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PLANO DE INTERVENGAO FEVEREIRO DE 2017

PREAMBULO

No ambito do procedimento concursal prévio 2 eleicio do Ditetor, aberto pelo aviso n° 1406/2017,
publicado no Diario da Republica, II Série, n® 26, de 6 de fevereiro, venho apresentar a minha
candidatura ao lugar de Diretor do Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Pévoa de Varzim,
consubstanciada no projeto de Intervencio, conforme o previsto no Decreto-Lei 137/2012, de 2 de
julho.

As motivagoes da apresentacao da presente candidatura resultam da confluéncia de reflexdes pessoais
e argumentos de ordem profissional, fatores que, de forma alguma, podem ser dissociados.

De entre as primeiras, destacaria o resultado de um processo de reflexdo pessoal e profissional,
consubstanciada no trabalho continuado e persistente de toda a comunidade educativa, dentro de um
quadro de motivagdo e estabilidade organizacional, garantida num contexto social e econémico
particularmente adverso, como foi aquele que atravessamos.

A motivagao para os novos desafios e a dedicagdo a causa da escola publica, alicercadas numa reflexao
pessoal, sustentada na pratica de gestio de escolas, levaram-me a priorizar a minha motivagao, face ao
desafio de afirmagao deste agrupamento, pensando poder rentabilizar a experiéncia anterior de gestao,
de quase 20 anos, dos quais 10 anos de gestdo deste Agrupamento, contribuindo, proativamente, para
a vida da escola e das suas dindmicas, interna e externa. Esta experiéncia foi, sempre que possivel,
acompanhada pela procura de formagao na area de administragao e gestdao escolar, conforme se pode
comprovar pelo meu curriculum vitae.

Para além das atividades letivas, que tém abrangido diferentes anos/niveis, desempenhei também outras
funcdes para as quais fui sendo eleito e/ou designado, que propotrcionaram um conhecimento
profundo da realidade escolar, dos seus agentes educativos e das intervences realizadas e das que sao
necessarias realizar.

De facto, a experiéncia acumulada na area da administragao e da gestao escolar, ao longo de todos estes
anos, proporcionou-me um conhecimento concreto, aprofundado e atualizado das sucessivas politicas
organizacionais, das atividades desenvolvidas e das especificidades da maioria dos estabelecimentos de
ensino que integram o Agrupamento, o que me permitiu adquirir um profundo conhecimento da gestao
de varios estabelecimentos e niveis de ensino, das suas necessidades e constrangimentos.

Assim, este projeto de interven¢iao, mais do que um projeto individual associado a uma candidatura a
um 6rgao uninominal, pretende ser um projeto coletivo, de envolvimento e responsabilidade partilhada
de todos e cada um dos elementos da comunidade educativa, na constru¢ao de um agrupamento escolar
que procura superar-se constantemente.

Se é certo que a lideranga ¢ essencial para o bom funcionamento de uma escola, na medida em que
influencia e orienta a comunidade para a concretizagdo dos objetivos organizacionais, sendo
indissociavel da definicao clara da missao e dos principios estratégicos adequados a criagao de um clima

de cooperagao que fomente o sentido de pertenca e o empenho das equipas, importard salientar que as
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decisGes se concretizam nas tarefas desempenhadas por cada pessoa, pelo que a eficacia da escola
depende da colaboragio e da criatividade de toda a comunidade no desenvolvimento do projeto.

Em qualquer organizagdo, o fundamental sio as pessoas e, como tal, os alunos, os docentes, os
assistentes técnicos, os assistentes operacionais e os encarregados de educagio devem ser envolvidos
no Projeto Educativo do Agrupamento, promotor de um clima de trabalho saudavel e de confianga,
para que todos se sintam impelidos a participar e a assumir as suas responsabilidades no seio da escola.
Assim, a delegacdo de competéncias e de responsabilidades deve continuar a ser uma pratica habitual e
as tomadas de decisao devem ser partilhadas, com vista ao aparecimento de solug¢des inovadoras,
promotoras de uma escola de qualidade, em linha com aquilo que se vem verificando nos tltimos anos.
Consciente do reconhecimento social e institucional, da elevada reputa¢io e das expetativas que recaem
sobre esta realidade organica, perspetivo esta intervengao no sentido de potenciarmos o agrupamento
como espa¢o de transformacio, inclusio, pluralidade e democracia, promotor do desenvolvimento
humano sustentavel, capaz de garantir a igualdade de oportunidades para todos e de favorecer a
aprendizagem ao longo da vida.

Sera, nio tenho a menor ddivida, uma tarefa ardua e dificil, intentando-se a transformacio de uma
estrutura burocratico- administrativa, que ainda mantém uma assinalavel dimensio (s6 entre alunos,
professores e funcionarios em fung¢des didrias serdo perto de 1500 elementos, a que se somam os
encarregados de educacio e outros utentes), com identidade prépria, sustentada na qualidade dos seus
recursos e das consequentes respostas educativas que podera prestar a comunidade educativa e local.
Defendo, na linha do anteriormente enunciado, que essa tarefa s6 podera ser exequivel no quadro de
uma lideranca distribuida pelas varias liderancas existentes, nos distintos setores da comunidade escolar,
partilhando-se responsabilidades e potenciando-se a inovagao, sustentada nos principios consignados
no art® 5° do Decreto Lei 137/2012: Legalidade; Justica; Impatcialidade; Competéncia;
Responsabilidade; Proporcionalidade; Transparéncia e Boa-Fé.

Para concluir, acrescentaria a esses principios, que devem orientar qualquer exercicio de um cargo de
lideranca, acrescido da exigéncia de se tratar, como ¢é o caso, de um cargo publico, o principio da
prestagdo de contas (interna e externamente) e o principio da confianca nas diferentes equipas
educativas existentes.

Esta candidatura tem ainda subjacente uma visdo estratégica para o Agrupamento, que pretende
consolidar uma cultura de escola, aberta a mudanga, a inovacao e ao rigor, uma comunidade aprendente,
que seja uma referéncia na educagao das criangas e jovens, nas suas diferentes componentes — saber,

saber-fazer, sabet- ser/estar, em suma, uma escola que prepare os jovens pata a vida neste século XXI.

LINHAS ORIENTADORAS
Tive como linhas orientadoras na construgdo deste projeto de intervencido, para além da minha

experiéncia de 11 anos neste Agrupamento, dez dos quais como responsavel pela sua direcio, os
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relatérios elaborados no Agrupamento, todos disponibilizados na pagina do Agrupamento, a par dos
relatorios de Avaliacio Externa, do Projeto Educativo (relevante o relatério de avaliagdo do projeto
findo), do Plano de A¢do Estratégica, do Plano Interno de Formagao, do Relatério do Contrato de
Autonomia, Relatorios de Contas de Geréncia e Plano Anual de Atividades, acrescido do Regulamento
Interno e do Coédigo de Conduta, a que acresce o manifesto conhecimento do meio em que o
Agrupamento esta implantado.

Tendo por base o exposto, comprometo-me, dentro das competéncias, que siao inerentes ao cargo de
Diretor, a exercer uma gestio democratica, dinamica e participada, sustentada nas linhas de orientagao
fundamentais abaixo expressas:

- Determinagio: estabelecer objetivos e metas claras, ajustadas a comunidade educativa, com vista a
melhoria dos resultados, em linha com o Projeto Educativo;

- Cooperagio: colaborar com os parceiros, internos e externos, em projetos de cooperagao, por forma
a proporcionar aos alunos aprendizagens mais diversificadas;

- Abertura a inovagao: investir nas novas tecnologias aceitando os desafios que as mudangas exigem;
- Partilha de responsabilidades: por uma cultura de responsabilidade partilhada por toda a
comunidade educativa, delegando competéncias, concretizando-se numa lideranga colaborativa.

O documento que consagra a orientaciao educativa do Agrupamento, elaborado e aprovado pelos seus
6rgaos de administracdo e gestdo, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo as quais o Agrupamento se propoe cumprir a sua fun¢ao educativa, “o Projeto Educativo”,
entrou em vigor no presente ano letivo, pelo que termina em 2018,/2019. F minha intengio concretiza-
lo, através do Plano Anual de Atividades e dos Planos de Acao definidos, procedendo a sua
monitorizagao regular até ao seu término.

Com base na avaliacio interna, andlise SIWOT (identificacio de pontos fortes e pontos fracos/sugestoes
de melhoria) e no relatério efetuado pela equipa que realizou a avaliacao do anterior Projeto Educativo,
que também recolheu os dados do novo documento, formularei as linhas de intervencao adiante
expressas, sem esquecer que a base de toda a acdo sera o Projeto Educativo, com os seus Principios,
Metas, Visdao e Missao, pois a Escola ¢, por exceléncia, o meio privilegiado de socializagio e de alteracao
de atitudes e transmissao de valores.

Deste modo, a Escola deve tornar-se um modelo de referéncia, onde todos os seus membros assumam
o seu dever de participacdo e profissionalismo, envolvendo-se no desenvolvimento de projetos que

possam alargar os horizontes de toda a comunidade educativa.

Considerando o diagnostico efetuado e as metas estabelecidas, adiante detalhadas, e depois do
enunciado anterior, importa reforcar a ideia de que o aluno esta no centro do sistema educativo, o que
exigira a comunidade educativa uma cultura de responsabilidade, valorizando o papel dos varios

intervenientes no processo educativo.
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O Diretor participara nas decisdes organizativas do Agrupamento, com propostas adequadas as
necessidades de uma cultura de aprendizagem, de forma a contribuir positivamente para o
estabelecimento dum quadro organizativo, que permita aprofundar o exercicio da autonomia
pedagogica e administrativa.

Assim, tomam-se como imprescindiveis, e reforcando e complementado o anteriormente enunciado,
que as linhas de orientagdo da agdo versem eixos de intervencio que, se complementares e confluentes,

resumirfamos em duas categorias: I - organizacio/gestdo; II - servigo educativo.

EIXOS DE INTERVENGAO
Fixo 1: Organizacio e gestao
- Gestdo/ lideranca; Organizacdo Pedagégica; Liderancas partilhadas; gestdo de recursos humanos,

materiais, equipamentos e instalagoes; formagao;

Eixo 2: Prestacio do servico educativo
- Servigo educativo; Sucesso Educativo: resultados académicos e resultados sociais; Inclusao e Igualdade

de Oportunidades

INTRODUCAO

A Elaboracio do presente projeto de interven¢do, num momento tdo particular da vida deste
Agrupamento, em particular da escola-sede, dada a intervencao de requalificacdo projetada, acrescido
de uma permanente e complexa série de procedimentos e processos, de carater técnico e administrativo,
em que a logica administrativa, num afa diario de respostas (as vezes duplicadas!) aos diversos servigos
do Ministério da Educacdo e Ciéncia, que, por vezes, se sobrepde as necessidades pedagdgicas,
conduziu-me por uma reflexio sobre o papel da Lideran¢a/Liderangas, em contextos de mudanca e,
em ultima instancia, sobre o que se pretende da Escola Atual e qual o caminho/ caminhos que se
pretendem para o Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar.

Quase a entrarmos na terceira década deste terceiro milénio, a organizacio escola assume uma
diversidade de papéis, resultante da complexidade crescente do tecido social. A escola nio é o unico
espaco de aprendizagem, ndo se destina apenas a uma determinada faixa etaria, nem se pode contentar
com a oferta de um tnico curriculo.

De acordo com o relatério para a Unesco, da Comissao Internacional sobre Educacao, coordenada por
Jacques Delors, em 1993, sao quatro os Pilares da Educagao do Século XXI: Aprender a Conhecer;
Aprender a Fazer; Aprender a Ser e Aprender a Conviver. Percebe-se, assim, quao complexa ¢ a funcio
da escola do século XXI, a qual tem que preparar cidadios globais, para uma Sociedade Global, em
acelerada e permanente mudanca tecnolégica. Essa complexidade implica um questionamento

constante quanto aos processos utilizados, que devem conduzir a reajustamentos nas estratégias e nas
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respostas educativas propostas aos diversos publicos que a escola serve. Em ultima instancia, sera um
processo de desconstrucao de estruturas tradicionais integrantes da escola tradicional, com vista a uma
melhoria continua do servi¢o prestado e dos resultados educativos alcangados. Neste sentido, exige-se
a escola a implementacdo de um Projeto Educativo que seja estruturante e catalisador das vontades e
expetativas da comunidade educativa. Enquanto documento de gestdo estratégica, devera apontar
caminhos para uma Educagdo que privilegie um conhecimento solido e transdisciplinar, sustentado no
desenvolvimento de valores promotores do exercicio pleno da cidadania. Nesta escola, a conjugaciao
das diferentes manifestagdes de inteligéncia, de todos os elementos da comunidade educativa, permite
criar dinamicas de trabalho inovadoras; potenciar o questionamento das certezas e compreender que a
sobrevivéncia desta organizac¢do passa pelo trabalho em rede com outras institui¢des. Neste contexto,
a organiza¢do escola tem que incorporar diferentes projetos, que correspondam as necessidades dos
diversos setores da comunidade educativa e que sejam promotores de mudanca e de inovagao, num
processo ciclico de melhoria continua. O lider, embora condicionado pelas inimeras tarefas de gestao
diaria, tem que se afirmar cada vez mais como um agente transformador do contexto educativo que
lidera. Essa lideranca transformacional, e concorrendo para a implementagao das linhas orientadores ja
referidas, nao ser efetiva sem:

- Delegacao de competéncias;

- Partilha de responsabilidades com todos os outros membros da comunidade educativa;

- Ativagdo/ potenciagdo das liderangas intermédias;

-Criagdo de respostas/ Projetos adequados ao contexto daquela escola/Agrupamento concreto;

- Desenvolvimento de formacio continua interna;

-Aprofundamento do sistema de autoavaliagao continua;

- Elaboragao de planos de agio dirigidos/ focalizados;

Na lideranga transformacional, a visdo, missio e valores do Agrupamento, consubstanciados no seu
Projeto Educativo, devem articular-se com do Projeto de Intervencao do diretor, ou mesmo decorrer
deste. No entanto, essa visdo s6 transformara a organizacao se resultar duma construcio partilhada, em
que todos os elementos da comunidade assumem os papéis que lhes estao destinados, implementando
medidas/ projetos transformadores da realidade escolar. No fundo, o papel da lideranca de topo, neste
caso do Diretor, devera ser o de gerir expetativas e gerar consensos, procurando inspirar pelo exemplo
de compromisso pessoal e pela assungao de responsabilidades.

Relativamente ao caminho que se pretende para o Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, para os
proximos quatro anos, procurarei explicita-lo a partir do diagnéstico do Agrupamento, que servira de
fundamento para a definicao dos principios gerais da acao educativa, a partir dos quais se destacam dois
eixos de intervenc¢ao, ja citados, divididos por distintas areas de intervencido, contemplando a

identificacdo dos problemas, dos objetivos gerais; das estratégias de intervencao prioritarias a executar
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e, sempre que limitado no tempo, a sua especificacio de aplicagao, depreendendo-se, quando nada
referido, a sua calendatiza¢io/ aplicagio no quadro do mandato (2017/2021).

Tendo o Projeto Educativo sido recentemente aprovado, para o triénio 2016/19, no qual tive uma
intervencao direta, sera ele a fonte principal daquilo que aqui se apresenta, na certeza de que dirigir uma
escola implica a gestdao de processos e, simultaneamente, a capacidade de liderar os diversos atores,
reconhecendo-lhes, a todos e cada um, o papel determinante na organiza¢do, em que todos juntos
podemos aprender, em que juntos seremos capazes de transformar a escola num espago de formagio
e de (trans)formacao. Esta tem que ser a escola da sociedade do conhecimento, a escola que podera
formar cidadaos aptos para uma integragao plena numa sociedade em constante mutagdo. Todos estes
principios estio bem traduzidos na afirmacao de Covey: “A lideranca estd em comunicar as pessoas o seu valor
de modo tao claro que elas possam vé-lo como priprio”.

Estando perfeitamente convicto de que o mais importante numa organizagao sio as pessoas, proponho
um projeto onde sejam valorizados, estimulados e motivados todos os alunos e colaboradores
(professores, assistentes técnicos e operacionais e outros stakeholders internos).

De uma forma genérica, o projeto de intervenciao para os proximos quatro anos tera como finalidade a
integracdo e o respeito pelas capacidades individuais de toda a comunidade escolar, focalizada num
objetivo comum: a criagdo de um centro de referéncia educacional, com bom ambiente de trabalho,
harmonioso, solidario, com igualdade de oportunidades e integra¢do social na perspetiva da
comunidade local, procurando afastar, em definitivo, uma espécie de estigma que pairou sobre esta
comunidade escolar.

A lideranga assumira um papel fundamental na promogao de valores do mérito e da exceléncia, tendo
em conta a visao, os projetos e os desafios especificos do Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar.
As linhas orientadoras apresentadas tém em conta a cultura e a realidade socioeconémica do
agrupamento. No entanto, as referidas linhas orientadoras estardo sujeitas a alteragdo e/ou adaptagao,
dependentes das linhas estratégicas definidas pelo Conselho Geral, conforme as alineas o) e p) do artigo
13.° do Decteto-Lei n.° 137/2012, de 02 de jultho: “Definir os critérios para a participagio da escola em atividades
pedagdgicas, cientificas, culturais e desportivas” e “dirigir recomendagoes aos restantes drgavs, tendo em vista o
desenvolvimento do projeto educativo e o cumprimento do plano anunal de atividades”.

E minha convicgio inabalavel executar este projeto de intervengio por forma a garantir o sucesso
escolar dos alunos, o bom ambiente de trabalho dos docentes e nao docentes, tendo consciéncia que
esta tarefa é um desafio constante e coletivo, mas convicto que s6 assim se podera construir Uma

Escola ++, onde todos somos chamados para fazer a diferenga!

BREVE CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

Conforme presente no Projeto Educativo, o Agrupamento de Escolas Aver-o-Mar ¢ composto pela Escola

Sede do 2° ¢ 3° ciclos (Escola Bdsica de Aver-o-Mar), sete escolas bdsicas do 1%iclo e cinco jardins-de-infancia (EB de Agro
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Velho com |1, EB de Refojos, EB do Fieiro, EB de Aldeia com J1, EB de Navais com ]I, EB de Teso com J1, EB de Barros
¢ JI de Barros). O JI de Barros encontra-se em edificio independente. Todas estas escolas e |1 estao distribuidos geograficamente
pelas quatro freguesias referidas: Aver-o-Mar, Navais, Agucadoura ¢ Estela.

As instalagies das escolas apresentam vdrias tipologias, nmas de construgao mais moderna, outras de construgdo mais antiga.
As construgoes mais recentes — EB Refojos, EB Teso, EB Aldeia - dao resposta as necessidades da escola dos tempos que
correm, com espagos especificos; nas construgoes mais antigas, nmas escolas sofreram obras de remodelagao, o que lhes permite
responder minimamente as exigéncias apontadas, ontras agnardam as obras, funcionando de forma menos satisfatdria, como ¢
0 caso da EB de Fieiro (espago de refeitorio limitado). Também a EB Aver-o-Mar necessita da construgao de um novo bloco
com espagos especificos. Neste estabelecimento, a eliminacao dos pavilbées pré-fabricados ¢ ountra prioridade a registar.

Os variados estabelecimentos de ensino apresentam materiais, equipamentos e espagos direcionados para fins especificos e diversos:
cantina on reféitdrio, biblioteca escolar, espagos para a pritica desportiva, espagos para as ciéncias experimentais.

Sdo as escolas basicas de Aver-o-Mar, Agro 1 elho, Refojos, Aldeia, Navais e Teso que possuem cantina, as restantes possuenm
refeitorio.

Para a pritica desportiva as escolas de Aver-o-Mar, Aldeia e Teso possuem instalagies internas adequadas. As escolas de
Agro Velho e Refojos apresentam instalagoes internas minimas para essa pratica. As escolas de Fieiro, Navais ¢ Barros nao
tém espagos cobertos para a realizacao da atividade fisica e desportiva. Todas as escolas possuem espagos exteriores, nem sempre
muito adequados, como ¢ o caso do Fieiro. Todas as escolas possuem material desportivo necessario a este tipo de atividade.
Existe, ainda, na EB de Aver-o-Mar, nma pista para a pritica do BTT e uma parede de escalada.

Sendo escola de referéncia para a Educacao e Seguranca Rodovidria possui um circnito simulando as ruas e sinaléticas existentes
em sitnages reais, equipamento disponivel para as escolas do concelho.

A Biblioteca do Agrupamento, distribuida por cinco espagos (EB Aver-o-Mar, EB Agro V'elho, EB Refojos, EB Teso, EB
Aldeia e EB Fieiro) tem nm espélio satisfatdrio, atnalizado e enriguecido com variados documentos, acessiveis a todas as escolas
¢ com catdlogo em fase de informatizacao, articulado com a Biblioteca Municipal. Para a implementagio de projetos, as obras
circulam entre as escolas do Agrupamento.

Poncas escolas do 1° CEB estio apetrechadas com recursos materiais adequados a pratica das atividades experimentais.

O Agrupamento possui, ainda, espagos especializados para a integracao de criancas com Curricnlo Especificos Individuais
(CEI) — uma sala na escola sede e duas Unidades de Ensino Estruturado para alunos com espetro de Autismo (UEEA):
uma do 1° ciclo na Escola Bdsica de Aldeia, ontra dos 2° ¢ 3° ciclos, na escola sede do Agrupamento.

Para os alunos que frequentam os cursos de edncagao e formagao (CEF) existe uma «estufay integrada no espago da escola
sede, para além de outros anexos de apoio a atividade.

Relacionando o potencial de cada edificio que compae este Agrupamento ndo deixca de ser notdria a presenca de alguns pontos
menos favordvess, gue se vao detetando ¢ que apontam para a necessidade de correcao, como seja: substituicdo das restantes
coberturas em fibrocimento, manutengao de instalaces e a existéncia de barreiras arquitetonicas, em algumas escolas. Nesta
linha, regista-se a existéncia de elevadores nas escolas basicas de Aldeia, Refojos ¢ Teso, havendo no bloco A da EB de Aver-
o-Mar uma plataforma elevatiria de cadeiras.

Todos os estabelecimentos de ensino estio equipados com diferentes materiais e equipamentos que potenciam respostas adequadas

na operacionalizagdo das diversas atividades; alguns destes recursos sao geridos numa logica de partilha, nma vez que nem todos
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os espagos usufruem dos mesmos bens. Ou s¢ja, todos os materiais | equipamentos moviveis existentes nos diferentes
estabelecimentos (portdteis, material de laboratdrio, material de matematica, projetor, material dndio. . .) estao disponiveis para
uso, em todo o Agrupamento, através de processos prévios de requisicao.

Esta lggica de partilha de materiais e equipamentos é também visivel a nivel dos servigos e implementagio de projetos | atividades
das diferentes estruturas educativas do Agrupamento: Biblioteca Escolar, SPO, GAMA, Edncagdo Especial, Desporto
Escolar, Clube de Saside e Protecao Civil, Clube de Histdria, Clube de Artes e Clube de Communicacao.

O Agrupamento dispoe de material informdtico e de equipamento multimédia, nomeadamente quadyos interativos em sete salas
na escola sede e um por escola, no caso do 1° ciclo, exceto na EB de Barros, e projetores em todas as escolas, exceto a EB de
Agro Velho. Contudo, nio ¢ ainda visivel a utilizacio destes equipamentos de wma forma sistemditica por todas as
criangas/ alunos, de acordo com agio inspetiva a que foi sujeito o Agrupamento. Tal facto no é de se estranbar nas escolas do
1% ciclo e |1, porguanto, grande parte do equipamento ja é obsoleto, em quantidade insuficiente, e a ligagdo a internet caracteriza-
se por ser lenta ¢ irvegular, nao permitindo atividades interativas com acesso a diferentes aplicacies | applets de apoio ao
curricnlo. Acrescente-se ainda a escassez de meios de impressao eficazes, funcionais e econdmicos nas EB do 1° Ciclo e J1.

O Agrupamento adquiriu o Programa INOV AR que permite a gestio de processos em suporte informatico (avaliagdes, registo
de sumarios ¢ gestao de informagao com EE) e disponibiliza um email institucional a todo o pessoal docente ¢ nao docente,
acrescida das funcionalidades do cartio multifun¢ées SIGE, em uso na EB23.

Ainda de acordo com o Projeto Educativo, “A escola ¢ um contexto™, dotada de identidades especificas resultantes do contexcto
ecoldgico em que se insere, das especificidades de que se reveste o trabalbo nela desenvolvido e das interagoes que se estabelecen
entre os vdrios atores, internos e externos, gue nela interagen.

Efetivamente, o Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar tem uma identidade muito pripria, determinada pelas insercoes
contexctuais e idjossincrasias dos territdrios da sua influéncia, pelo clima e culturas que se cruzam, entrecruzam, interagem e se
constroem no seu interior. A escola ¢ aquilo que as pessoas sao.

E esta ESCOLA tem vindo a construir a sua antonomia com passos cada veg, mais seguros. Constrdi conhecimento sobre si
propria (relatdrios de autoavaliagdo), toma decisies, fag opedes estratégicas, reflete criticamente sobre os resultados obtidos, corrige
rumos ¢ presta contas do seu desempenho. Apresenta os seguintes fatores identitdrios:

“Maior abertura ao exterior ¢ uma imagem social mais reforcada; Maior mobilizacio dos recursos regionais/ locais com
resultados positivos na melhoria da qualidade do servigo prestado; Maior valorizagao dos sucessos dos alunos a nivel dos
resultados, mas também dos comportamentos e atitudes; Uma relacao evolutiva e dindmica com os sens documentos reguladores,
promovendo condicoes para o sen acompanbamento; Niveis elevados de satisfacio expressos por pais, alunos, docentes, ¢ nao
docentes relativos a varios aspetos: cidadania, sentido de pertenca, profissionalismo docente, gestao e funcionamento da escola,
aprendizagem ativa | inovagao, lideranca” ;

A seguinte oferta, para além do Ensino Bdsico ¢ que a distingue das demais: Educacdo pré-escolar (assiduidade e frequéncia
das criangas sdo indicadores do interesse da comunidade por esta valéncia), Cursos de Educagao e Formagao (direcionado para
horticultura, jardinagem e flovicultura), turmas Fénix: (com reflexos positivos no sucesso educativo dos alunos), clubes (em regime
voluntariado e com frequéncia significativa), servigo de apoio ds familias (prolongamento de hordrio no pré-escolar e 1° ciclo,
satisfazendo necessidades dos pais | EE), Mostra formativa (apresentacao de informagao sobre oferta educativa nos anos

terminais de ciclo), articnlagdo com virias entidades locais, conforme acima referido.
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Entende-se que estes fatores identitdrios devem ser exponenciados, reforcando-se os mecanismos que os suportam, conforme
previsto no Projeto Educativo, documento estruturante do Agrupamento, reiterando-se que o mesmo norteia este Plano de

Intervengao.

IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS

A qualidade de uma organiza¢do nio se alcanga apenas com a resolugdo dos seus problemas,
importando potenciar os seus pontos fortes.

O atual Projeto Educativo, dada a sua atualidade, apresenta uma anélise SIWOT relevante para o projeto
de intervenc¢do em apreco, pelo que, para além das fragilidades, para as quais foram tracadas estratégias
de atuagdo para minimizar os pontos fracos, vertidas em planos de acdo, importa consolidar as agoes

de melhoria e continuar a investir na consolida¢ao dos pontos fortes, sob pena de deixarem de o ser.

No final do dltimo triénio todos os niveis de ensino apresentam crescimento
nos resultados obtidos.

Os alunos de 42 e 62 ano mantém-se em linha com os resultados nacionais,
quando se trata de portugués, e revelam progressdo superior a média
nacional, no caso de jtica (2015); Os all do 62 e 92 ano a mantém-
se em linha com os resultados nacionais quando se trata de matemdtica
(2015).

O Agrupamento apresenta hoje uma oferta educativa ampla: educagdo pré-
escolar, curso de educagéo e formagdo, educagio especial, turmas Fénix,
apoio educativo, clubes, servico de apoio as familias, Mostra formativa,
articulagéo com vdrias entidades locais

A formacgéo (Docentes, Néo docentes, Pais e Alunos) foi uma aposta muito
positiva.

Movimento muito significativo de obras da BE para a sala de aula e para
empréstimo domicilidrio.

As dindmicas de trabalho estabelecidas pela equipa multidisciplinar (SPO,
GAMA, E. Especial, Servigos Sociais, C. Diretores de turma) sGo muito positivas

e fundamentais para a resolugdo dos problemas detetados.

Alunos maioritariamente satisfeitos por participarem em muitas atividades
divertidas, interessantes e que proporecit iniumeras aprendi; ; por
fazerem muitas amizades; por terem bons professores; por terem bom
ambiente.

Entre muitos docentes existe partilha de boas prdticas e de materiais e
trabalho colaborativo.

Pessoal néo docente Satisfeito com o clima de escola (bom ambiente,
colaboragdo, a néo discriminagéo) e, ainda, com aspetos relativos a lideran¢a
/ coordenagéo (o reconhecimento do respetivo trabalho, os hordrios, a
informatizagéo de documentos...);

Satisfagéo de uma maioria de pais com o desempenho do Agrupamento no
que respeita ao ensino, a lideranga e as relagées estabelecidas.

Projegdo dai do Agrup 0; ha maior divulgagdo em jornais locais,
rddios, pdginas, blogues, prémios que os alunos recebem.

Oportunidades

O Agrup tem, neste perto de 20 parcerias com as seguintes
instituigbes, cujos protocolos tém cardter permanente ou pontual: Cdmara
Municipal e Juntas, IEFP, Associagdo de Pais, centro de Saude, CPCJ,
Bombeiros, E.E. Comercial, Escola Segura, Escola Profissional de Vila de
Conde, ESRP, UM, Sindicatos professores, Liga Contra o Cancro, “Crescer em
Aver-o-Mar”, Grupo de Karaté, MAPADI, Cruz Vermelha PV, entre outros.

Muita oscilagdo nos resultados obtidos nas diferentes disciplinas
(diacronicamente).

No 12 ciclo é 0 22 ano que apresenta resultados menos expressivos; No 32
ciclo é o 72 ano que apresenta resultados menos expressivos; Os alunos do
62 e 92 ano apresentam progressdo inferior a média nacional no caso de
portugués (2015).

A meta estabelecida no anterior PE quanto ao decréscimo das
participagées disciplinares ndo foi cumprida e as turmas, de modo geral,
apresentam resultados pouco expressivos no comportamento.

Insatisfagdo de alguns alunos porque, as vezes, a escola é “aborrecida”, ha
poucas visitas de estudo; Os edificios estdo velhos e com desgaste; a
comida que se serve nas cantinas é pouco saborosa. Hd ainda alunos que
apresentam muita falta de respeito e hd violéncia entre pares; alguns tém
pouco cuidado com o lixo e com a escola.

Pessoal ndo docente com fungdes agravadas pela falta de respeito e falta
de pontualidade de alguns alunos, da lentiddo no resultado das
participagbes, da falta de eficicia de algumas medidas/ sang¢bes e
respetiva aplicagdo;

A nivel docente, existem algumas experiéncias de supervisGo em contexto
de sala de aula, no entanto, constituem apenas bolsas isoladas, incapazes
de generalizar a prdtica da supervisGo neste Agrupamento, numa
perspetiva formativa e de desenvolvimento profissional.

Insatisfagdo de um numero expressivo de pais com o funcionamento da
cantina, a degradagdo dos edificios, as poucas condigées das salas de aula,
a falta de abrigo em tempo de chuva, ou ainda, a pouca vigiléncia por falta
de funciondrios.

Falta de publicidade da oferta do nosso Agrupamento a nivel da educagdo
pré-escolar e 12 ciclo

A falta de um regulamento disciplinar especifico “Codigo de conduta” (1°
ciclo)

Desconhecimento das deliberagbes do Conselho Geral

A movimentagdo de alunos que se desloca para outras escolas da regido
para ai prosseguirem os seus estudos (jd melhorou mas continua
expressivo no 42 ano) originando a saida de “bons alunos”.
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Uma maioria muito expressiva de Pais / Encarregados de Educacéo e de
p I néo d te (r do inquérito) considera que o
Agrupamento prestou um bom servico publico dotando os seus alunos /
criangas com competéncias, conhecimentos e capacidades o que fortalece a
imagem da escola.

Utilizagdo da plataforma Inovar em todas as escolas do Agrupamento

J doch

potenciando a rapidez e

P s
ocratizagdo de proc tos.

A escola é a melhor escola da regido (alunos do 12 ciclo) o que reforca o
sentido de pertenga.

Uma maioria de docentes partilha prdticas e materiais e considera esse facto
positivo para um melhor desempenho nas praticas letivas

Elevado nimero de alunos que necessita de variados apoios (refei¢ées,
materiais...) potenciando situagdes de desfavorecimento que limitam o
sucesso escolar.

Escassos equipamentos tecnoldgicos nas escolas do 12 ciclo inviabilizando
atividades com TIC e equipamentos tecnoldgicos com capacidades
limitadas na escola sede

Hd alunos que tém pouco (ou nenhum) acompanhamento e apoio em casa.

Um numero expressivo de docentes considera que hd muitos
procedimentos burocrdticos (“papéis”).

A Associagdo de Pais t revelado dindmica e proativa. Fungbes do pessoal ndo docente ameagadas pela falta de funciondrios,
pelas mds condi¢cdes das instalagdes e pela pouca vigiléncia na hora do
almogo (hd pouco pessoal);

O Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar projeta-se no futuro como sendo uma Escola inclusiva, dindmica, aberta
a mudanga, promotora de uma cultura de liberdade e participacao na tomada de decisao, atenta a diversidade de

todos os seus membros e desenvolvendo o Ser Humano em todas as suas vertentes.

MISSAO

A missao do Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar consiste na construgao de uma escola melbor para todos,

ensinando a aprender, ensinando a ser, ensinando a crescer e a viver juntos, perseguindo o Seguinte lema:

ESCOLA++

VALORES E PRINCIPIOS

Tendo presente os pressupostos do anterior PE e numa linba de continuidade, os valores que a seguir se enumeram

constituen o quadro referencial orientador da agao do Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, no cumprimento da

SHa missao:
Equidade Criatividade Solidariedade Respeito Cooperagdo Qualidade
Responsabilidade Etica Transparéncia Dinamismo Rigor Saber
Justica Sucesso Inovagdo Participagao

PLANO ESTRATEGICO

Dada a complexidade e multiplicidade de areas abrangidas pela gestio dum agrupamento, s6 uma
atuacao concertada e simultanea, ainda que definidas as prioridades de intervencao, pode conduzir aos
resultados desejados. Assim, e complementando a informagio anterior, apresentam-se, em seguida, de
forma mais estruturada, alguns dos problemas identificados, os objetivos a atingir e as estratégias a
privilegiar, datadas em termos de execu¢io, sempre que possivel, no pressuposto de que muitas das

estratégias que a seguir se apresentam serdo desenvolvidas ao longo do mandato. As estratégias de acao
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gizadas, na sua esséncia, também concorrerdo para o ultrapassar de varios problemas, devendo, como
tal, ser lidas numa légica de transversalidade, ou seja, o facto de estar elencada em determinado
problema nio significa que nio seja aplicada na resolucio de outra debilidade.

O Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, enquanto organizag¢io vertical, ¢ uma estrutura com 17
anos de existéncia, pelo que, e embora niao haja aspetos significativos de problemas de integragao,
apresenta alguns aspetos menos positivos inerentes da sua organizagao e dispersio, os quais deverao

ser aperfeicoados e constituem campos de a¢ao prioritaria, neste projeto.

Problema: CULTURA DO AGRUPAMENTO: identidade e estrutura
Eixos de intervengdo: 1 e 2

- Dispersio dos estabelecimentos de ensino, com distribui¢ao dos ciclos de ensino por locais distintos;
- As instalagoes aparecem como um fator limitante da melhoria do servigo prestado pelo Agrupamento,
nomeadamente nos aspetos relacionados com a sua conservagao e apetrechamentol;

- Refeitérios escolares (instalagdes/servico) com funcionamento nem sempre reconhecido e
satisfatorio;

- Orgamento insuficiente para as aspira¢oes e projetos do Agrupamento;

- Equipamentos informaticos escassos e/ obsoletos.

Objetivos

- Reforgar a cultura de Agrupamento, em que todos se reconhegam num projeto comum, criando
sentido de pertenca e identidade em relacao ao Agrupamento;

- Criar um clima escolar positivo, procurando consensos e respeitando as diferencas;

- Diminuir o nimero de alunos, da area de influéncia do Agrupamento, que nio o frequentam na
totalidade das suas ofertas;

- Melhorar as condig¢bes fisicas e materiais dos espagos escolares e do funcionamento das atividades
letivas;

- Acompanhar a execucdo das obras de requalificacio da EB Aver-o-Mar, procurando dotar a escola
das condicGes ideais para um ensino de qualidade e inovador?;

- Diversificar e aumentar as fontes de financiamento do Orcamento de Receitas Préprias do
Agrupamento, que deem resposta as necessidades do Agrupamento, num contexto de austeridade;

- Preservar o bom clima e ambiente educativo;

- Valorizar a articulagio entre escolas e a partilha de recursos;

- Melhorar o funcionamento dos refeitorios escolares e a sua imagem junto da comunidade.

1 problemas ao nivel dos espagos fisicos [ex.: o edificio da EB Aver-o-Mar esta a necessitar de obras - execugdo prevista para 2017 e 2018];
2 Ha um dossié, com as necessidades sentidas pela escola, jd posse da autarquia
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Estratégias

- Colaborar com a Camara Municipal da Pévoa de Varzim e Juntas de Freguesia de Aver-o-Mar, Estela
e Agucadoura/ Navais, para encontrar solu¢des que conduzam a uma melhotia substancial dos espacos
escolares do Agrupamento;

- Reunir com a Camara e empresa responsavel pela execucio futura dos trabalhos na EB Basica de
Aver-o-Mar, para acompanhar e monitorizar a execugao dos trabalhos (2017);

- Desenvolver uma cultura de responsabilizagio do pessoal docente e ndo docente pelos espagos e
pelos recursos educativos que lhes estio afetos, de modo a minimizar a sua degradacio (cédigo de
conduta e regulamento interno);

- Promover e incentivar medidas de utiliza¢ao racional de recursos, numa perspetiva de sustentabilidade
ambiental (projeto Geracao +, da Lipor), mas também de uma eficaz gestao dos recursos financeiros
do Agrupamento (ao longo do mandato);

- Incentivar a participagdo em projetos financiados;

- Cuidar das salas de aula, de modo a que se tornem espagos agradaveis, modernos e confortaveis, de
forma a satisfazer as solicitagdes (a desenvolver ao longo do mandato);

- Testar os Planos de Emergéncia das diferentes unidades educativas, através da realizacio de Exercicios
de Evacuacio e de Simulacros (a desenvolver ao longo do mandato);

- Acompanhar o sistema de controlo alimentar nos refeitérios e bufetes escolares, como objetivo de
dar resposta as exigéncias de higiene e seguranga alimentar, procurando, simultaneamente, a sua
valotiza¢do em termos de espaco/ servico (a desenvolver ao longo do mandato);

- Melhorar os mecanismos de comunicagao entre as diferentes estruturas do Agrupamento que facilitem
o trabalho em equipa, tornando-os mais eficazes;

- Aproveitamento das funcionalidades de comunicagao e de trabalho dos diferentes programas Inovar,
ampliando as funcionalidades de trabalho colaborativo, com recurso a outras ferramentas informaticas;
- Agilizar o processo de comunicagdo com os coordenadores de escola, atribuindo, a cada escola, um
equipamento de comunica¢io moével, visando tornar a comunicagdo mais proxima, célere, agil e
econdémica;

- Ampliagio da rede de impressio/ copia, generalizada em todo o Agrupamento, em articula¢do com a
autarquia, com definicio de centros de custos (2017/18);

- promover a substitui¢do, faseada, de material informatico, fixando valores anuais a afetar a area
tecnologica (a partir do or¢amento de 2018);

- Instituir o Dia do Agrupamento, para reforcar o sentido de pertenca da Comunidade Educativa,
envolvendo-a na sua planificacio e implementac¢io (a implementar no ano letivo 2018/19);

- Elaboracio, em formato digital, de um anudrio do Agrupamento (a partir de 2018/19);

- Manutencao do jornal escolar Sarrabisco, na sua edi¢o digital e em papel;
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- Valorizagao do papel do Observatério para a Autoavaliagdo, com independéncia relativamente ao
Diretor, que avalie, de forma sistematica, o desempenho do Agrupamento e o grau de satisfacao dos
utentes;

- Aprimorar o modelo de administra¢do que va ao encontro das necessidades e anseios dos utilizadores,
através da prestacao de melhores servigos, da desburocratizagdo de procedimentos e do aumento da
qualidade da gestdo e funcionamento do aparelho administrativo do Agrupamento (a desenvolver
primeiro ano do mandato);

- Participar ativamente nas reunides do Conselho Municipal de Educacio;

- Dar visibilidade ao trabalho realizado pelos educadores e professores do Agrupamento através da sua
divulgagao a Comunidade Local, recorrendo a imprensa escrita (jornal local e jornal escolar) e da pagina
web do Agrupamento;

-Promover a rotatividade de docentes e funcionarios dentro das escolas do Agrupamento.

Problema: COMUNIDADE LOCAL: alunos, familia e meio
Eixos de intervengdo: 1 e 2

- Alguns resultados escolares e académicos pouco satisfatorios, com principal incidéncia no 3° ciclo (7°
e 8% anos ainda sem tendéncia evolutiva claramente definida);

- Saida de alunos do Agrupamento, na mudanca de ciclo, ndo continuando a frequentar o mesmo nem
completando a sua escolarizagdo no ambito da oferta do Agrupamento (do Pré-escolar ao 9° ano);

- Necessidade de envolvimento dos Encarregados de Educagdo na implementacio de medidas
educativas que visem reduzir o insucesso;

- Precariedade social em alguns ambientes sociofamiliares de alunos do Agrupamento;

- Dificuldades econémicas crescentes e que influenciam para o insucesso escolar;

- Pouca oferta de percursos alternativos de educacio a jovens e dificuldades em definir uma linha de
atuacdo a médio prazo;

- Problemas de ordem disciplinar, com elevado nimero de comportamentos distuptivos sinalizados;

- Poucas iniciativas de abertura as empresas e instituicdes da Comunidade Local;

- Pouca visibilidade, no meio local, do trabalho realizado no Agrupamento.

Objetivos

- Melhorar os niveis de sucesso escolar e a qualidade do sucesso;

- Reduzir o abandono e o tisco de abandono escolat;

- Reduzir o nimero de incidentes disciplinares no espago escolar;

- Aplicar, de forma rigorosa e sistematica, o Cédigo de Conduta e procedimento do RI;

- Aumentar o envolvimento dos Pais e Encarregados de Educac¢io no percurso escolar dos alunos e na

vida do Agrupamento;
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- Identificar problemas sociais, familiares e econémicos dos alunos, construindo parcerias para a sua
resolucio;

- Aumentar o grau de participa¢io dos alunos em eventos diversos (concursos, projetos, clubes);

- Oferecer percursos mais diversificados a jovens por forma a dar continuidade aos seus estudos através
de cursos de educacio e formagao ou ofertas similares (a desenvolver ao longo do mandato);

- Promover a colaboragdo mutua entre o Agrupamento e as empresas e institui¢oes locais;

- Aumentar a visibilidade no meio local, do trabalho realizado no Agrupamento.

Pretende-se que os Pais e Encarregados de Educagio:

- Mantenham um contacto préximo e uma intervengao atempada com a Escola;

- Se responsabilizem pelo cumprimento dos seus deveres e dos seus educandos;

- Se mantenham informados sobre a vida escolar do seu educando, bem como sobre as politicas
educativas e respetivo enquadramento legal;

- Possam contribuir para a melhoria do servico prestado pela Escola, exprimindo a sua opinido e
formulando propostas e sugestoes;

Para a consecug¢ao deste objetivo ¢ imprescindivel a estreita colabora¢do com a Associagdao de Pais,

contribuindo de forma muito positiva para a constru¢io e funcionamento do Agrupamento.

Estratégias

- Fomentar a diversificagao dos processos de ensino no Agrupamento;

- Incentivar a utilizagdo de novas tecnologias em sala de aula (quadros interativos, tablet, smartphone);
- Avaliacdo sistematica dos resultados escolares dos alunos através de instrumentos de afericdo das
aprendizagens (testes intermédios, provas globais, testes de matriz comum ou outros de igual indole),
a fim de se delinearem estratégias de correcao e melhoria;

- Contribuir para a melhoria da prestacio dos alunos nas provas nacionais, através do reforco e
diversificacao das aprendizagens e da disponibilizagao de estratégias de apoio positivas e diversificadas;
- Incentivar e valorizar a participacao dos alunos em atividades, concursos e outras iniciativas internas
e externas a0 Agrupamento, contribuindo pata o refor¢o / aprofundamento das suas aprendizagens e
que fortalecam o sentido de pertenca ao Agrupamento;

- Valorizar a participagao dos alunos em atividades extracurriculares, como sejam os Clubes de
Desporto Escolar, Artes, Hist6ria, Comunica¢ao, Musica, Saide e Protecao Civil...;

- Promover e incentivar a participagdo dos alunos nas atividades culturais e desportivas da escola,
visando o desenvolvimento integral dos jovens e a educagdo para a saude, valorizando as aprendizagens
sociais e relacionais e o exercicio responsavel da cidadania;

- Aprofundar a relacdo entre as Escolas do Agrupamento e o meio local, aproveitando as sinergias

proprias dos seus diferentes elementos, para o desenvolvimento de projetos de interesse comum;
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- Promover iniciativas de desenvolvimento local, tais como Exposi¢des, Seminarios, Coloquios, abertos
a toda a comunidade, que visem a troca de experiéncias e a inser¢ao do Agrupamento no meio local;

- Estabelecer parcerias com a Camara Municipal e as Juntas de Freguesia, tecido empresarial e
institui¢bes, com o privilégio das locais, para a prossecucdo de projetos de interesse comum (ex.
realizacdo de estudos, inquéritos, levantamentos fotograficos, etc.);

- Colaborar nas atividades propostas pela Autarquia direcionadas a comunidade escolar;

- Sensibilizar a Autarquia para a criagio de uma Equipa multidisciplinar para trabalhar com alunos com
NEE, sobretudo no periodo de interrupgiao das atividades escolares;

- Criar protocolos com diversas institui¢oes, que garantam aprendizagens voltadas para situagoes reais,
isto ¢, ndo s6 o contacto dos alunos com o mercado de trabalho (pratica simulada dos cursos e Planos
Individuais de Transi¢do e para outros alunos com necessidades educativas especiais, bem como para
alunos com problemas de aprendizagem e em risco de abandono), mas que também proporcionem
outras vivéncias a comunidade educativa;

- Reformulag¢ao do sitio da internet do Agrupamento, potenciando uma aprendizagem estruturada e de
apoio ao estudo (ctiagdo de mini-sites e link com informacao util) -2017/18;

- Atualizagdo permanente da pagina eletrénica da escola;

- Conceber estratégias de prevencio e propostas de intervencao para alunos em risco, em parceria com
outras institui¢des locais, designadamente a Comissao de Prote¢do de Criangas e Jovens, Escola Segura
e o Centro de Saude, através da a¢io prioritaria da Assistente Social, da psicologa, do GAMA (Gabinete
de Apoio Multidisciplinar ao Aluno) e do projeto de Tutoria;

- Realizar, anualmente, assembleias de alunos, por anos e/ou por ciclos;

- Promover condi¢oes para que a Associa¢ao de Pais e Encarregados de Educa¢ido dos alunos do
Agrupamento colabore ativamente com os restantes agentes educativos, através de iniciativas conjuntas
(coléquios, debates, campanhas) de interesse para os pais;

- Reunir periodicamente com as Associa¢oes de Pais/Encatregados de Educacio;

- Promover encontros/assembleias com encarregados de educa¢ao com o objetivo de os envolver na
melhoria da qualidade das aprendizagens;

- Solicitar a participacao das associacGes em comemoracdes, debates tematicos e outros eventos;

- Reforgar o modelo de comunicagao por via eletronica dos diretores de turma com os encarregados
de educacio. Este modelo de comunicacao funcionard em alternativa ao modelo de comunicacio
através dos CT'T, sempre que possivel/ adequado (2017);

- Incentivar a participagdio da comunidade educativa na vida da escola, nomeadamente através da
participagao efetiva nos 6rgaos onde tém assento;

- Estimular a cria¢ao de novas parcerias que ajudem a concretizar o projeto educativo;

- Valotizar o empenho/trabalho dos alunos através da entrega de diplomas de Mérito e Exceléncia

e/ou outros prémios criados através de protocolos com instituicdes/entidades;
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- Estabelecer parcerias com institui¢oes de ensino superior para que o Agrupamento se constitua como

um espago de estudo e investigacdo sobre tematicas diversas.

Problema: CULTURA DO AGRUPAMENTO: articulagdo e supervisao
Eixos de intervengdo: 1 e 2

- Fragilidades na articulagdo ao nivel da gestdo curricular entre ciclos;
- Evidéncias limitadas de articulagao interdepartamental;

- Inexisténcia de praticas regulares de supervisio/ acompanhamento em sala de aula.

Objetivos

- Promover o trabalho em equipa entre os Departamentos do Agrupamento;

- Promover a colabora¢io mutua entre os diferentes niveis de ensino;

- Incentivar praticas regulares de supervisao/ acompanhamento em sala de aula, divulgando boas-
praticas (Projeto PIP: Partilha Inter-Pares);

- Incentivar a lecionagao de aulas, por docentes de diferentes ciclos, numa légica colaborativa.

Estratégias

- Criagao de redes de comunicagio sustentadas em recursos tecnolégicos, em tempos proprios e em
espacos formais de interagdo, favoraveis e propiciadores de efetiva articulagao;

- Clarificacdo dos propésitos e reformulacio das dindmicas a desenvolver pelos Departamentos
Curriculares tendo em vista o cabal cumprimento das suas competéncias;

- Constituir uma equipa de docentes para trabalharem na planificacdo do curriculo, numa logica de

transversalidade e estruturagao vertical (construgao de guides — projeto de articulagdo curricular?);

3 O Projeto de Articulagio, vertido no Plano de Estudos e de Desenvolvimento Curticular (PEDC), visa articular o trabalho desenvolvido nas
escolas do agrupamento, tanto nos departamentos como nos conselhos de turma, envolvendo trés niveis de atuacio: I- interciclos; 11 - no préprio
ciclo; III - no seio do conselho de turma, aqui se considerando, também a articulagdo entre os diferentes estabelecimentos de ensino.

Tem como principais objetivos colmatar as dificuldades na sequencialidade/articulagio entre os trés ciclos do ensino basico (considere-se, ainda, a
articulagio da Educagio Pré-escolar com o 1° ciclo), refletir nos departamentos sobre a gestido do processo ensino aprendizagem de forma a definir
estratégias de atuagdo, proceder a uma sistematica avaliacio das praticas e promover formas de comunicagio que permitam uma verdadeira
participa¢ao e parceria.

Com o projeto de articulagio pretende-se, em linha com o que ja foi iniciado, envolvendo educadoras e docentes do 1° ciclo e os docentes do 4°
ano e os docentes do 2° ciclo, de portugués e matematica, e os docentes titulares de turma do 4° ano com os DT"s de 5° ano que recebem os novos
alunos (igual procedimento tido pelos educadores com criangas de 5 anos e os docentes que 1° ano que os recebem), por um lado, diminuir as
dificuldades apresentadas pelos alunos a entrada de cada ciclo e na saida para o ensino secundario (vai procurar-se conhecer a opiniao das secundarias
que recebem o0s nossos alunos [conhecer o seu percurso, as suas classificagdes. ..]); por outro lado, proporcionar condi¢des para a melhoria das
classificagdes, aumentando dessa forma o sucesso e a qualidade do sucesso. Consciente da importancia do trabalho colaborativo e da manutengao
de um espitito aberto a mudanca, serdo valorizadas a troca de experiéncias e opinides que sugiram novas estratégias de trabalho, com vista 2 melhoria
da atuagio conjunta, num projeto que é pertenga de todos, daf a aposta na manutenc¢ao de tempos comuns nos horarios dos docentes, para tarefas
de articulagio (a alargar/ reajustar, no sentido de abarcar também o trabalho desenvolvido ao nivel do conselho de turma).

A um nivel mais geral, poderfamos considerar os seguintes objetivos: 1. Articular o curriculo dos varios anos, ciclos e escolas do Agrupamento,
promovendo a melhoria dos resultados escolares; 2. Garantir a sequencialidade dos programas curriculares, a continuidade da relacio pedagédgica e
a comunicagio interciclos (priotizar a 4rea das ciéncias, ja em 2017/18); 3. Realizar trabalho colaborativo entre todos os elementos da comunidade
educativa visando integrar saberes, atividades e projetos dando sentido as aprendizagens; 4. Promover a articulagio cutticular e pedagégica entre os
varios estabelecimentos escolares que compoem este Agrupamento, assim como os varios niveis de ensino, e ainda servir de elo de ligacio entre o
curticulo e as atividades de enriquecimento curticular.

Assim, a um outro nivel, poderemos falar na defesa da articulacio vertical, sendo que a articulagdo vertical do curriculo ¢ da responsabilidade dos
departamentos cutticulares e tem como objetivo garantir a sequéncia e coeréncia nas varias etapas de aprendizagem que se traduzem na progressio
gradual do conhecimento disciplinar nos varios niveis de ensino.
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- Promover reunides periddicas entre departamentos curriculares para definir orientagSes precisas sobre
a concretiza¢ao da articulagdo curricular e sequencialidade da aprendizagem entre ciclos, ampliando o
documento Plano de Estudos e de Desenvolvimento Curricular do Agrupamento;

- Incentivar o sistema de permutas dos professores no sentido de proporcionar a plena leciona¢io dos
conteudos programaticos, contribuindo deste modo para o sucesso académico dos alunos, trabalhando-
se no sentido de aumentar as ocupagdes plenas dos tempos escolares;

- Dia D- Dia do Departamento / Conselho de Docentes - uma vez por ano, sera realizada uma “aula
aberta”, para se apresentar 2 comunidade educativa uma atividade/ experiéncia pedagdgica significativa

(sera analisada a possibilidade de conciliagio com Dia Aberto e Dia D).

Problema: RECURSOS: meios humanos e formacao
Eixos de intervengdo: 1 e 2

- Recursos humanos (assistentes operacionais) em nimero insuficiente;

- Impossibilidade de renovacio de contratos dos assistentes e técnicos supetiores;

- Morosidade no processo de substitui¢ao de docentes;

- Inexisténcia de formagio especifica, pela tutela, para assistentes técnicos e assistentes operacionais;

- Plano de formacio que nio responde as totais necessidades do Agrupamento ao nivel do pessoal

docente e nao docente.

Objetivos

- Garantir o numero de funcionarios que permita o normal funcionamento das escolas e atividades;

- Diminuir o nimero de dias que os alunos ficam sem aulas, em caso de auséncia prolongada de
professores;

- Diagnosticar as necessidades de formacao do pessoal docente, pessoal nao docente do Agrupamento,
Encarregados de Educacido e familias, tendo em conta as metas e objetivos definidos no Projeto
Educativo;

- Garantir a formagdo continua de docentes e a atualizagdo permanente por parte dos profissionais de
educacio;

- Procurar apoio/ financiamento para as formag¢oes propostas, face a0 momento atual de austeridade e
aos desafios que se colocam no presente aos profissionais da educacio;

- Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal docente e ndo docente
permitindo o aprofundamento de conhecimentos;

- Promover o sucesso educativo e a qualidade das experiéncias de ensino e das aprendizagens;

Simultaneamente, estaremos a fomentar a articulagao horizontal, esta da responsabilidade dos conselhos de turma, professores titulares de turma e
educadores.
Neste cixo, relevante, ainda, a manutencio do programa Fénix, a par da criagio de turmas homogéneas, em linha com o projeto Turma +.
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- Apoiar o aparecimento e desenvolvimento de projetos de formacao;
- Estimular processos de mudanga na Escola e nas familias, suscetiveis de gerar dinamicas formativas;
- Valorizar a Escola enquanto local de trabalho e de formacio/investigagio;

- Melhorar a qualidade dos servigos prestados ao Agrupamento.

Estratégias

- Desenvolver contactos com a DGEstE no sentido de dotar as escolas de mais assistentes operacionais,
pelo menos, daqueles previstos na portaria que define o racio de funcionarios (a desenvolver no
primeiro ano do mandato);

- Dialogar com os servicos competentes, para a disponibiliza¢ao dos recursos em numero suficiente e
em tempo oportuno, para além de reivindicar a sua substituicio em situa¢Ses de doenca prolongada;

- Adequar o plano de formagao do pessoal docente e nao docente as reais necessidades do agrupamento,
auscultando todos os interessados;

- Elaborar o Plano de Formagdo do Agrupamento por forma a responder as necessidades do pessoal
docente e ndo docente com areas prioritarias, em articulagdo com o Centro de Formacio, de forma a
garantir que as agoes Propostas se possam concretizar;

- Fomentar a formacdo em contexto real e interpares (ex.: trabalho colaborativo em Ciéncias;
proporcionar a associagio ao SIADAP, valorizando formadores e formandos);

- Divulgar experiéncias, ideias e materiais, possibilitadores do desenvolvimento de uma pratica
investigativa e de inovagao educacional;

- Promover parcerias que possibilitem a promociao da formacio do pessoal docente, nio docente e
familias;

- Apoiar os pais, encarregados de educacio e familias no desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias que lhes permitam fazer o acompanhamento académico dos seus filhos e exercer o seu
papel parental, de formacao e educacdo dos educandos;

- Formagao para Encarregados de Educagiao em diversas areas (novas tecnologias, primeiros socorros
[também para docentes e ndo docentes|, seguranca alimentar, culinaria [valorizar as instalagdes da
cantinal, competéncias parentais...), a ministrar na escola, se possivel com os colaboradores usuais,
como estratégia de aproximagao a comunidade;

- Motivar os colaboradores a reforcar, no Agrupamento, a bolsa de formadores internos, em articulacao
com o Centro de Formagao (a desenvolver no primeiro ano do mandato);

- Desenvolver, através das entidades parceiras, agdes de formagao basica, na area do socorrismo, para

pessoal docente e nao docente (a desenvolver no primeiro ano do mandato e restantes).
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METAS

Este projeto de intervengdo tem como objetivo primordial promover uma Cultura de Escola de
Qualidade, que preste um servico de exceléncia aos alunos — tnica razao da existéncia da escola. Assim,
e para além do projetado nos documentos orientadores da escola, especificamente o Projeto Educativo,
abaixo detalhadas, consideram-se as seguintes metas:

- Melhorar o sucesso educativo nas suas vertentes de resultados académicos e de formagao pessoal e
social;

- Procurar a convergéncia entre resultados internos e os resultados das provas finais nacionais;

- Melhorar a coordenacio e fomentar a articulagdo pedagogica entre escolas e ciclos;

- Desenvolver uma cultura de cooperagao, que se evidencie no trabalho pedagdgico, nas relagoes
interpessoais e na ligagdo a comunidade;

- Contribuir para a melhoria de condi¢oes de trabalho que favorecam o desenvolvimento pessoal e, por
ineréncia, aumentem a qualidade do servigo publico de educagio;

- Fomentar a identidade e o sentimento de pertenga ao Agrupamento, valorizando aspetos da cultura
existente e promovendo iniciativas que consolidem esse sentimento.

Em termos mais especificos, citam-se as Metas presentes no Projeto Educativo e delineadas no Plano
de Acio Estratégica 2016/18, a saber:

- Aumento da taxa de sucesso nas disciplinas/ ano de escolaridade: 15% ao ano, para disciplinas abaixo dos 50%;
10% ano, para disciplinas entre 51% e 65%; 5% ano, para disciplinas entre 66% e 90%; 1% ano para disciplinas
entre 91% e 95%; Manutencio para 96% ou mais;

- Melhoria das percentagens de sucesso do 2° ano relativamente ao ano transato

- Melhoria das percentagens de sucesso do 7° e 8° anos relativamente ao ano transato;

- Aumento da taxa de transicao em 3%, para anos com valor abaixo dos 90%; aumento de 1% para taxas finais
entre 05 91% e 95%,; manutencao para valores iguais ou superiores a 96%;

- Obtengao de classificacoes nao inferiores a média nacional nas disciplinas sujeitas a prova nacional em pelo menos
50% das disciplinas, em cada ciclo;

-Elevagao de um ponto percentual das percentagens de classificaces positivas, nas diversas provas nacionais até
2018;

- Aumento, em 5% (a medir no final do triénio), das classificacies de nivel 5, sempre que estas estiveram abaixo dos
80%; de 3% quando estas forem até 90% e 1% quando forem entre 91% e 95%; manter a partir deste valor:

- Manutengio e on melhoria das mengoes de muito bon ou bom (1° ciclo);

- Aumento de turmas com “bom” comportamento, ao longo do triénio: 1° Ciclo: 10 %, 2° Ciclo: 5 %o, 3° Ciclo: 3
% (ponto de partida: dados de final do 3° periodo de 2015/16);

- Diminuicao das situagoes de indisciplina, de forma progressiva ao longo do triénio, considerando os dados de final

do ano 2015/ 16: 15%: para 2° ciclo; 30%: para o 3° ciclo;

Pagina 20 de 24



PLANO DE INTERVENGAO FEVEREIRO DE 2017

- Diminuicdo das referéncias de comportamentos desadequados nos relatdrios de avaliacio das turmas, no 1° ciclo.
(tendo como referéncia o ano transato);

- Aumento da taxa de sucesso nas disciplinas de Portugnés e Matematica, relativamente ao ano transato;

- Aumento dos niveis 5;

- Aumento das dindmicas colaborativas entre docentes;

- Realizagio de 90% da formagcio proposta;

- Maior sucesso educativo dos alunos sujeitos a tutorias e assessorias relativamente ao ano transato;

- Melhoria nas taxas de sucesso global de ano para ano;

- Redugio da retengio relativamente ao ano transato;

- Maior sucesso dos alunos com CEI relativamente ao ano transato;

- Excistirem propostas de atividades organizadas pelos pais;

- Excistirem artigos nos jornais da escolas escritos pelos pais;

- Manutengao da atnal oferta educativa, como minimo anual;

- Realizacao de pelo menos uma sessao anual de esclarecimento sobre a oferta formativa do Agrupamento;

- Aumento do niimero protocolos assinados, com a existéncia de um minimo de 5 protocolos/ anoy

- Minimo de 5 sessies por ano: Palestras formativas, debates, entrevistas, sessies de/sobre leitura, troca de
experiéncias profissionais. . .;

- Presenca annal do Agrupamento em, pelo menos, trés atividades da Camara Municipaly

- Dinamizacao de wma atividade conjunta por ano, entre ¢ BE a antarquia.

COMUNICACAO E AVALIACAO DO PROJETO

O presente projeto, apés submissio a apreciacio da comissao especializada ao nivel do Conselho Geral
e apos a eleicdo do diretor do Agrupamento e validagdo do respetivo processo eleitoral pela tutela, sera
dado a conhecer ao Agrupamento, através dos seus 6rgaos proprios, como um contributo para a
autorreflexao e melhoria da qualidade do Agrupamento e, no caso de ser eleito, sera colocado na pagina
do Agrupamento, considerando-se um dos documentos orientadores vigentes, a par do Projeto
Educativo do Agrupamento. Sera igualmente alvo de avaliacdo anual, em sede de Conselho Geral,
aquando da elaboracio, por parte do Diretor, do Relatério Anual de Atividades e do Relatério Anual,

por parte do Observatério para a Autoavaliagao.

CONCLUSAO

O presente projeto de intervenc¢ao nao ¢ um documento acabado, mas sim um ponto de partida, sujeito

a contribui¢coes e melhorias por parte da comunidade educativa a que se destina. Por outro lado, dadas
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as mudancas do contexto educativo, internas e externas, procurou priorizar-se a necessidade do
autoconhecimento, da autorreflexdo sobre as praticas e procedimentos, a par da promogao de formacio
interna, visando um caminho sustentado de melhoria continua dos processos e resultados.

E obvio que foi/serd um caminho feito de avancos e recuos, simplesmente porque as tarefas sio dificeis
e porque as organizagoes educativas trabalham com pessoas - com percursos diferenciados, com
diferentes culturas profissionais- as quais precisam de ser motivadas e envolvidas a participar ativamente
(cada uma com o seu contributo especifico, de acordo com a fung¢ao que exerce) nas decisGes a tomar,
que sustentardo o caminho que o Agrupamento quiser percorrer.

Quem somos? Para onde queremos ir? Que valores defendemos para a instituigdo a que pertencemos?
Quais as linhas de a¢do educativa que queremos priorizar? Como ¢ que o Agrupamento ¢ reconhecido
na comunidade a que pertence? Sdo essas as questOes essenciais a que o Projeto Educativo do
Agrupamento deve responder, reforgando o caminho ja percorrido, para que possa ser interiorizado
por todos os elementos da comunidade educativa.

Por fim, que os pontos fortes deste Agrupamento sejam inspiradores, nos momentos de algum
desalento, naturais em processos de mudanca , por minima que seja, e que o clima educativo, por todos
nés diariamente construido, seja de tal forma positivo e motivador, que todos e cada um, no espirito
de partilha e unido com os grandes Principios Orientadores do Agrupamento se sintam valorizados e
corresponsaveis pelos objetivos que se pretendem alcangar, porque a principal riqueza deste
Agrupamento encontra -se na pluralidade da comunidade educativa, que sabera potenciar as suas
dinamicas proprias e valorizar as suas especificidades, contribuindo para a sua definitiva afirma¢ao no
meio, no concelho e no distrito, em linha com as presencas recentes de docentes desta unidade organica,
apresentando modelos de boas-praticas, em distintos palcos e meios, espalhados pelo pafs.

Os fundamentos da autonomia que pretendo para o Agrupamento e que procurei espelhar no presente
projeto de intervencao traduzem -se, com muita exatidao, no pensamento de Paulo Freire: “Ninguém
caminha sem aprender a caminbar, sem aprender a fazer o caminho caminbhando, refazendo e retocando o sonbo pelo qual

se pds a caminhar.”
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Epilogo

Escola é

... 0 lugar que se faz amigos.

N3o se trata s6 de prédios, salas, quadros,
Programas, horarios, conceitos...

Escola é sobretudo, gente

Gente que trabalha, que estuda

Que alegra, se conhece, se estima.

O Diretor é gente,

O coordenador é gente,
O professor é gente,

O aluno é gente,

Cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor

Na medida em que cada um se comporte

Como colega, amigo, irmao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”

Nada de conviver com as pessoas e depois,

Descobrir que nao tem amizade a ninguém.

Nada de ser como tijolo que forma a parede, indiferente, frio, s6.

Importante na escola ndo é sé estudar, ndo é sé trabalhar,
E também criar lagos de amizade.

E criar ambiente de camaradagem,

E conviver, é se “amarrar nela”!

Ora é logico...
Numa escola assim vai ser facil! Estudar, trabalhar, crescer,
Fazer amigos, educar-se, ser feliz.

E por aqui que podemos comecar a melhorar o mundo.

(Paulo Freire)
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