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PREAMBULO

Como é preconizado nos diplomas legais, o Projeto Educativo é um instrumento que
consagra a orientacdo educativa a partir da qual a escola se propde cumprir a sua fungdo e
constitui-se como documento privilegiado e estratégico para a construcdo da autonomia da
escola.

Este documento deve identificar e caracterizar a escola, espelhando a sua cultura e a sua
identidade, os seus atores, as suas dinamicas; deve explicitar, claramente, a sua visdo, a sua
missdo, os seus valores; e deve definir as estratégias e metas que pretende atingir no
cumprimento da sua fun¢do educativa.

Sendo um documento nuclear e pilar da orientacdo e regulacdo do desempenho da
escola, todos os seus atores (Docentes, Ndo Docentes, Alunos, Pais...) devem apropriar-se dele,
num sentido de pertenca e numa participagdo que se quer ativa e responsavel.

Neste ambito, e acompanhando as ultimas alteragdes legislativas no que respeita a
flexibilidade curricular, a inclusdo e a cidadania, o Projeto Educativo que aqui se apresenta vem
exigir um Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar em que todos os seus atores sejam ativos,
criticos, criativos e responsaveis, num total respeito pela inclusdo, pela diversidade cultural e
pelos valores universais. Vem exigir uma escola onde se adquira conhecimentos das diferentes
areas do saber (cientificos, técnicos, artisticos, humanisticos...) sustentando-se numa cultura de
trabalho, de partilha e de solidariedade.

Espelhando esta escola, o Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar pretende afirmar-se

como uma Escola que quer AGIR no Presente para CONSTRUIR o Futuro dos seus
alunos.
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NOTAS INTRODUTORIAS

Este projeto educativo?, tendo como lema “Agir no Presente, Construir o Futuro”, isto
depois de “Afirmando uma identidade”? e “ESCOLA++"3, pretende consolidar e reajustar os
percursos tracados retomando prioridades anteriores e integrando contributos da
autoavaliacdo. Por outro lado, faz evoluir outros caminhos, espelhando a vontade de uma
ESCOLA, a vontade de se adaptar e responder aos desafios colocados pelas mudancas da
comunidade onde se insere, nomeadamente, as altera¢des do nivel socioeconédmico das familias
e o fluxo migratdrio instalado. E, do mesmo modo, pretende dar resposta as exigéncias
legislativas: novas orientacdes de gestdo curricular, escola inclusiva, aprendizagens essenciais,
perfil do aluno, plano de acdo estratégica.... Simultaneamente, leva em linha de conta o retrato
tracado a partir dos inquéritos aplicados a toda a comunidade educativa em junho de 2019,
espelhando os seus anseios e procurando dar respostas as suas preocupacoes e desafios.

Desde ja aproveitamos para agradecer aos Pais o empenho que colocaram no
preenchimento dos inquéritos que o Agrupamento disponibilizou: MUITO OBRIGADO!

A aposta deste projeto educativo reorganizado vai, fundamentalmente, no sentido da
melhoria das aprendizagens no sucesso educativo dos alunos, através de um conjunto
diversificado de atividades que exigem dos profissionais que trabalham neste Agrupamento de
Escolas uma verdadeira implicacdo, uma formacdo atualizada, uma gestdo estratégica de
dindmicas curriculares, de recursos, de necessidades, de reorganizacdo de tempos, de espacos
e de turmas. O que importa, efetivamente, sdo as aprendizagens dos nossos alunos. E porque
todos somos pecas fundamentais na educacdo e formacdo dos nossos alunos, os pais e a
comunidade, no geral, sdo chamados para a participagdo na construcdo do sucesso educativo,
neste documento orientador.

2 “Afirmando uma Identidade” — a escola estava a querer consolidar a sua identidade como Agrupamento;

3 “Escola++” — uma escola que queria ser melhor: +inclusiva, +solidaria, +participativa, +aberta (...)



PROJETO EDUCATIVO 2019-22 | Agir no Presente, Construir o Futuro

BREVE APRESENTACAO DO AGRUPAMENTO

Quem se dirige para Norte pela Estrada Nacional n?13, saindo da Pdvoa de Varzim, a
escassos dois quildémetros, encontra, a beira da estrada, um letreiro que indica o nome muito
bonito de uma povoagdo vizinha Aver-o-Mar. E uma povoacdo que tem um pé na terra e outro
no mar.

Se continuarmos viagem, enveredando por uma estrada mais interna com aproximacao
ao mar, e deixando para trds um casario que se esconde numa curva mais estreita, deparamo-
nos com um edificio que se ergue ali num espaco mais amplo. E um edificio velho, gasto pelo
peso da idade, um edificio em reestruturacdo... é a escola sede do Agrupamento de Escolas de
Aver-o-Mar.

o-Mar

1: EB Aver-

Figurd

Figura 3: Monumento dos 30 anos

Prosseguindo a viagem, deparamos com outros territérios que pertencem a area de
influéncia deste Agrupamento. Junto ao mar, a bonita terra de Agugadoura com as suas estufas
e masseiras tdo famosas; também, espreitando o mar e a terra, a vizinha Estela que se espraia
com verdejantes campos de golf; mais para o interior, surge Navais, uma darea geogrdfica,
marcadamente rural.

Em todos estes territérios existem escolas, as escolas de 12 ciclo e de Jardim de Infancia.
Sdo sete escolas e uma sala de Jardim de Infancia.

Dando um passo mais adiante, atrevendo-nos a entrar em qualquer das escolas que
constituem este Agrupamento, somos sacudidos pelos risos, pela animacdo, pelos gritos dos
alunos que ali andam... olhando para o lado, avistamos um grupo de professores que conversa,
outro grupo que se desloca, outro que se ocupa com papéis... o colorido das paredes e dos
placards anuncia a vida que ali se vive: as atividades, os concursos, os trabalhos dos alunos... é
o coracgdo da escola, é o curriculo...
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Como é este Agrupamento?

O recente inquérito disponibilizado aos Pais / Encarregados de Educac¢do permitiu
recolher variada informac3o relativa a imagem externa da escola. E com agrado que se constata
gque estes agentes, maioritariamente:

e Revelam estar satisfeitos com a escola, no geral;

e Consideram que o ensino prestado pelos docentes é bom, os resultados muito
satisfatorios e que a avaliacdo é justa;

e Referem que os seus educandos estdo satisfeitos pela forma como sdo tratados
na escola, quer pelos professores, quer pela Direcdo, quer, ainda, pelos
funcionarios;

e Consideram que as atividades desenvolvidas na escola contribuem para as
aprendizagens dos alunos.

Efetivamente, a escola tem vindo a apresentar, ao longo dos ultimos anos, um vastissimo
conjunto colorido de atividades que amplia e enriquece os conteudos programaticos,
potenciando diversas aprendizagens aos seus alunos. Algumas das atividades ultrapassam
mesmo os muros da escola projetando-a na comunidade local, e merecendo das autoridades
locais rasgados elogios. Exemplo elucidativo é o “Teatro” que agregando sinergias diversas
coloca em palco, num local publico da cidade, diferentes atores da escola e da comunidade:
alunos, professores, funcionarios, pais, agentes locais...

Os Encarregados de Educacdo e outros agentes da comunidade com assento no Conselho
Geral e com voz ativa neste érgdo, porque orgulhosos da ESCOLA, conjugam esforcos e
concertam estratégias no sentido da construcdo de uma melhor escola, aprovando os
documentos orientadores, apreciando os diferentes relatorios da prestacdo de contas...
capacitando a escola para a sua funcao educativa.

Também, no recente inquérito aos alunos, uma maioria expressiva apresenta percecoes
gue contribuem para uma imagem positiva da escola, designadamente:

e Estar contente na escola, ter amigos e ser respeitado por todos

e Estar satisfeito pelo facto de que os seus professores ouvem as sugestdes dos
alunos, sdo justos, estimulam a participacdo, incentivam e apoiam-nos nas suas
aprendizagens;

e Considerar que as visitas de estudo realizadas os ajudam a aprender mais e
melhor nas diversas disciplinas.

A escola também é retratada nos meios de comunica¢do, desde logo, na pagina do
Agrupamento (https://ebaveromar.com/), mas também no jornal e radio locais. Sdo iniUmeras
as noticias que ddo conta das atividades desenvolvidas, dos projetos implementados e dos
concursos que a escola promove ou em que se envolve, projetando a imagem da sua agdo /
missdo. Os prémios que a escola tem recebido a nivel nacional e ou local ou, ainda, os projetos
Erasmus+ em que participa reforgam a sua “reputacdo” na comunidade local e projetam-na para
locais mais distantes.

Finalmente, acrescente-se a grande “Festa” em prol das Comemoracdes dos 25 anos da
escola sede, uma Festa que atraiu variados agentes locais, uns para uma participa¢do mais ativa,
outros para assistirem as festividades, tecendo comentarios ou fazendo registos fotograficos
para colocar, com orgulho, nas redes sociais, os “Retratos da nossa escola”.



https://ebaveromar.com/
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Relacdo aberta e dinamica do Agrupamento com a comunidade

A promocgdo de protocolos e parcerias tem vindo a ser uma das apostas do Agrupamento
na relacdo dindmica e aberta com a comunidade. O Agrupamento conta com todos e sé com
todos consegue perseguir a sua missdao. O reforco que existe na colaboracdo com outras
instituicdes tem proporcionado um tipo de trabalho mais diversificado e com outra amplitude
de resposta que seriam invidveis s6 com os recursos existentes na ESCOLA.

Efetivamente, a ESCOLA ndo pode educar sozinha, correndo o risco de
“transbordamento”, tal como refere Névoa (2009); a constituicdo de redes de parceria é uma
forma de desenvolver os valores e manter as tradicdes, o patrimdnio ambiental, cultural e
artistico, a educacdo para a saude, a preparacdo para lidar com situacdes de emergéncia, a
promocdo de comportamentos saudaveis, a educacao para o consumo, a educacao alimentar, o
combate aos maus tratos e violéncia doméstica... a promoc¢ao dos recursos e das sinergias.

O Agrupamento estabeleceu parcerias e protocolos com os representantes autarquicos
da area geografica de influéncia do Agrupamento (Aver-o-Mar, Estela, Agucadora, Navais) e
ainda com diversas instituicdes / entidades, umas com cariz formal e outras, ainda que mais
informais, em plena aplicacdo, a saber: Camara Municipal da Pévoa de Varzim; Rede de
Bibliotecas Escolares do Concelho da Pévoa de Varzim, Centro de Formacdo de Associacdo de
Escolas dos Concelhos de Pévoa de Varzim e Vila do Conde, Cineteatro Garrett, Universidade do
Minho, Escola Superior de Educacdo Paula Frassinetti, Escola de Musica da Pévoa de Varzim,
Casa do Professor — Associacdo de Solidariedade Social — Braga, Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo, Ecopilhas- Sociedade Gestora de Residuos de Pilhas e Acumuladores,
Lda; Cineclube Octopus da Pévoa de Varzim, Centro de Saude da Pévoa de Varzim, Cruz
Vermelha Portuguesa da Pévoa de Varzim, Liga Portuguesa Contra o Cancro — Nucleo Regional
do Norte, MAPADI — Movimento de Apoio de Pais e Amigos ao Diminuido Intelectual da Pévoa
de Varzim, LIPOR, COLORadd- Dr Miguel Neiva, Grupdtico, Clinica Oftalmoldgica Dr Miguel
Sousa Neves, Hospital do Bonfim, PSP e GNR - Escola Segura, Clube Desportivo da
Povoa, Fanfarra de Aver-o-Mar, Centro de Karaté Agucadourense, Rancho Folclérico de Aver-o-
Mar, Rancho Folclérico de Agucadoura, Grupo Folclérico de Cantares e Dangas “Os Camponeses
de Navais", entre outros.

A realizacdo de atividades conjuntas tem-se revelado uma mais-valia e a ESCOLA
continuara a procurar novas parcerias e a reforgar aquelas que ja tem, fazendo assim um
acompanhamento mais eficaz e com respostas mais diferenciadas e complementares a agao
educativa.

CONTINUAMOS A CONTAR COM A COMUNIDADE!

ALGUNS RESULTADOS DOS ALUNOS...

E preocupacdo do Agrupamento o sucesso dos seus alunos. Eis alguns resultados

Taxas de conclusdo de ciclo

E altamente expressiva a taxa de conclus3o nos trés niveis de ensino, como se verifica no
seguinte quadro:

Ano letivo 2016/17 ‘ 2017/18 2018/19
42 ano 97,7% 95,9% 98,7%
62 ano 97,8% 97,7% 100%
92 ano 96,1% 98% 92%

Taxa de conclusdo de ciclo




PROJETO EDUCATIVO 2019-22 | Agir no Presente, Construir o Futuro
SUCESSO PERFEITO

Como se constata no seguinte quadro:
e Ataxa de sucesso perfeito é bastante expressiva em todos os niveis de ensino;

Sucesso Perfeito (nota positiva a todas as disciplinas )
‘ 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

% de alunos com sucesso perfeito 94,38% 92.9%

‘ 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

% de alunos com sucesso perfeito

‘ 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

% de alunos com sucesso perfeito 39,5%

‘ 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
% de alunos com sucesso perfeito 85% 100% 36% 35%

Quadro 3: Sucesso Perfeito no Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar

Quando confrontamos estes dados com dados de escolas de contextos similares,
verificamos que os resultados obtidos sao semelhantes e melhores.

MENGCOES DE BOM / MUITO BOM

Uma maioria expressiva de alunos do 19ciclo de ensino obtém a meng¢do de Bom ou Muito
Bom, como se constata no seguinte quadro relativo a 2018-19:

N2 Alunos BOM 206 226 254 215 72 56 106 1136
% Alunos BOM 39,40% | 43,21% | 4857% | 54,14% | S8,06% | 4516% | 3869% | 46,74%
N2 Alunos M. BOM 92 101 143 70 17 20 BE 509
2 Alunos M. BOM 17,60% | 19,31% | 27,34% | 17,54% | 13,71% | 16,13% | 2409% | 1939%
Total B+MB 298 327 397 286 29 76 172 1645
%B+MB 56,93% | 62,52% | 7591% | 71,68% | 71,77% | 61,29% | 62,78% | 66,13%

Mengdo de M. Bom e Bom no 19 ciclo

PROVAS FINAIS: taxas de sucesso e médias

O seguinte grafico permite uma imagem completa das taxas de sucesso e médias nas
provas finais de Portugués e de Matematica no 92 ano de escolaridade:

Taxas de Sucesso Médias

100 80
60
50 40
1 il 20
0 0

12 fase 12 fase 12 fase 12 fase 12 fase 12 fase 12 fase

15/16 16/17 17/18 18/19 16/17 17/18 18/19

M Portugués Portugués Nacional M Portugués M Portugués Nacional
B Matematica B Matematica Nacional B Matematica Matematica Nacional

Taxas de sucesso e médias nas provas finais de Portugués e Matemdtica
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Estes dados permitem constatar que este Agrupamento consegue resultados muito
satisfatorios.

DIAGNOSE

Para proceder ao diagnéstico do desempenho e funcionamento do Agrupamento, foram
aplicados inquéritos por questionario (como ja referido) ao Pessoal Docente, ao Pessoal Ndo
Docente, aos Alunos, aos Pais / Encarregados de Educacdo e analisados os dados recolhidos; o
Observatério forneceu dados e foram objeto de andlise e reflexao os relatérios de autoavaliacao
produzidos por esta estrutura; através do Programa INOVAR, foram recolhidos dados sobre
resultados dos alunos; os Planos de Acdo / Melhoria de cada Departamento também foram
objeto de reflexdo; analisaram-se alguns normativos e legislacdo mais recente. A sistematizacao
da informacdo permitiu avancarmos para o planeamento estratégico que passamos a
apresentar:

PLANEAMENTO ESTRATEGICO

As experiéncias vivenciadas com os anteriores projetos educativos potenciaram
aprendizagens significativas e um crescimento da ESCOLA capacitando-a, no momento presente,
para avancgar, mais segura e determinada, projetando-se continuamente num cenario futuro

com metas precisas, ou seja: “Agir no presente, construir o futuro”

Visdo...

Perseguindo este lema, “Agir no presente, construir o futuro”, e tendo ainda presente a
constante mutacdo do mundo global em que vivemos e a necessidade de apetrecharmos os
nossos alunos com ferramentas para uma integragao plena na sociedade,

Queremos ser uma escola reconhecida pela qualidade do servigo que presta, onde todos
os alunos aprendam mais e melhor e os docentes coloquem a aprendizagem no centro das
suas preocupagoes.

Missao...
Neste contexto, entende-se que a nossa Missdo se consubstancia nos seguintes eixos:
e Garantir um ensino publico de qualidade com enfoque nas aprendizagens dos alunos.
e Promover a equidade social e criar condi¢des para a concretizacdo da igualdade de
oportunidade para todos.
e Contribuir para o desenvolvimento e crescimento sustentavel numa tripla dimensao
(econdmica, social e ambiental).

Valores e Principios...

Na perspetiva de concretizar a missao, a agao do Agrupamento deve sustentar-se nos
seguintes valores / Principios:

e Valorizagdo do mérito, do esforgo e sucesso escolar;

¢ Incentivo ao rigor, exigéncia e valorizagdo do trabalho realizado;

e Promogdo de uma educacdo em funcdo de valores universais como a democracia, a
cidadania critica, educagdo intercultural e a solidariedade;

e Formacdo de qualidades morais, tragos de carater, atitudes, convic¢des humanistas e
humanitarias.

e Promogdo de uma escola publica inclusiva, favorecendo a efetiva igualdade de
oportunidades;

e Otimizacdo da reflexdo, partilha e corresponsabilizagdo numa perspetiva pluralista e de
desenvolvimento e crescimento sustentavel;

« Envolvimento efetivo da comunidade na vida da escola;



Orientacao Estratégica: Eixo de Intervencao, Objetivos, Medidas

A analise efetuadas permitiram a realizagdo de um diagndstico e a delineacdo de uma orientacdo estratégica ajustada a realidade da ESCOLA, a partir de duas
grandes dreas: Resultados e Processos. Com base nestas areas foram identificadas 6 dimensées de intervengao; integrando cada dimensao, foram explicitados os
eixos nos quais a acdo deve incidir e os objetivos que subjazem na a¢do pretendida, conforme quadros seguintes:

RESULTADOS
1.Dimensao: Resultados Académicos

1.1. Melhorar o sucesso e a qualidade das aprendizagens do
Pré-escolar ao Ensino Basico (32 ciclo).

Melhorar internamente o sucesso escolar ao nivel:
e Da taxa global de sucesso por ano
e Da diferenca registada na mudanca de ciclos

Melhorar ou manter, internamente, a qualidade do sucesso
escolar, a nivel de:

e Sucesso Perfeito (nimero de alunos com nivel positivo)

® Mengdes de M Bom e Bom no 12 ciclo

o ClassificagBes de nivel 4 e 5

e Quadro de exceléncia

z

SUCESSO ACADEMICO

Melhorar ou manter, externamente, o sucesso escolar, a nivel de:
e Taxas de sucesso;

Melhorar ou manter, externamente, a qualidade do sucesso
escolar, a nivel de:
e Meédias obtidas.

Apoio as aprendizagens dos alunos a partir de:

Reforgo das coadjuvagdes;

Apoio educativo a alunos que evidenciam dificuldades na aprendizagem;
Promocgdo da exceléncia

Apoio Tutorial/GAMA;
Articulagdo das praticas de ensino, nos seus diferentes niveis de ensino;

Identificagdo/sinalizagdo atempada dos alunos com dificuldades de
aprendizagem a EMAEI.

Dinamizag¢do do Centro de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo enquanto
estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes
e competéncias da escola;

Monitorizagdo e analise, ao longo do ano, nos diferentes grupos de
disciplinares, o cumprimento das planificagcdes
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2.Dimensao: Resultados Sociais

Clima de respeito e rigor
Participacao dos alunos na vida da escola

2.1. Reforgar / Promover competéncias
transversais

Assunc¢ao de responsabilidades:
e Eleicdo de Delegado e Subdelegado de turma e defini¢cao de fungdes;
e Baile de Finalistas
® Projeto Padrinhos / Madrinhas e Afilhados
e Qutros (AverTeatro, Desporto Escolar., Clube Comunicagdo, Clube de Histdria, Concursos, Torneios
internos e Externos, Erasmus, Projeto Escola da Minha Vida..)

Ambiente e Sustentabilidade:
e C(Clube Saude
® Projetos/DAC’s/ Visitas de Estudo/ Efemérides/ Caminhadas...
e Lipor Geragao +

Solidariedade e voluntariado:

e Criagcdao de um 6rgao associativo de estudantes

® Participagdo em atividades carater solidario (exemplo: Cabaz de Natal, Operagdo “nariz vermelho”, Campanha
“Pirilampo”, Caminhadas solidarias...)

e Existéncia, na comunicacdo social, de noticias relativas aos projetos em que o Agrupamento esta envolvido

2.2. Reduzir a Indisciplina

Cumprimento de regras e Disciplina

e Implementacdo do projeto DROPI para 32 e 42 ano

e Oficinas de Desenvolvimento Pessoal - 72 e 82 Anos

e Implementacdo do Cadigo de Conduta - todos os anos de escolaridade
Outras atividades desenvolvidas implementadas pelos professores

10
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3.Dimensao: Impacte Social

3.1 Reforgar o sentimento de pertenca, e Workshop em diferentes areas, envolvendo os diferentes parceiros, para:
motivando para uma cultura de partilha Professores, Pais, Alunos, Pessoal ndo docente
de saberes e experiéncias e para o bem- e Happiness Works:
& estar de cada um - Dinamizag¢do de Momentos/Eventos culturais, desportivos e recreativos;
o '8 - Encontros informais/Tertulias;
- . g . . . . .
qs:) ; o - Workshop em diferentes areas profissionais, envolvendo os diferentes parceiros;
© .2
€ o =
= Wy 3.2 Melhorar o envolvimento dos ® Uso do email e do telefone como formas mais eficazes de comunicagao, a par do atendimento presencial, por
S = 'g encarregados de educagdo iniciativa dos EE;
g' o ' e Encontros informais/Tertulias;
t o
o
o @© £
<2 5 - . ———— — . — - — - - -
= 3.1.Consolidar a imagem de e Dinamizagdo de Atividades com os Parceiros (Associacdo de Pais, AssociagGes Culturais, Desportivas e Recreativas);
responsabilidade social

11



Processos
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4. DIMENSAO: Lideranca e Gestdo

Visdo estratégica

4.1 Reforcar estratégias de
lideranga e gestdo

Partilha / Divulgagdo nos 6rgdos de gestdo e administragdo, através dos guides/ Informagdes/ Relatdrios/ Pareceres de:

e Andlise e discussdo de documentos;
e Tomadas de decisdo;

Mobilizagdo dos
diferentes atores

4.2. Promover maior articulacdo
entre objetivos individuais e
organizacionais

Acolhimento de novos professores pelas liderangas intermédias

Gestdo estratégica
dos Recursos
Humanos

4.3 Reforgar a Profissionalidade
docente

Implementagao de medidas de apoio afetando docentes para:
o Coadjuvagdo / Tutorias /Apoio educativo

e Oficinas

e CAA

® BE

Indicadores de
desempenho

4.4. Melhorar condigdes de
funcionamento

Diagndstico:
e Identificagdo de problemas
Monitorizagao:
e Eficiéncia (qualidade dos resultados; grau de participagdo, sucesso das estratégias)
e Eficacia (resultados)
Resolucgdo:
® Resolugdo dos problemas

12
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Relacdes e
Parcerias

4.5. Melhorar relacionamento
com Encarregados de Educagdo

Da escola para a comunidade:

® Participacdo e resolugdo pela Assistente Social de problematicas diagnosticadas.

® Participagdo da comunidade em eventos culturais do Agrupamento (por exemplo: teatro)
® Participagdo dos Pais / comunidade nas formagdes / outras iniciativas da escola

4.6. Retirar proveito acrescido
das parcerias (atuais e a celebrar)

Da comunidade para a escola:
® Participagdo da escola nas atividades propostas pela Camara;
® Participagdo da escola nas atividades propostas / acordadas com Centro de Saude, tendo em conta Projeto de Saude;
® Participagdo da Escola em atividades propostas / acordadas com pela PSP tendo em conta atividades de seguranga;
® Participagdo da escola em atividades propostas/ acordadas pela Biblioteca Municipal;
® Participa¢do da escola em atividades propostas pelo SABE
e Aferir interesse dos alunos no ensino articulado na musica, no Agrupamento;
® Estreitar relagées com a Escola de Musica;
® Outros

Formacgao

4.7. Reforcar competéncias dos
funcionarios

Formacao docente
Tendo em conta a operacionalizagao do PE:
e Planificagdes flexiveis e contextualizadas;
e Metodologia de projeto
e Construgao de DAC
Tendo em conta a especificidade dos departamentos / estruturas:
e  Formagoes sobre soft skills: Pensamento critico, Tomada de decisdes, Criatividade, Inteligéncia emocional, Resolugdo
de problemas complexos, Flexibilidade cognitiva;
e  Formagoes sobre hard skills: Dominio de Excel avangado; Photoshop avangado; Estatistica; Inglés
funcional/conversagdo

Tendo em conta procedimentos organizacionais:
INOVAR

Formacdo ndo docente:
[ ]

Documentos
Orientadores

4.8 Melhorar o conhecimento dos
documentos estruturantes

e Formar uma Equipa de Comunicagdo Interna e Externa que se ocupe: Pagina da escola; Facebook; Radio; (...)

e Construcdo de Pequenos cartazes e/ou expositores digitais com informac¢do-chave dos documentos Orientadores/
atividades...
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5. DIMENSAO: Autoavaliagdo

5.1. Disseminar | e Divulgagdo da equipa, respetiva agdo, responsabilizagdo (distribui¢do de tarefas, Planeamento estratégico de autoavaliagdo em linha com o
cultura modelo CAF)
avaliativa e Cronograma de procedimentos/ a¢des;
e Em conjunto com a Diregdo, selecdo, clarificagdo de indicadores-chave de desempenho
e Construgdo e sistematizagdo de instrumentos para recolha de dados e reflexdo (inquéritos, entrevistas semiestruturadas, questées para
Articulagédo reflexdo...)
e Analise dos dados (com identificagdo de pontos fortes e fracos), promogdo nos departamentos de analise de coortes
® Produgdo de recomendagdes
e Divulgacao e feedback
e Elaboragao de relatdrios e apresentagdo formal do mesmo
e® Implicacdo da estrutura alargada na equipa do Observatério
Abrangéncia | 1.2 Reforgar e Andlise de dados publicos das escolas limitrofes
narecolhade competéncias Participacdo em sessdes de divulgacdo de boas-préticas
dados de
benchmarking
Consisténci | 8.3. Desenvolver e Andlise mais criteriosas nos Planos de A¢ao

adas
praticas

monitorizagdao mais
criteriosa dos
resultados
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6. DIMENSAO: Prestacdo do Servigo Educativo

6.1. Melhorar a GESTAO CURRICULAR
gestdo e (Clarificagdo de conceitos, construgao e implementagao de planificagdes flexiveis e contextualizadas com mecanismos de avaliagao.
o curriculareas | ® Construgdo e implementagdo de percursos pedagdgico-didaticos, com mecanismos de avaliagdo, e envolvendo diferentes disciplinas (Projetos,
P 2 praticas DAC...)
S O colaborativas | ® Construgdo de planificagdes entre os diferentes niveis de ensino, por a¢do do coordenador disciplinar, e com mecanismos de avaliagdo (Projeto
2 829 Experimente)
5 LOB .c“_é' TRABALHO COLABORATIVO
g g r_g e Construgdo de dinamicas colaborativas a nivel da partilha de instrumentos, ideias, concegdo de percursos didaticos... nos momentos de
‘40‘3, £ < articulag3o.
8 _r-‘: ° Imple~mentag50 do Projeto PIP
= 6.2. Melhorar a AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS
avaliagdo
o Ampliagdo dos instrumentos de avaliagdo, tendo em conta a avaliagdo a nivel de processos (rubrics, portefélios ou outros)
6.3. Promover um | Realizagdo de atividades diversificadas de ensino e aprendizagem, com mecanismos de avalia¢do, que incluam o desenvolvimento:
ambiente .
a educativo e Do trabalh? de pares / equipa; .
W favoravel 3 e Daresolugdo de pr9b|emas e resposta a desafios;
S o ; e De trabalho de projeto (PBL)
-8 et aprendizagem e Do usodasTIC
% g e Aulas de campo
S e Atividades experimentais
e Concursos nas diferentes dreas curriculares, nivel interno e externo.
® Debates, assembleias, projetos, palestras (atividades que desenvolvem a autonomia dos alunos, ao nivel de todos os ciclos)
e Visitas de estudo- articulagdo com as aprendizagens essenciais e perfil do aluno;
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Diferencia¢do Pedagdgica
Inclusao

Cidadania

6.4. Promover um
ambiente
educativo
favoravel a
disciplina

Implementacgdo do Projeto de cidadania, procedendo aos ajustamentos necessarios, e com mecanismos de avaliagdo

6.5. Melhorar a
eficacia da
EMAEI

Manutengdo das medidas mobilizadas pela EMAEI perspetivando o sucesso das mesmas com impacto positivo nas aprendizagens dos alunos,
designadamente daqueles oriundos de contextos desfavorecidos.

Otimizag&o dos recursos / Estruturas Educativas

6.6. Tornar a BE
mais dinamica
e interventiva

Manuten¢ao da agao formativa e interventiva da Biblioteca Escolar, com mecanismos de avaliagao:
e No apoio ao curriculo:
e Dinamicas de leitura
e Na promogao da inclusdo:
e Contributo da BE no CAA
Na aplicagdao do Referencial “Aprender com a BE:
Formagao nas multiplas literacias nomeadamente Leitura, Informagdo e Media
Na construcgdo colaborativa do saber:
Projetos Locais, Nacionais, Internacionais e concursos
e Na promogao de ambientes de aprendizagem ativa:
e Workshops digitais e outros
e No contributo para o sucesso escolar sustentado numa cidadania ativa:

® Participa¢do da BE nas dinamicas de cidadania e desenvolvimento.

6.7. Assegurar um
eficiente e
eficaz
funcionament
o do CAA

Acdo interventiva do CAA:

e No suporte aos docentes responsaveis pelos grupos turmas (planificagdo conjunta de atividades; definicdo de estratégias e materiais
adequados; colaboragdo na definicdo das adaptagdes curriculares significativas; desenvolvimento de estratégias e metodologias de ensino
estruturado e de competéncias de autonomia pessoal e social; organizacdo do processo de transi¢do para a vida pds-escolar)

® Complementaridade, com carater subsidiario, ao trabalho desenvolvido em sala de aula.

6.8. Promover e
assegurar o
funcionament
o dos clubes

Manutengdo da agao interventiva dos clubes, com mecanismos de avaliagdo:

e No projeto de Saude.
Outros clubes

6.9. Assegurar um
funcionamento
eficaz das AEC

Interagao com as AEC com registos de avaliagdo:

e ReuniGes de estabelecimento para articulagdo (planificagdo, supervisao...;
e Participacdo das AEC na implementagdao do PAA
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Notas:

Existe uma versdo integral deste documento, que podera consultar na pagina de internet do
Agrupamento (separador “Balcdo Virtual”); existe ainda uma versdo-sintese para alunos e uma
terceira para os assistentes operacionais e técnicos.

Aver-o-Mar
Projeto aprovado em CP em 23 de outubro de 2019

Projeto aprovado em Conselho Geral em 30 de outubro de 2019
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