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I - Introducgao

Em 11 de novembro de 2013, em cerimdnia publica acontecida em Vila Nova de Gaia, o
Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar assinou, com o Ministério da Educagao e Ciéncia, um
Contrato de Autonomia, a vigorar, conforme clausula 82, até ao final do ano letivo 2015/2016.

No dia 1 de setembro de 2016, através de comunicacao da DGEstE, ficamos a saber que o mesmo
havia sido prorrogado por mais um ano letivo, tendo obtido, em 14 de setembro desse ano,
autorizagdo para contratar o recurso humano adicional, atribuido no dambito da Clausula 6 do
contrato.

No ano letivo seguinte, mais precisamente em 28 de agosto de 2017, recebemos a indicacao,
através de oficio da DGEstE, de que o contrato havia sido prorrogado por mais um ano letivo,
encontrando-se o agrupamento autorizado a contratacdo dos recursos adicionais associados ao
mesmo.

2 Responder G2 Responder a Todos 2} Reencaminhar

sex 25/08/2017 1811
D Paula Vieira (DGEstE-DSRN) <paula.vieira@dgeste.mec.pt> em nome de Delegado (DGEstE - C

Prorrogacédo do contrato de autonomia para o ano letivo 2017/2018 e recursos adicionais

Para

Exmo.(a) Senhor(a)

Diretor(a)

Em referéncia ao assunto mencionado em epigrafe, comunica-se a V.? Ex.? de que, por despacho de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado Adjunta e da
Educacdo, de 10/08/2017, foi prorrogade o contrato de autonomia celebrado com esse Agrupamento de Escolas/Escola nao Agrupada, para o ano escolar de

2017/2018.
Mais se comunica que, por despacho de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado Adjunta e da Educacao, de 23/08/2017, foram autorizados os mesmos recursos

adicionais do ano escolar 2016/2017.

Com os meus respeitosos cumprimentos,
José Mesquita
Delegado Regional de Educacio do Morte

I*DGEStE

. Diregds-Ceral dos
Estabelecimentos Escolares
o4

Rua Antdnio Cameiro, 98

4349-003 Porto, PORTUGAL

TEL + 351 225 191 %00 FAX + 351 225 191 939
v, dgeste. mec.

REPUBLICA
%> PORTUGUESA

oucacho

O Contrato firmado assentava no Projeto Educativo para o triénio 2013/2016, documento que
havia sido discutido, pelas diferentes estruturas, no final do ano letivo 2012/13, tendo sido
aprovado, pelo Conselho Geral, em 17 de julho de 2013.

Entretanto, em outubro de 2016, foi elaborado o relatério anual de progresso: final relatdrio
(2013/16), documento que foi oportunamente disponibilizado, para apreciagdo. No ano letivo
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seguinte procedeu-se a elaboracdo do relatério anual de progresso tendo em conta esse
trabalho de base, o que também foi considerado no presente documento, ou seja, o ponto de
partida é o relatério do ano transato. Também no ano letivo 2016/17 foi aprovado um novo
projeto educativo, para o triénio 2017/2020.

Da cldusula 92 do contrato de autonomia consta a criagao, pelo Agrupamento, de uma estrutura
permanente de acompanhamento, formada pelo seu diretor e por dois docentes de carreira
designados para o efeito. Para tal, o diretor nomeou o presidente do Conselho Geral,
anteriormente Paulo Almeida e, desde o final do ano letivo anterior, llidio Machado, e a entdo
subcoordenadora do Observatério para a Autoavaliacdo, Zulmira Lima, neste momento apenas
com funcdes de coordenacdo de departamento, no caso 12 ciclo.

A este grupo de trabalho compete:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar
o desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliagdo da escola;
c) Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocugcdo com os servicos competentes do Ministério da
Educacdo e Ciéncia.

Na senda do acima exposto, concretamente a alinea c), procede-se, em linha com quatro
trabalhos anteriores (relatérios), 3 elaboracdo DO RELATORIO ANUAL DE PROGRESSO DO
CONTRATO DE AUTONOMIIA, sustentado nos compromissos assumidos e nos dados do Relatdrio
Anual de Autoavaliacdo, documento sintese produzido pelo Observatério para a Autoavaliacao,
a partir das reflexdes desenvolvidas no interior dos departamentos, e de informagao recolhida
através das opinides de docentes, alunos, pessoal ndo docente, pais e encarregados de
educacao.

Uma vez que ja foi produzida uma reflexao, final, sobre o contrato, ndo tendo havido, de I3 até
ca, a definicdo de novo clausurado, optou-se pelo destaque de informa¢do do anterior
documento, atualizando-a, nos campos possiveis, com dados do ano letivo 2017/18.

N3o obstante, no final do ano letivo 2015/16, ter sido solicitado, pela DGEstE, o envio do
Relatério de Acompanhamento relativo ao ano anterior, num modelo distinto daquele que o
Agrupamento vem utilizando, entendeu-se ser de manter, para este Relatdrio Final, o modelo
inicial, por ser aquele que melhor permite a avaliacdo das medidas postas em pratica, op¢do que
se mantém para o ano em avaliagado.

N3ao obstante a elaboracdo do presente documento, regista-se, desde logo, que nos termos do
artigo 82 da Portaria n? 265/2012, de 30 de agosto, a escola com contrato de autonomia,
considerando os resultados da autoavaliacdo, produz um relatério anual de progresso, a remeter
para a comissdao de acompanhamento, para além de proceder a sua divulgagao publica na pagina
eletrénica do agrupamento. A comissdo em causa, refere a mesma legislacdo, é constituida por
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um representante da escola, um representante da DGAE, um representante da Associagao de
Pais e um elemento designado pelo Conselho Municipal de Educacao.

Ora, ndo estando total e formalmente constituida a comissdo supra, a quem compete
supervisionar e acompanhar a concretizagdo do contrato, bem como a emissdo de parecer sobre
o relatdrio anual de progresso, sendo sua competéncia a remessa do mesmo a tutela, fica esta
tarefa de producdo do relatério na sua fase embrionadria, encontrando-se este grupo de trabalho
disponivel para reajustar o documento em causa, em conformidade com as sugestdes que
resultarem da sua apreciacgdo.

Regista-se, relativamente a composicdo desta Comissado, a designacao dos seguintes elementos:
- Representante da escola: Helena Fernandes da Costa
- Representante da Associacdo de Pais: Graciana Goreti Torres da Silva

- Representante do Conselho Municipal de Educagdo: Amalia Fernandes (este elemento perdeu
o estatuto que ditava a sua presenca no Conselho Municipal de Educacdo, aguardando-se a sua
substituicdo)

- Representante da DGAE: (em falta)

Em termos de estruturacdo do presente relatdrio, optou-se, na senda dos trés documentos
anteriores, pela apresentacao dos Objetivos operacionais e Plano de Ag¢do Estratégica, presentes
nas cldusulas 2 e 3, fazendo-se, para cada um dos Objetivos Intermédios, uma apreciacdo do
progresso obtido, traduzida em aprecia¢des intercalares, em consonancia com a estruturacao
do documento.

No final de cada um dos dominios, em jeito de sintese, é feita uma apreciagao global dessa area,
fazendo-se, apds esta avaliagdo, uma afericdo relativamente ao cumprimento dos
compromissos assumidos por cada uma das partes, situagdo apds a qual se avanga para uma
conclusdo, com que encerra o presente relatério.
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I1 - PLANO DE ACAO ESTRATEGICA - EVOLUGAO

A - Dominio dos resultados escolares

A —DOMINIO DOS RESULTADOS ESCOLARES

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE MELHORIA DO SUCESSO EDUCATIVO

Objetivo estratégico
1.1. Melhorar  os resultados

Agoes Calendarizagao
académicos:

a) Manter as taxas de| Utilizacdo da tecnologia organizativa “Turma Fénix” No final de cada ano letivo
sucesso para as disciplinas com | (eixol) nas disciplinas de portugués e matematica no 29, 52 e 79
sucesso superior ou igual a 95%; anos e ainglésno52e
b) Aumentar as taxas de | 72anos;
sucesso em 1% ao ano, nas | ° Utilizagdo da tecnologia organizativa “Turma Fénix”
disciplinas com taxas entre 0s 50% | (eix02) no 3¢, 42, 62 e 82 anos de escolaridade;
e 05 95%; . Definigdo de critérios de constituicdo de turmas que
c) Aumentar as taxas de permitam a criacdo de turmas de cariz Fénix;
transi¢do do 92 ano em 3%; . Criacdo de Plano estratégico da distribuicdo dos apoios
d) Diminuir a taxa de | educativos, incluindo a cria¢do de Salas de Estudo (Matemética e
retengdao no 22 ano em 3% Portugués);

. Garantir o apoio aos alunos com Dificuldades de

Aprendizagem do 12 ao 92 ano, através da aplicagdo de
estratégias de individualizagdo do ensino, distribuindo recursos
humanos disponiveis.

. Constituicdo do Departamento da Educagdo
Especial.
. Criacdo de oficinas para o desenvolvimento de

competéncias praticas dos alunos com CEl

Apreciagao final:
Este Agrupamento apresenta, em termos de progressdo, um sucesso de 96,7% (diminui¢cdo de 0,4% em relagdo ao ano anterior). A
distribuicdo deste sucesso pelos diferentes ciclos e anos de escolaridade pode ser observado no seguinte grafico:

Sucesso do Agrupamento

100,0
98,6
96,7

90,0
2 89,4
w
w
(&)
2
@ 80,0

72,7
70,0 [

1° ano 2° ano 3% ano 4° ano 5% ano 6° ano 7° ano 8% ano 9° ano CEF Agrupamento

Uma observagdo atenta ao grafico permite constatar que:

. Todos os ciclos apresentam sucesso acima de 90%, o que é pertinente (12: 98,2%; 22: 99,3%; 32: 93,1%).

3 E 0 22 ciclo o que apresenta sucesso de modo mais expressivo, seguido de muito perto pelo 12 ciclo.

. 0 19 ciclo sé apresenta insucesso no 22 e 42 ano de escolaridade;

3 O insucesso do 52 e 62 ano ndo é expressivo (praticamente inexistente — 1 retengdo em cada ano);

3 0 82 ano é o ano de escolaridade que apresenta resultados menos expressivos, neste Agrupamento, o que denota a evolugdo
relativamente ao Ultimo ano, onde era o 79.

3 Entre o 12 e o 22 ciclo parecem estar estabilizados processos de articulagdo porquanto os resultados dos alunos mantém-se
sustentados;
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3 Entre o0 22 e 0 32 ciclo, ha ainda um declive muito visivel na passagem de um ciclo para o outro.
. A taxa de conclusdo do CEF tem sido objeto de andlise, considerando a tipologia do curso/ perfil dos alunos, tendo sido todas as
situagBes de retencgdo devidamente analisadas (mudanga de escola, saida da escola/ pais, institucionalizagdo...)

Tendo em conta que este ano implementamos é o segundo ano da vigéncia do novo projeto educativo, é pertinente que comparemos a
taxa de retengdo com o ano transato, bem como com o final do anterior PE. O seguinte quadro mostra-nos esse confronto:

Retencdo no arco temporal 2015/16e 2017/18
19,9
20
18
16
14
12
10
8
53 588

]
4 1,55 261 138 16

i ¢ 077 083 * 0,75
2 1] 0 t o ! ’
: [ . ) _oow B>

28 Ano 3% Ano 48 Ano 5% Ano 6% Anc 72 Ano
m2015/16 m2016/17 2017718

Para estes resultados, importa notar que todas as ag¢des indicadas no PE e no Contrato de Autonomia foram implementadas, de forma
genérica (detalha mais adiante), com excegdo da criagdo de Oficinas para o desenvolvimento de competéncias praticas para alunos com
CEl, havendo um esforco, em fungdo das instalagGes disponiveis, para a criagdo de tarefas associadas a Atividades de Vida Diaria, , entre
outras, isto quando ha um projeto de requalificacdo da EB de Aver-o-Mar pendente de execugdo, prevendo-se a intervengdo em termos
de estruturas/ espagos afetos a Educagdo Especial, Clubes e salas de aula/ trabalho, o que permitira novas dinamicas/ organizagdes.

Embora ndo tenha sido objeto de destaque especial no relatério inicial, mas foi-os nos restantes, tem sido desenvolvido um trabalho de
articulagdo proxima entre a Educagdo Pré-escolar e o 12 ciclo, havendo reflexdo regular sobre a evolugdo destes, como prova a andlise
abaixo apresentada.

M
il du [ [
chasga | com G ases | NEE
e Grope | e il
I AGL 15 151 [ 3 13 DEE DEE N 1 B
(Bara]
1 AGZ 4 13 7 13 1 [ a2 I m 1] 12 1| 12 13 1 [ 12 a) b
1 Aldeia 15 1] [} ik (1] 1| 9 (1] (17 (17 ik al
1l Barros 14 3 [ 3 1 3 B BE HEE 1 3 B 1 3 2]
1l Navais 13 D] [ 3 3 3 1| 3 3 3 3 b)
(Eama)
3l Teso 13 12 [ P BT [F] D [ EE 12 12 12 al
Total 114 53 [ 1 [ 3 ED O EE GES S F D El BEE]

Escala: 1- Munca; 2 — Algumas wezes; 3- Sempre; 4 — Nao aplicavel

Notas: a) Criangas a usufruir de terapia da fala: N&aG2 -2 oriangas
AL -1 crianga
HEB& -1 crianga
NTE - 1 crianga

b) Crizngas a usufruir de outros apoios;, JIMS - 1crianga em terapia ccupacional e 3 usufruir de servigos de peioologia (exteriores ao Agrupamento) - ird continuar com
estes apoins N0 12 anodo 12 cido;
JIAG2 - 1 crianga em terapia ocupacional ea usufruiv de apoio por Educadora da Equipa bocal de intervencio, [ELL;
-1 grignga, a usufruir de serviges de psicologia (exteriores a0 Agrupamentol.

Ap0ds andlise, dos dados recolhidos por todos os Jardins de Infancia do Agrupamento, no 32 periodo e na faixa etaria dos
cinco anos, regista-se um consideravel progresso ao nivel do desenvolvimento global das criancas. E significativa a evolucio
de competéncias ao nivel das aprendizagens das criangas, ao longo do ano, com particular incidéncia na motricidade fina e

Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Pévoa de Varzim — Relatdrio: ano letivo de 2017/18
Rua José Moreira Amorim, 456 * 4490-099 Aver-o-Mar



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVER-O-MAR, Pévoa de Varzim 8
Contrato de Autonomia: relatério anual de progresso — PRORROGACAO (2017-18)

ampla, expressao artistica e cidadania. As areas da linguagem e pensamento légico-matematico, embora apresentem uma
boa evolugdo desde o inicio do ano, sdo aquelas em que se registam, algumas fragilidades, sendo pertinente referir que, 5
criangas usufruem de Terapia da Fala, 2 criangas frequentam terapia ocupacional e 2 acompanhamento em psicologia
(externo ao Agrupamento), sendo que uma das criangas, é ainda acompanhada pela ELI ( Equipa local de intervengao).

Para as dificuldades ao nivel da linguagem oral, as docentes reportam algumas causas que podem estar relacionadas com problematicas
como, dificuldades articulatérias, fonético fonoldgicas, falta de estimulo familiar, baixa escolaridade dos pais... Esta drea é trabalhada de

forma transversal em contexto de sala, em articulagdo com a familia e educagdo especial ou ainda através do encaminhamento para
médico de familia/terapia da fala.

No 12 ciclo, o sucesso, muito expressivo nas disciplinas abaixo apresentadas, situa-se acima de 90% de positivas; o insucesso mais
significativo no 12 ciclo centra-se nas disciplinas de Portugués e de Matematica e nos anos iniciais, 12 e 22ano; o 32 e 42 ano apresentam
resultados muito satisfatérios em qualquer disciplina; as disciplinas de Estudo do Meio e Expressdes Artisticas e Fisico-Motora revelam
resultados que oscilam entre 99% e 100% o que é muito significativo; a recente disciplina de Inglés no 32 e 42 ano de escolaridade
apresenta, também, um sucesso muito expressivo, entre 99% e 100%.

Sucesso Departamento 12 Ciclo

99 og a7 gg 100 100 99 gg 100 100 100 100 gg
92 93 96 92 96
Portugués Matematica Est. Meio Expressies Inglés

m1%anc ®2%anc 3% ano 4% ano

No Projeto Educativo (PE) ha taxas expectaveis que cada departamento deve ter em conta quando analisa os seus resultados, por
disciplina. No seguinte quadro, na penultima coluna, podem ser observadas as taxas expectaveis do PE para as diferentes disciplinas do 12
ciclo. Na terceira coluna estdo os resultados obtidos este ano letivo, o que permite estabelecer confronto, conforme destaque na coluna
final: oito subidas; duas manutengdes; seis descidas.

DISCIPLINAS ANO 2016/17 2017/18 | TAXA EXPECTAVEL | Variacdo(17-18---Taxa)
1°Ano 90 92 94,84 -2,84
2° Ano 93 a3 98,6 -56
Portugués 39 Ano 993 99 97,6 + 14
4° Ano 97,6 98 98,65 - 0,65
1°Ano 9 96 96,58 - 0,58
2° Ano 92% 92 100% -8
Matematica 3° Ano 99,3% 97 95,34% +1,66
4° Ano 99,2% % 95,6% +04
1°4no 99% 99 100% -1
2° Ano 100% 100 98,44% +1,56
Estudo do
Meio 32 Ano 100% 100 98,44% +1,56
4° Ano 100% 99 98,5% +05
1°Ano 100% 99 100% -1
Expresses 2° Ano 100% 100 100% 0
Artisticas e
Fisico-Morora 32 Ano 100% 100 100% 0
4° Ano 100% 100 98,5% +1,5
32 Ano 100% 100 96,9% +3,1
Inglés 42 Ano 99,2% 98 -
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No seguinte grafico que nos apresenta uma imagem global do sucesso no Departamento de Linguas, podemos constatar que:

. O maior sucesso neste Departamento centra-se na disciplina de Francés que, como se observa, consegue resultados acima de
90% em qualquer ano de escolaridade, seguida do Inglés;

. 0 22 ciclo, em Portugués e Inglés, apresenta resultados > a 95% (94,7%), seguido de perto pelo 92 ano de escolaridade (98%)
que apresenta valores > a 88% em todas as disciplinas do respetivo curriculo.

. O maior insucesso, no final do ano, neste Departamento centra-se na disciplina de Portugués no 72 e 82 ano de escolaridade e
na disciplina de Espanhol no 82 ano.

. E bem visivel o declinio na passagem do 22 para o 32 ciclo na disciplina de portugués.

Sucesso no Departamento de Linguas (%)

100,0 100,0 100,0
100,0 98,3 98,5 M 5°ano
B 6°ano
95,0
95,0 B 7°ano
90,9° B 8°ano
0594
90,0 882885 M %°ano
84,2
) II II
80,0 I
Portugués Inglés Francés Espanhol
Quanto ao cumprimento das metas expectdveis no PE e no PAE, conforme se observa no seguinte quadro:
3 A disciplina de Portugués ndo cumpriu a meta do PE no 6 ano, apesar do sucesso que apresenta como vimos no grafico anterior,
estando praticamente em linha com o projetado no 52 e 82 ano. A meta foi cumprida nos restantes anos de escolaridade;
3 Na disciplina de Inglés a meta apenas ndo foi cumprida no 82 ano de escolaridade;
3 Na disciplina de Espanhol a meta ndo foi atingida no 72 ano de escolaridade.
3 Nas restantes situagdes as metas foram cumpridas sendo bastante expressiva a variagdo encontrada, designadamente no 72 ano

a Francés e aInglés .

Disciplina Ano-de 2016/ 2017/ Meta Variacdo(17/18—
escolaridade 17 18 2018/19 taxa)
5%no 95 98,3 99 -0,7
6%no 99 98,5 95 +35
Portugués 7°ano 79 88,2 73 +15.2
8%no 79 88,5 89 -05
9%no 92 98,0 94 +4
5%no 99 100 99 +1
6%no 96 94,7 91 +3,7
Inglés 7°ano 91 90,0 79 +11
8%no 92 89,4 94 -46
9%no 98 98,0 98 0
7°ano 95 90,9 78 +129
Francés 8°ano 83 91,4 82 +9,4
9%no 96 100 90 +10
7°ano 91 84,2 93 -88
Espanhol 8°ano 78 95,0 —
9° ano wmmm—— 100 100 0
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No seguinte grafico que nos apresenta uma imagem global do sucesso no Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais, onde
uma analise ao grafico permite constatar que:

o E no 22 ciclo que o Departamento tem os melhores resultados, sendo o 52 ano que apresenta melhores resultados;

. A disciplina que apresenta maior sucesso parece ser a de Ciéncias Naturais, ainda que o 82 ano, nesta disciplina, tenha resultados
menos expressivos;

. A disciplina de Fisico-quimica apresenta um decréscimo de resultados nos trés anos de escolaridade

. A disciplina de TIC, comparativamente com ultimo ano, melhorou resultados, com taxas de sucesso proximas dos 95%;

. A disciplina de Matematica é a que apresenta resultados menos expressivos no 32 ciclo, sendo muito expressivo o insucesso no
82 ano.

o E bem visivel o declinio na passagem do 22 para o 32 ciclo nas disciplinas de Matematica e de Ciéncias Naturais

Sucesso no Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (%)

100,0
98,3985
100,0 B 5°ano
9.6 B 5°ano
86,5
7% ano
29 ano
800 B &°ano
B %°ano
60,0 I
400 I
Matematica Ciéncias Naturais Fisico-Quimica

O seguinte quadro proporciona uma imagem global do cumprimento das metas nas diferentes disciplinas / anos de escolaridade, neste
departamento, sobressaindo de imediato:

. O crescimento da disciplina de Matematica, ultrapassando a meta em 20 %, no 92 ano de escolaridade; Ja o 82 ano
apresenta um desvio negativo relativamente a meta, trabalhando-se para a sua recuperagdo
3 Também se salienta o crescimento de TIC ultrapassando a meta em 30%, no 72 ano de escolaridade, bem como, o crescimento

de Fisico-quimica, em 20%, no 72 ano de escolaridade.

Disciplina Ano de escolaridade = 2016/17 2017/18 Meta 2018/19 Variacdo(17/18-taxa)
5%no 89 92 92 0
6%no 97 87 a7 0
Matematica 7%ano 63 73 72 +1
8%ano 69 55 72 -17
9%ano 75 77 55 +22
5%no 98 98 100 -2
o 6%no 100 99 96 +3
;':tzcrfii 7%no 79 90 83 +7
8%ano 98 88 92 -4
9%no 100 100 86 +14
7%ano 83 92 72 +20
F. Quimica 8%no 84 85 81 +4
9%no 84 81 89 -8
7°ano 79 94 64 +30%
Tic 8%ano 87 96 84 +12%
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No departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, constituido pelas disciplinas de Histdria de Portugal, Histéria, Geografia e Educagao
Moral Religiosa Catdlica, ha sucesso expressivo, em qualquer ano de escolaridade, embora a situagdo de Histdria, 72 ano, seja merecedora
de redobrada atengdo, conforme podemos constatar no seguinte gréfico.

. E expressivo o sucesso do 22 ciclo na disciplina de HGP;

. E expressivo o sucesso de EMRC, em todos os anos de escolaridade;

. As disciplinas de Histéria e Geografia sdo as que apresentam os resultados menos expressivos do Departamento, ainda que
ambas revelem resultados muito satisfatorios, no final do 32 ciclo.

. E 0 72 Ano que apresenta resultados menos fortes, no caso a Histdria, no que acontece no 82 com Geografia.

. Esta bem visivel a dificuldade da passagem dos alunos do 22 para o 32 ciclo, designadamente nas disciplinas de Histéria.

Sucesso no Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (%)

993 100,100,:100,100,100,0

100 7.3 96,0 8,0 B 5°ano
W 5°ano
832 832 7% ano
U] {
0 B 3°ano
B 9°ano
60
40 _
HGP Histdria Geografia ERMC

Observando o quadro infra com maior atengdo, pode-se constatar que as metas do PE foram cumpridas ou ultrapassadas em oito
disciplinas/anos de escolaridade. A exce¢do centra-se apenas no 52 ano, em HGP, e no 72 e 82 anos em Geografia e Histdria, sendo no 82
ano onde se verifica maior afastamento para o esperado.

Disciplina Ano 2016/17 2017/18 Meta 2018/19 Variagao(17/18-taxa)

5%no 98 9a 99 -1%

HGP 6%no 98 99 98 +1%
7%no a7 76 86 -10%

Histaria 8%no 92 83 88 -5%
9%ano 95 96 92 +4%

7%ano a8 90 91 -1%
Geografia 8°ano 93 83 93 -10%
9%ano 99 98 95 +3%

5%no 100 100 100 0%

6%no 100 100 98 +2%

EMRC 7%ano 99 100 98 +2%
8%no 100 100 96 +4%

9%no 100 100 100 0%
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No departamento de ExpressGes, todos os anos de escolaridade, em todas as disciplinas, apresentam sucesso acima de 96% (subida em
relagdo ao Ultimo ano). O seguinte grafico permite uma visdo globalizadora do sucesso no departamento de Expressoes:

Sucesso no Departamento de Expressoes (%)

992/993 092 993 100,(1000  100,0 100,0
100

95

90

85

80

Ed. Visual Ed. Tecnolégica Ed. Musical / Musica Ed. Fisica
B 5°ano B 6°ano 7°anoc @ 8°ano B 9°ano

3 O 22 ciclo apresenta resultados mais expressivos que o 32 ciclo na globalidade;
3 A disciplina de Educagdo Musical tem 100% de sucesso no 22 ciclo;
3 Os resultados menos expressivos acontecem em Musica (72 ano) e EF (62 ano);
3 O declinio nos resultados na passagem do 22 para o 32 ciclo ndo é tdo significativo neste departamento.

Neste departamento, e quando atendemos ao cumprimento das metas do PE, verifica-se que:

3 Na maioria das disciplinas / anos de escolaridade as metas expectaveis do PE sdo cumpridas ou até ultrapassadas;
3 E 0 62 ano, em EF que as metas ndo foram atingidas, ainda que o desvio seja ligeiro;
Disciplina Ano de escolaridade 2016/17 2017/18 Meta 2018/19 | Variagdo(17/18-taxa)
Educagio 5%ano a9 99,2 96 +32
Visual
6%ano a9 99,3 96 +3.2
7°ano 94 97,9 93 +49
8°ano 100 98,2 96 +2,2
9%ano a6 100 100 ]
Educagio 5°ano 100 100 a7 +3
Fisica
6°ano 100 96,2 98 -1.8
7°ano 98 98,6 98 +0,6
8°ano 99 98,2 96 +2.2
9%ano 100 100 100 0
Educagio 5°ano 100 992 97 +2,2
Tecnolégica
6°ano 100 99,3 98 +1,3
7°ano as 100 96 +4
8°ano a7 98,1 96 +2,1
Educagio 5%ano 100 100 a7 +3
Musical
6°ano 100 100 98 +2
7°ano 100 %66 | @ -
8%ano | - oo e s
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O Departamento de Educagdo Especial, durante este ano letivo, desenvolveu um trabalho especifico para um total de 51
alunos (eram 52 no ano anterior), sendo 34 alunos com NEECP e 17 com CElI.
O seguinte quadro apresenta os resultados dos alunos com NEECP, que usufruem das medidas propostas pelo D.L.3/2008,
nas diferentes turmas do 19, 22 e 3°ciclos.
[Nivel de ensino A.P.S. A.P.P. N° Total de alunos
N° alunos = N° alunos

19 ano 1 3 -
2% ano 2 3 5
3% ano 1 9 10
4% ano 2 2 -
5% ano 2 4 6
6% ano 1 3 -
7% ano - 4 8
8% ano 2 2 -
9% ano 2 4 6
TOTAL 17 34 51

O quadro seguinte apresenta uma lista de alunos com NEECP, que integraram os seguintes servicos — SPO/Assistente
social/ terapias do CRI - MA_PADI/CPCJ/PIT

Anos spo Assist. Social T;';"a"i“:CR'TF CPC) | CRTIC PIT

1°ano 0 2 2 1 1 2 0

2°ano 1 0 4 4 0 0 0

3%ano 2 1 4 0 0 0

4° ano 1 0 2 2 0 0 0

5¢ ano 1 1 1 1 0 0 0

6° ano 1 0 1 1 0 0 0

7° ano 0 0 0 1 0 0 0

8°ano 0 0 2 0 0 0

9°ano 1 0 0 0 0 1

Total 7 4 13 16 1 2 1
e) Aumentar em 5% as classificagbes de | 0 Selecio de alunos que apresentam excelentes | No final de cada ano
nivel 5, em todos os anos; resultados e constituir a turma homogénea que | letivo
f) Aumentar o numero de alunos do | permita a potenciagio das capacidades destes
quadro de mérito e exceléncia escolar em 5%; alunos.

Apreciagdo final

Para a apreciagao destes dois objetivos, relavam, do Relatério Final de avaliagdo do Projeto Educativo, os dos relativos a Qualidade
do sucesso.

Quanto aos niveis 5, observemos o seguinte quadro com destaque para a evolugdo dos resultados de nivel 5 relativamente ao ano
transato.
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% de niveis 5 em cada disciplina, por ano de escolaridade

Disciplinas 52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 9% Ano

15/16 | 16/17 | 17/18 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 15/16 | 16/17 | 17/18
Portugués | O 3,08 (081 |4 305 (301 |075 |156 |1,39 |459 |05 |1,77 | 083 |[303 |891
Inglés 23,42 | 20 16,81 | 8,87 | 20,61 | 17,29 | 3,01 | 21,09 | 714 |7,.48 | 755 |14,16 | 13,22 | 13,13 | 16,00
Francés — — — — — — 1,85 (094 |10,74 [ 2,75 |241 |420 |054 |3,0% |506
Espanhol - - = - - = 0 0] 10,53 | 0 o 0 o - 19,05
F. Quimica - - = - - = 6,77 2,34 6,25 2,75 1,87 3,54 3,31 3,03 1,58
Matematica | 5,85 6,52 4,20 3,60 12,98 | 7,52 0,75 3,12 5,56 3,67 1,89 2,65 0,83 6,06 2,97
Ciéncias 18 9,23 10,0 12 13,53 | 11,28 | 2,27 1,56 6,25 1,83 0,53 7,08 o 4,0 8,91
TIC - -— = -— -— = 075 |15 |709 [182 |18 |619 |- -— =
HGP 15,15 | 12,31 | 9,24 | 5,60 | 11,11 | 19,55 | -— -— = -— -— = -— -— =
Histdria - -— = -— -— = 526 |1,56 |278 [550 |28 |1,77 |3,31 |30 14,85
Geografia | -— -— = -— — = 451 | 0,78 |[347 |550 935 |[265 |0 4,0 4,0
Ed. Musical | 31,62 | 29,23 | 9,09 32 20,15 | 20,30 | -— 37,88 | 20,69 | — - 35,00 | — - =
Ed. 13,24 | 16,92 | 5,79 11,20 | 26,52 | 14,25 (0 0 5,81 4,55 2,86 0 - - =
Tecnoldgica
Ed. Visual 13,97 | 16,92 | 7,44 10,40 | 16,3 18,80 | 6,72 12,5 19,44 | 17,27 | 16,04 | 8,83 0,83 25 17,82
Ed. Fisica 27,94 | 25,38 | 19,01 | 26,40 | 24,44 | 24,06 | 14,93 | 6,25 13,19 | 13,64 | 23,36 | 20,35 | 31,40 | 20 30,69
EMRC 30,26 53,85 35,35 50,00 57,50
FPS 17,50 30,83 14,58 21,24 27,72

Constata-se que é no 32 ciclo onde se verificou, relativamente ao ano anterior, um maior aumento de percentagens de niveis 5
atribuidos, sendo que essa melhoria, de forma genérica, é ainda mais significativa quanto tivermos como referente os valores iniciais
do projeto educativo.

Temos, entdo, que a meta “Aumento do nivel 5” foi cumprida em determinadas disciplinas / ano, de forma genérica.

Podemos constatar neste ano letivo de 2016-17 um decréscimo no nimero de alunos que integram o quadro de mérito e exceléncia,
considerando-se, pela 12 vez, a atribuicdo de um prémio coletivo, isto quando o Regulamento interno, a este propdsito, conheceu
ajustamento e criagdo de novas distingGes, sem desvirtuar o espirito do Quadro de Mérito e Exceléncia Escolar, conforme presente
na pagina do Agrupamento. Todavia, no ano letivo seguinte, e sem que tenha havido qualquer alteracdo nos valores de referéncia
para o QME, esse nimero cresceu para os 78 distinguidos, sendo que destes 54 sdo exclusivos do Quadro de Exceléncia (média final
igual ou superior a 4,7). Comparativamente com o ano letivo anterior, registam-se 24 propostas no 12 ciclo, o que é significativo do
trabalho que vem sendo feito no Agrupamento e garante destes valores para os anos letivos seguintes. Relevam deste QME trés
distingGes coletivas. No ano anterior, os valores apurados foram estes: 38 distingdes (37 individuais e 1 coletiva; 8 alunos no Quadro
de Mérito; 8 alunos 12 ciclo).

Note-se que entre os dados langados e a entrega dos Diplomas ha um desfasamento de um ano, porquanto a entrega é feita no ano
letivo posterior.

QUADRO DE EXCELENCIA E MERITO
ESCOLAR

= N2 de alunos

100
80
60
40

20

2012/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
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Releva, ainda neste ponto, a “fuga” de alunos através de transferéncias para outras escolas, denotando os dados a capacidade do
Agrupamento em estancar a saida de alunos, para alem daquilo que seria expectavel, situagdao que no ultimo ano se inverteu, com
uma maior saida de alunos, a saber:

Pedidos de Transferéncias
Anos de Final de Final de Final de Final de Final de
escolaridade 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017 2017/2018
12 Ano 0 1 3 1 4 (para escolas fora de concelho)
22 Ano 2 5 1 | 1  (escola fora de concelho)
4 (3 fora do concelho; 1 - para EB
32 Ano 2 0 1 > Sininhos)
23 (1 fora do concelho; 1 para Cego
42 Ano 19 20 19 10 de Maio; 4 para Campo Aberto; 17 para
Flavio Gongalves)
52 Ano 1 3 2 0 0
20 (3 fora do concelho; 1 para Campo
62 Ano 30 10 10 9 Aberto; 3 para ES Eca de Queirds; 11
para ES Rocha Peixoto
72 Ano 8 0 3 8 7 ( 5fora de concelho e 2- ACIB)
5 (1 fora de concelho; 1 para Flavio
82 Ano 5 3 1 [ Gongalves ( motivo ‘institucionalizagdo) 2
E. Prof. Esposende e 1 ACIB )
Total 67 42 40 43 64

Fonte: Secretaria do Agrupamento

Parece assim, que o vasto conjunto de sinergias e de respostas do Agrupamento onde se inclui a opgdo das turmas
homogéneas, vem produzindo um efeito positivo, contrariando a corrente de transferéncias constatadas em 2013-14,

mas no ano findo este cenario alterou-se.
Embora a situacdo ainda esteja em aferigcdo, sobretudo ao nivel do 42 e 62 ano, resulta da analise ja feita a existéncia
de familiares nas escolas pretendidas, a proximidade do local de trabalho dos encarregados de educagdo/ transporte/
custos, o procurar garantir, desde ja, o acesso ao secundario enquanto alunos da escola, bem como o facto de haver
alunos que ndo sdo desta area de residéncia, a que se junta, no 72 e 82 ano, um acréscimo das situagGes de
encaminhamento para outras vias, que também apraz registar, pela capacidade de resposta encontrada.

Mantém-se neste Agrupamento a situagao de inexisténcia de abandono significativo, reportando-se a situagao
existente a uma ida para o estrangeiro.

ABANDONO ESCOLAR

Anos de escolaridade

2016/2017

2017/18

12 Ano

22 Ano

32 Ano

42 Ano

52 Ano

62 Ano

72 Ano

82 Ano

92 Ano

CEF

1

Total

1

8)

Aproximar

resultados
Intermédios (TI) aos valores nacionais, tendo
em vista uma variagdo maxima de 10% para

0os

disciplinas com insucesso superior a
40% e de 5% para as restantes;

dos

Testes

. Aplicagdo dos testes intermédios em todas
as disciplinas/anos de escolaridade para os quais

estes testes possam ser aplicados;

. Sensibilizagdo
encarregados de educagdo para a importancia da

dos

realizagdo dos testes intermédios;

alunos,

cada ano letivo,

realizagao

Em
aquando da
dos testes

pais e

Apreciagdo final: No ultimo ano, ndo foram realizados testes intermédios, sendo que esta alinea deixou de ter validade.
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h) Aproximar da média nacional as | ¢ Utilizagdo da tecnologia organizativa “Turma | No final de cada ano
classificagGes das disciplinas sujeitas a prova | Fénix” (eixol) nas disciplinas de portugués e | |etivo

final nacional, para atingir valores que | matematica no 22, 52 e 72 anos e a inglés no 52 e 79
permitam a atribuicdo de créditos horérios, | anos;

designadamente o indicador de . Criagdo de Plano estratégico da distribuicdo
eficacia educativa (EFI); dos apoios educativos, incluindo a criagdo de Salas de
Estudo (Matematica e Portugués);

Os alunos do 92 ano realizaram provas nacionais nas disciplinas de Portugués e Matematica, ndo se tendo realizado Provas de Aferigdo
no 42 e 62 anos. Também a férmula de atribui¢do dos créditos horarios (EFI) foi alterada.
Portugués:

0s seguintes quadros apresentam os resultados obtidos no exame nacional, na disciplina de Portugués:

Prova Final 9° Ano Portugués 2017-2018

% Meédia % Meédia % de niveis 23 % de niveis 23
classificacdes classificactes Nacional Agrupamento
Nacional Agrupamento
66 60,72 87 81,82

Prova Final 9° Ano Portugués % positivas

Ano letivo de 2015-16 Ano letivo de 2016-17 Ano letivo de 2017-18
% de % de niveis 23 % de % de niveis 23 % de % de niveis 23
niveis 23 Agrupamento niveis 23 Agrupamento niveis 23 Agrupamento
Nacional Nacional Nacional
75 62,2 75 84,2 87 81,8

Analisando o quadro, verifica-se que este ano, os resultados obtidos pelos alunos do 92 ano deste Agrupamento, em termos de
positivas, sdo bastante expressivos e aproximam-se dos resultados nacionais, isto depois de, no ano anterior, e pela primeira vez,
ultrapassarmos os valores nacionais, quando consideramos o arco temporal de 2014-15 a 2017-18, o que é gratificante.

Matematica:
Prova Final 9° Ano Portugués - % Média classificagées

Ano letivo de 2015-16 Ano letivo de 2016-17 Ano letivo de 2017-18
% Média % Média % Média % Média % Média % Média
classificacde classificagGes classificacde classificagbes classificacde classificacdes

s Agrupamento s Agrupamento s Agrupamento
MNacional Nacional Macional
---------- 58 60,6 66 60,72

Prova Final 9° Ano Matematica - % Positivas

Ano letivo de 2015-16 Ano letivo de 2016-17 Ano letivo de 2017-18
% de % de niveis 23 % de % de niveis 23 % de % de niveis 23
niveis 23 Agrupamento niveis 23 Agrupamento niveis 23 Agrupamento
Nacional Nacional Nacional
49,2 50,5 57 67 48 47,9

Observando o arco temporal de 2015-16 a 2017-18, constata-se que em 2017-18 os resultados deste Agrupamento
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Observando o arco temporal de 2014-16 (analisado no relatério anterior) a 2017-18, constata-se que em 2017-18 os resultados
deste Agrupamento sdo expressivos e em linha com os resultados nacionais, facto é gratificante, depois de anos de desfasamento,
havendo a registar uma subida da média, em relagdo ao ano anterior, encontrando-se a percentagem de niveis 3 em linha com os
valores nacionais, isto depois de no ano anterior terem estado acima deste.

As medidas previstas foram aplicadas, na sua generalidade: Fénix no 12 ciclo (12 ano: coadjuvagdo; 22 ano; Fénix; apoio individualizado
nos restantes), do 52 ao 82 ano, em Portugués e Matematica, abrangendo duas turmas por ano; ndo houve possibilidade de aplicagdo
do mesmo a Inglés, por insuficiéncia de recursos humanos. Foram reforgadas as situagdes de coadjuvagdo.

Confrontando os resultados das turmas Fénix, nas disciplinas de Portugués e de Matematica, com os resultados de todas as turmas
nas mesmas disciplinas, constata-se que esta metodologia tem surtido efeito, principalmente na disciplina de Portugués, como se
pode constatar no seguinte grafico, cujos dados foram fornecidos a equipa AMA / FENIX.

Sucesso 22 ano Portugués e Matematica

88,15% B3 ATH EB,15% 87,37%

60
54 54
a2 45
30
16 16 12
1 1 8
PortuguésTodas Portugueés Turmas Matematica Todas Matematica Turmas
turmas n2 alunos Fénix nZalunos turmas Fanix nealumos
n=alunos

M Insuficiente W Suficiente B M Borm B sucessoiE

Sucesso (em %) turma Ninho: comparacgdo entre 2016/2017 e 2017/2018

2016/2017 2017/2018

5.2ano 80 89

6.2 ano 90 90

Portugués 7.2ano 50 50
8.2ano 89 20

5.2ano 50 67

6.2ano 90 80

Matematica 7.2ano 40 43
8.2ano 67 43

Consta do relatdrio final, em termos de balango global, que “A constituigdo de grupos de alunos com carateristicas semelhantes
proporcionou condigdes para que a generalidade dos alunos efetuasse aprendizagens e consolidasse saberes” e “ Atendendo a
eficacia do projeto, espelhada ao longo deste relatério, a sua implementagdo foi uma mais-valia na obtengdo de sucesso escolar.”
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Quanto as salas de estudo, estas mantiveram-se inativas, dada a rentabilizagdo dos recursos humanos nos projetos ativos, como
sejam clubes, biblioteca e Fénix.

COADJUVACAO

A coadjuvagdo, embora ndo estivesse inicialmente contratualizada, foi uma estratégia de agdo que foi sendo reforgado ao longo do
triénio e, no caso do 19 ciclo, aconteceu com as turmas de 12 ano. De acordo com os docentes, esta medida foi fundamental na
igualdade de acesso ao sucesso educativo dos alunos, conforme dados acima apresentados.
Uma leitura ao quadro permite percecionar que a medida de coadjuvagao teve efeito positivo nos alunos, com reflexos nas
aprendizagens, no clima de ensino e aprendizagem da sala de aula e nos professores. A excecao foi nas turmas de 82 e 92 ano a
Portugués, pela especificidade apontada, destacando-se a opinido dos docentes:
“Consideramos ser fundamental a continuag¢do das aulas de coadjuvagdo ao maior numero de turmas possivel, no sentido de apoiar
os alunos com mais dificuldades e lhes proporcionar um ensino mais diferenciado e individualizado, ndo esquecendo que o ideal seria

contemplar igualmente as turmas homogéneas visando a exceléncia” (Cf. Plano de Agdo: Docentes de Inglés);

Ou ainda, “A coadjuvagdo como estratégia para a promogdo do sucesso educativo foi positiva” (Cf. Plano de A¢Go Matemdtica).

No 22 e 32 ciclos, foram as seguintes as situa¢es de coadjuvacdo aplicadas (16/17):

Gosto pela disciplina

Efeito no Professores:
Planificagdo articulada
Discussdo  estratégica
sobre  atividades e
exercicios

Organizagao:
Contexto sala de aula

horarios fixos que
dificultavam a
sequencialidade dos
conteudos.

Gosto de aprender

Organizagao:
Pequenos grupos
fora da sala de aula
com:

Ensino
individualizado
Consolidagédo de
conteudos
Participacdo
ativa
Desenvolvimento do
Speaking

mais

Mas aquém do
expectavel por causa
de comportamentos
(falta de interesse)

Organizagao:
Pequenos grupos
fora da sala de aula
para colmatar
dificuldades
especificas;

+
Contexto sala de aula

para trabalho de
grupo ou individual
ou role plays

Portugués Inglés Matematica Educagdo fisica
52 + 62 ano 82 +92ano 1 Turma 52 ano todas | 4 Turmas 72 ano Turmas com alunos
1+2 Turmas 2+2 Turmas do 62 Ano 1 Turma 82 Ano autistas
Efeito nos alunos: Ndo resultou como | Efeito nos alunos: Efeito nos alunos: Efeito nos alunos: Trabalho
Melhor autoestima oficina de oralidade | Maior auto estima Maior auto estima Maior solicitagdo de extremamente
Mais autonomia por causa dos | Mais autonomia Mais autonomia esclarecimentos de davidas; pertinente, que

Mais aprendizagens
Apoio individualizado.

Organizagao:
Contexto de sala de sala de aula

Clima de aprendizagem com:
Melhor gestdo do tempo;
Eficacia no controlo da disciplina

Efeito nos professores:

Reforgo de experiéncias e praticas
colaborativas com melhoria do
ensino

permitiu uma atengdo
individualizada

i) Reforcar em 3% os utilizadores da BE, a | *
participagdo de alunos nas atividades da BE, na
utilizagdo dos recursos da BE e nas iniciativas do

PNL;

Implementagdo

. Dinamizagao
leitura:
“Construindo Leitores”,
“Projeto Dormir + para Ler Melhor”;

. Dinamizagdo de atividades pela BE (sessGes

de  dinamicas
potenciem o aumento dos niveis de literacia de todos
os alunos do agrupamento;

dos

“Projeto de Literacia" e

que

projetos de

Ao longo de cada ano
letivo

de leitura, oficinas, encontros com escritores, feiras
do livro.. adesdo as iniciativas do PNL,
designadamente, semana da leitura e concursos

diversos);
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Apreciagao final
Esta estrutura do Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar integra 6 espagos “Bibliotecas Escolares” distribuidos pelas diferentes
escolas: EB Aver-o-Mar, EB Agro Velho, EB Teso, EB Fieiro, EB Aldeia e EB Refojos; A exce¢do desta ultima biblioteca, todas as restantes
integram a rede nacional das bibliotecas escolares (RBE).
Ao longo deste relatério, fomos dando conta do papel positivo que tem desempenhado a Biblioteca, nas 4 dimensdes exigidas pela
RBE: leitura e literacia; apoio ao curriculo; projetos e parcerias e Gestdo da biblioteca.
Em jeito de balango, apresentam-se os pontos fortes e pontos fracos identificados no relatério de avaliagdo da Biblioteca:

Pontos fortes identificados

- Presenca regular e reconhecida da BE nas dinamicas do Agrupamento e na promogao das Literacias da Leitura, Informagado e Media.
- Dinamizagdo articulada de atividades com todos os departamentos curriculares e estruturas ndo curriculares.

- Trabalho colaborativo de preparagao e dinamizagao de atividades de e com a BE:

- Presenca regular do professor bibliotecario em todas as bibliotecas do Agrupamento.

- Plano de Agdo da biblioteca, transversal e articulado desde o ensino Pré-Escolar ao 32 ciclo.

- Presenca, e participacdo, da biblioteca em eventos / concursos locais, nacionais e internacionais.

- Promogao de agoes de formagao para professores no ambito do trabalho colaborativo com a biblioteca e projetos internacionais.

- Promogdo da imagem da escola.

- Contributo para a consecugdo das metas do Projeto Educativo e Plano de Agdo Estratégico.

Pontos fracos identificados

- Promogdo de maior envolvimento e presenca de Pais e Encarregados de Educagdo.
- Presenca da PB (12 ciclo) repartida por 5 bibliotecas.

- Necessidade de maior envolvimento dos alunos do 12 ciclo em atividades com TIC.
- Catdlogo coletivo digital em construgdo relativamente a biblioteca da EB 2/3.

Relativamente a meta, esta ja havia sido atingida no ano transato.

Meta n28 - Reforco em 3% dos utilizadores da BE, a participacao de alunos
nas atividades da BE, na utilizacdao dos recursos da BE e nas iniciativas do
PNL

Esta meta foi cumprida. O relatério de estatistica da BE da conta da movimentagdo para sala de
aula de packs de obras e livros soltos (na ordem de 5446 na escola sede e cerca de 1000 nas
escolas do 12 ciclo e JI), ao longo do ano; relativamente ao empréstimo domiciliario: 100% dos
alunos no 12 ciclo e educagdo pré-escolar requisitaram livros ao longo do ano; foram
requisitados 887 livros pelos alunos do 22 e 32 ciclo. Registaram-se 2520 acessos aos
computadores na BE da escola sede. (Cf. Relatdrio final do Observatério de 2014-15)

j) Reforgar a utilizagdo da lingua inglesa, tendo | * Institucionalizagdo do inglés como lingua de | Em cada edigdo do Jornal
em vista um progressivo aumento do sucesso | comunicagdo através de: radio escola, apresentagdo | (periodicidade
na disciplina (10% em termos globais, no triénio | de trabalhos no jornal da escola, desdobréveis com | trimestral)

2013/2016, tendo como ponto de partida os informagdo em inglés, concursos, dia do inglés como

dados de 2012/13); lingua de comunicagdo;
. Publicagdo de duas paginas por edi¢do, em
inglés, no Jornal Escolar.
. Utilizagdo mais frequente do inglés nos
processos de marketing / comunica¢do que veiculam | Em cada ano letivo,
na ESCOLA; aquando da realizagdo
. Generalizagdo dos testes intermédios de | dos testes
inglés; No final de cada ano
. Reforgo da articulagdo com a AEC de Inglés | letivo
do 12 ciclo.
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Apreciagao intercalar:
Ja foi anteriormente enunciado que a disciplina de inglés supera, de forma genérica, as taxas expectaveis propostas pelo
Agrupamento, dados presentes na analise por departamento, observando-se que no Departamento de Linguas uma das maiores
taxas de sucesso centra-se na disciplina de Inglés que, consegue resultados acima de 90% em qualquer ano de escolaridade;

Disciplina: Inglés

Ano
escolaridade

2015/16 2016/17 2017/18 Valores
esperados

% positivas Média global 9 itr Média global | %Positivas %Positivas
Final esperadas PE
3%Periodo
201617
Lo 92,36% 3,65 96,92% 3,62 95,80% 3,60 99,23% 99%
[ 77,60% 3,16 90,91% 3,50 94,70% 3,51 96,18% 91%
72 B65,67% 2,87 71,88% 3,16 83,95% 3,26 91,40% 79%
/o 75,47% 2,98 60,37% 2,79 85,96% 3,25 91,51% 94%
92 93,39% 3,31 88,89% 3,29 80,00% 3,22 97,98% 98%

Regista-se, ainda, etal como consta do relatério do ano passado, a publicagdo de paginas em lingua inglesa (2016/17), no jornal escolar
Sarrabisco, a que se junta a iniciativa de identificagdo dos espagos da escola (interiores) com disticos em inglés. Manteve-se e foi
reforgado o principio da articulagdo com os docentes das AEC’s, envolvendo ndo sé os docentes do 12 ciclo, mas também docentes
da EB2,3, ndo tendo sido aplicados, porque extintos, os testes intermédios.

Em termos de avaliagdo do PE, uma das acGes teve o seguinte destaque:

Meta n29 - Manutencgdo de duas paginas por edicdo, em inglés, no Jornal
Escolar.

Esta meta foi cumprida. No relatorio final do Observatorio de 2014-15 (p. 20) é referenciado o
seguinte:

“O clube de comunicagdo desenvolveu as seguintes atividades: spots para a radio escola,
manutencio de duas paginas do Jornal Sarrabisco com artigos em inglés pelos alunos do 52 ao

92ano sobre as diferentes tematicas lecionadas, desdobraveis / textos assinalando o Dia Mundial
Rédio, da Televisdo e da Liberdade de Expressdo/Imprensa decretados pela UNESCO”.

Regista-se, ainda, embora ndo inicialmente contemplada, a implementagdo do inglés pela Autarquia na Educagdo Pré-escolar desde
2013/14 como estratégia de conhecimento e promogao da lingua inglesa, reforgando as ideias anteriormente apresentadas.

No tocante ao 12 ciclo, os dados de 2017/18 foram satisfatdrios, registando-se uma proximidade com os alunos e encarregados de
educacio, conforme registo em ata: “As docentes mantiveram contacto com os Encarregados de Educagio através da caderneta e/ou
de grelhas de registo, informando-os sobre o comportamento dos seus educandos em cada aula, sobre os contetdos a avaliar e sobre
os resultados obtidos nas fichas de avaliagdo. Estas praticas revelaram-se muito positivas”.

32 ANO

RF 3 NA 3 AL3 BARROS 3 AG3A AG 3B TE3A | Fl3A
Speaking 10:0% 100% 1005 1008 100% 100% 100% 100%
Listening T9% 93% 100% 834 6% 5% 50,5% 92,8% 100%
Sinsuf. Tinsuf. 2insuf dinsuf Zimsuf. | 1insuf.
Reading and | 55,3% 93% 100% 10086 100% 100% 92,8% 100%
WITting Llinsuf. | 1linsuf. 1 insuf

Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Pévoa de Varzim — Relatdrio: ano letivo de 2017/18
Rua José Moreira Amorim, 456 * 4490-099 Aver-o-Mar




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVER-O-MAR, Pévoa de Varzim 21
Contrato de Autonomia: relatério anual de progresso — PRORROGACAO (2017-18)

42 ANO

Os seguintes dados revelam gue no 42 ano, “Reading and Writing” € a competéncia com menor expressao nos

resultados obtidos.

4.2 ano Barros 4 RF 4 A4 | a6ea | AGaB | Flaa | TE4a [ ma3
Speaking 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Listening 100% 100% | 100% | 91,6% | 100% | 100% | 100% | 100%
1 insuf
Reading and 1009 1W00% | 834% | 958% | 75% 100% | B1,8% | 100%
WIrting Zinsuf. | 2insuf. | 4 insuf. 4 insuf_
Reading and writing TE2A
i HFI 44
HAG 4B
. AG 4A
Listening mALS
mRF4
Speaking M Barros 4
0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%
Objetivo estratégico
1.2. Melhorar os resultados sociais: Acdes Calendarizagio
a) Reduzir progressivamente as participagdes | Implementagdo de um projeto de | Ao longo dos trés anos

disciplinares, em 15%, 7% e 3%, ao longo dos 3
anos, tendo como ponto de partida os dados do
final de 2012/13;

“cidadania” em todos os anos de escolaridade e
educagdo pré-escolar;

. Sinalizagdo e acompanhamento de alunos
pelos SPO, Projeto Estufa e GAMA, bem como
Educacdo Especial.

letivos (2013/16)

Apreciacdo final:

A redugdo das participagdes disciplinares, sendo também uma meta do PE, ndo foi, no ano letivo 2015/16, cumprida, resultando
deste aspeto a elaboragdo de um plano de agdo (Cédigo de conduta), enquadrado no Plano de Agdo Estratégica, documento que foi
elaborado com a participagdo de toda a comunidade escolar e conheceu, no 22 e 32 periodos, a sua aplicagdo no terreno.

Foi feita uma analise, por ciclo de escolaridade, uma vez que se percecionou que esta problematica tem pesos distintos, em fungdo
dos anos de escolaridade dos alunos, cruzando-se, no caso do 12 ciclo, a analise do comportamento com o aproveitamento:

12 ciclo

Avaliagdo das turmas - 32 Periodo

12 ano 22 ano 32ano

Suficiente

NALA; TE1A;

AG3A; AG3B; AL3A;

ALLA; AG2A; FI1A;
FI3A; NA3A; RF3A;

RF1A; AGIA

NAZA; BA2A; FI2A;
AG2A; AL2A; RF24

AGAA; AGAB; ALAA;
FlaA; TE4A; RF4A

Média Global do Comportamento por turm

BA3A; TE3A
Meédia Global das turmas 71,27% 73,29% 75,85%
Comportamento das turmas - 32 Periodo
12 ano 2% ano 3% ano
Suficiente TE1A; RF2A AL3A

BA3A; TE3A; RF3A;
NA3A;FI3A; AG3B;
AG3A
74,78%

RF1A; ALLA; AGIA;
FI1A; NA1A

NAZA; BAZA; AL2A;
AG2A; FI2ZA

74,72%

76,28%

TE4A; RFAA; FIA;
AGAA; AGAB; ALAA
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Constatamos que:

. Em cada ano de escolaridade, a média esta acima de 71%, denunciando que o comportamento, na generalidade, pode ser
classificado de “Bom”;

. 0 22 ano é o ano de escolaridade que apresenta melhores resultados no comportamento, seguido de perto pelo 42 ano (no
ano transato esta situagBes estava invertida, em termos de anos);

. 0O 12 ano é o0 ano que apresenta menor expressividade nos resultados do comportamento.

Os docentes do 12 ano referem que os alunos melhoraram o comportamento ao longo do ano, todavia, “consideram que os alunos
continuam a revelar imaturidade, dificuldades de concentragdo e interrompem constantemente a dinamica da aula” (Cf. Plano de
Agdo Departamento 12 ciclo).

Foi feita uma avaliagdo da aplicagdo do Codigo de Conduta, destacando-se, a titulo exemplificativo, no ano 2016&17, o final de ciclo,
onde os docentes do 42 ano consideram que “as acdes desencadeadas, nomeadamente as assembleias de turma,
reflexdo sobre o comportamento da turma, auto e heteroavaliagdo, controle da entrada/ saida da sala de aula de forma
serena e a corresponsabilizagcdo dos Encarregados de Educagdao no cumprimento de regras, com o envio do respetivo
registo aos mesmos, refletem a melhoria do comportamento, na generalidade” (Cf. Plano de A¢do Departamento 12
ciclo).

Efetivamente, os registos da ata de avaliagdo final, no 32 periodo, revelam-nos que apesar do comportamento
classificado de “Bom”, na maioria das turmas, ha referéncias a comportamentos individuais, inclusivamente com
identificagdo de alunos, e referéncias globais de turma denunciando comportamentos perturbadores (16/17). Vejamos:

Anos de Referéncias Individuais Referéncias globais Referéncias assinaladas
escolaridade
12 Ano = 7 | 3 Alunos identificados 6 Turmas com referéncias Imaturidade, conversas paralelas, desatengdo
turmas
22 Ano = 8 | 25 Alunos ldentificados 4 Turmas com referéncias Irrequietude, conversas paralelas
turmas
32 Ano = 8 | 21 Alunos identificados 6 Turmas com referéncias Participacdo expansiva, distragdo, conversas
turmas
42 Ano = 8 | 3 Alunos identificados 6 Turmas com referéncias Irrequietude, desatengdo.
turmas
Total = 31|52 (10%) Alunos | 22 Turmas com referéncias
Turmas* identificados

*Foram consideradas de forma independente as turmas mistas; efetivamente, s existem 27 turmas.
Constata-se que 10% dos alunos do 12 ciclo tém ainda de corrigir comportamentos desordeiros, bem como,

muitos alunos tém de melhorar o saber-estar em contexto de sala de aula e na escola (16/17).

22 e 32 ciclos

Comportamento das turmas 22 e 32 ciclo 2017/18

MW Insatisfatério
12
W Pouco
Satisfatdrio
Satisfatério
M Bastante
Satisfatdrio
Excelente
4

11
4 4
33 3
222 222
1 1 1 1 1 1
ol e e ame ok |

52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano Total
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Como se pode verificar, apenas uma turma de 52 ano tem comportamento excelente, sendo no 22 ciclo onde
este é mais satisfatério. O 72 e 82 ano de escolaridade ndao tém turmas com comportamentos pouco
satisfatdrios, sendo que cenario, no ano findo, se aplicava ao 62 e 92 (evolugdo da turma de 52 para 72 ??).
sendo que estas quatro turmas com comportamento pouco satisfatério e trés de insatisfatério é uma situagao
preocupante.

Olhando para os dados de 2016/17, se complementarmos esta imagem global com analises mais
pormenorizadas do comportamento dos alunos, o panorama torna-se mais preocupante. Os seguintes
quadros (16/17) potenciam essa imagem mais pormenorizada dos comportamentos neste nivel de ensino,
bem como, o esforco desenvolvido pelos diretores de turma nas aulas de Formacao Pessoal e Social.

22 ciclo
Medidas 22 Ciclo Formagao Pessoal Social
Implementadas Este ano Ano transato 52 Ano 62 Ano
Adverténcias 91 116 Regras- 2 a 5 aulas - 4 Dt Regras- 2 a 5 aulas - 4 Dt
Ordens de saida sala 30 13 . . . .
Repreensdo registada | 5° Ano, apenas Ed Cidadania- 17 aulas Ed Cidadania- 20 aulas
(10 ou mais vezes) 1 turma; . .
62 Ano: Igualdade e respeito pela Igualdade e respeito pela

5 ocorréncias diferenga-21 aulas diferenga-13 aulas

Medidas de integracdo 5 Ocorréncias
(62 Ano) Assembleias - 11 aulas Assembleias - 14 aulas
Processos instaurados 0
Comportamento 30 13 Ed. Seguranga- 18 aulas Ed. Seguranga- 21 aulas
meritorio
Comportamento 9 Ed Saude- 15 aulas Ed Saude- 20 aulas
Irrepreensivel
Competitividade 8 PRESSE- 31 aulas PRESSE- 28 aulas
Superagdo 8
Dificuldades Proposto externamente- 16 aulas Direitos humanos- 18 aulas
Proposto externamente- 3 aulas

Constata-se um verdadeiro esforgo nas aulas de FPS, no sentido da constru¢ao de um referencial de valores,
para que os alunos melhorem os seus comportamentos. J4 se consegue percecionar algumas melhorias
guando confrontamos os resultados com o ano transato, todavia, hd ainda um caminho arduo para percorrer,
aqui relevando a criagdo, no presente ano letivo, da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, refor¢ada

pela tutoria e DT/GAMA.

32 ciclo (16/17)

Medidas 32 Ciclo 7°Ano 82 Ano 92 Ano

Implementadas Este ano Ano Regras- 23 aulas Regras - 13 aulas Regras - 22 aulas

transato
AVERETEES 166 137 Ed Cidadania - 20 aulas Ed Cidadania - 32 aulas Ed Cidadania - 25 aulas
Ordens de saida sal . . .

r e.ns € salda sala 8 47 Igualdade e respeito Igualdade e respeito Igualdade e respeito
!\/Ied|das~ de 27 pela diferenga - 17aulas pela diferenga - 13aulas pela diferenga - 12aulas
integragdo
Processo disciplinar | 28 (6 CEF) Assembleias - 24 aulas Assembleias - 34 aulas Assembleias - 24 aulas
(suspensado)

Comportamento 26 9 Ed. Seguranga - 22 aulas Ed. Seguranga - 16 aulas Ed. Seguranga - 15 aulas

meritdrio

Quadro de Mérito 18 Ed Satde - 20 aulas Ed Satde - 13 aulas Ed Satde - 14 aulas

Superagdo 2

Dificuldades PRESSE- 16 aulas PRESSE - 20 aulas PRESSE- 24 aulas

Competitividade 0
Proposto externamente - | Proposto externamente- | Proposto externamente-
2 aulas 10 aulas 12 aulas

N2 aulas para tratar assuntos de
Comportamento/periodo Cerca de 4 a 9 aulas por periodo
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Dados de 16/17: Também no 32 ciclo se constata um verdadeiro esforco nas aulas FPS para que os alunos
melhorem os comportamentos; contudo, as melhorias sdo muito pouco significativas, tendo em conta o ano
transato (adverténcias e ordem de saida da sala).

Para além das aulas de Formacao Pessoal e Social, o PE propde outras “Acdes” para combater a indisciplina
e melhorar o “Saber-estar” e o “Viver-juntos”, umas a conceber / dinamizar pelos professores e as estruturas
educativas, outras resultantes da interagdao com os Pais, relevando ainda a criagdo, no presente ano letivo,
da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, refor¢ada pela tutoria e DT/GAMA.

b) Criar até final de 2014 de um projeto de| Criagdo de um programa de tutorias e Até final de 2014
mediagdo escolar; mediagdo escolar, até ao final de 2014;
. Tratamento da temdtica da mediagdo pelo Durante 0s  anos
SPO; letivos
. Dinamizagdo do projeto ESTUFA (através da

acdo do assistente social, reforgando a relagdo
escola/familia em articulagdo com o GAMA);

c) Realizar trimestralmente . Realizagdo trimestral de reunies de | Ao longo dos anos
assembleias de turma, nas aulas de Formagao assembleia de turma, dinamizadas pelo diretor de
Pessoal e Social. turma;
d) Realizar duas agdes formativas para . Realizagdo de duas agdes formativas, por
pais e ou alunos. ano, para pais e encarregados de educagdo.
. Realizagdo de sessGes formativas para

alunos (seguranga, adigOes, estruturacdo do tempo
para estudo, ...)

Apreciacgao final:

Foi desenvolvido algum trabalho na area da mediagdo, sustentado de forma articulada por uma equipa multidisciplinar
que integra o GAMA, Servigos de Psicologia, Servigos Sociais, coordenadora dos diretores de turma, coordenadora do
ensino especial.

O ESTUFA (projeto que se encontra diluido na acdo da equipa multidisciplinar e GAMA) e CPCJ sdo também parceiros
nesta mediagdo. Esta equipa operacionalizou diversas atividades direcionadas para alunos, para pessoal ndo docente e
para pais, desde o atendimento individual, tutorias pedagdgicas semanais (para além das previstas para os alunos com
percursos de retencdo), reuniGes com pais e agregados familiares dos alunos em causa, entre outras. Os contributos
desta equipa foram (sdo) fundamentais para um maior sucesso no Agrupamento o que é reconhecido nos variados
Planos de Agdo dos Departamentos. Todavia, ndo existe ainda um projeto de mediagdo formal.

Os dados recolhidos desde 2013-14 revelam que se realizaram, efetivamente, assembleias de turma com os alunos do
42 ano, do 129 ciclo; no 22 e 32 ciclo, aconteceram algumas assembleias de turmas, destacando-se a realizagao trimestral
de assembleias preparatdrias das reunides intercalares.

O cumprimento de regras é algo que deve ser objeto de aten¢do mais focalizada; Este ano foram desenvolvidas algumas
acoes para pais, num total de nove sessdes, destacando-se a a¢do da assistente social no desenvolvimento particular de
competéncias parentais, em escolas onde tal necessidade foi diagnostica e os encarregados de educagdo se mostraram
recetivos a iniciativa.

Em termos de 22 e 32 ciclo, a questdo das assembleias de turma é trabalhada nas aulas de Formagao Pessoal e Pessoal
(FPS), tendo-se registado, como referido, a sua generalizagdo a todas as turmas.

Aquando das reunides intercalares, o diretor de turma promove uma assembleia de turma, para preparagao do
Conselho de Turma, onde os alunos apresentam e debatem os seus problemas, a que se juntam, através da acdo da
Escola Segura ou de atividades do GAMA, sessdes de (in)formagdo sobre questdes seguranga, consumos, perigos da
internet...

A formacao foi, efetivamente, um dos pontos fortes do triénio de vigéncia do PE, ja referido no relatdrio anterior, tendo-
se no ano em avaliacdo, fruto da elaboracdo do Plano de Acdo Estratégica, aguardado por alguma formagao a apoiar
pelo Ministério, em fungdo da candidatura apresentada. Ndo obstante, foi dinamizada inimera formacgao de cariz
interno, com algumas ac¢des de curta duragdo, conforme relatdrio especifico desta area.
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Objetivo estratégico
1.3. Apresentar uma oferta Acdes Calendarizagdo
formativa diversificada:
a) Apresentar, . Acbes formativas pelos SPO, Projeto | No final de cada ano
anualmente, informagdo Estufa e GAMA, bem como Educagdo Especial; letivo
aos pais e encarregados de . Dinamizagdo de sessdo informativa, no | Durante o ano letivo
educagdo/alunos sobre oferta final de cada ano letivo, para pais e encarregados
e_ducativa, em anos terminais de de educagdo sobre oferta educativa, em anos
ciclo; terminais de ciclo;
b) Realizar de uma agdo
anual conjunta com os parceiros
locais;

Apreciagao final:

Registam-se sessGes de (in)formagdo para pais e encarregados de educagdo, ao longo do ano, havendo, conforme relatério dos SPO,
a sessao final para pais e encarregados de educagdo, decorrente da orientagdo vocacional. Houve, complementarmente, a
participagdo dos alunos na Mostra Formativa organizada pela autarquia e, na prdpria escola, vocacionada para pais e alunos do 92
ano, uma sessdo de apresentagdo das escolas/ ofertas, com as escolas da drea, publicas, profissionais e artisticas, complementando-
se, desta forma, a apresentagao de todas as possibilidades de prosseguimento de estudos aos alunos do agrupamento.

c) Implementar, anualmente, um | c. Implementagdo de um projeto de | Ao longo de cadaano
projeto de orientagdo vocacional; “cidadania” em todos os anos de escolaridade e | letivo

educagdo pré-escolar;

d. Projeto de orientagdo vocacional (SPO);

e. Criagdo de uma base de dados que

permita acompanhar o percurso dos alunos;

f. Sinalizagdo e acompanhamento de

alunos pelos SPO, Projeto Estufa e GAMA, bem

como Educacado Especial.

Apreciagao final:

Para além de dados ja citados, nos campos anteriores, complementares deste ponto, importa considerar que ja esta em aplicagdo
uma recolha de informagao sobre o prosseguimento de estudos, procurando conhecer-se a escola e as razées que levam os alunos a
escolher determinado percurso.

Sdo também preenchidos, no final do ano, inquéritos relativos ao prosseguimento de estudos, em outras escolas, havendo ainda o
habito de recolha de informag&o (escola onde esta; adaptagdo; impressdo sobre a sua escola “mae”) junto de antigos alunos, quando
estes visitam a escola de Aver-o-Mar.

Concluiu-se, portanto, que as medidas se encontram em aplicagdo, valorizando-se a contratagdo anual de elementos para os SPO
(assistente social e psicélogo), este ano com possibilidade de recondugdo direta (as medidas surgidas no ano anterior, de renovagao
do contrato, ndo foram aplicaveis, uma vez que o recurso resultante deste contrato encontrava-se dividido por dois técnicos, com
meio horério cada), no final do contrato, arrasta todo o processo de orientagdo vocacional e quebra ciclos de trabalhos e articulagdo
exigentes.

O trabalho desenvolvido, e como consta dos respetivos relatérios, também denotam, face as caracteristicas do agrupamento, a
insuficiéncias destes recursos, dado o nimero de casos sinalizados e acompanhados, registando-se, de forma muito positiva, a
contratagdo dos técnicos a tempo inteiro, com possibilidade de renovagao.

d) Manter as ofertas de . Dinamizacdo dos clubes (histéria, artes, | Ao longo de cada ano
Desporto Escolar, Clube de Histéria, | saude e protecdo civil, comunicacdo) letivo

Clube de Artes, Clube de Saude e . Dinamizagao das atividades do projeto de

Protegdo Civil e Clube de Desporto  Escolar  (multiactividades, BTT;

Comunicagdo; badmington, atividades ritmicas e expressivas e

e) Manter a frequéncia dos | voleibol).

clubes pelos alunos num valor ndo

inferior a 35% da populagdo escolar

(valor aferido trimestralmente);
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Apreciagao final:

Os clubes foram criados para dar resposta a oferta do plano ocupacional da escola (escola a tempo inteiro), no 22 e
32 ciclos, estando presente a preocupagao em desenvolver nos alunos competéncias, de uma forma mais motivadora,
por vezes mais ludica.

Existem na escola os seguintes clubes: Clube de Desporto, Clube de Histdria, Clube de Artes, Clube de Saude e
Protecgao Civil, Clube de Comunicagao, Clube de Musica e Clube de Teatro. Alguns destes clubes existem desde longa
data, designadamente o de Histéria (1999/2000).

Como se depreende, estes clubes desenvolvem, no geral, atividades de animagdo socioeducativa em variadas
vertentes, de promogdo de expressdes artisticas e de articulagdo com as redes sociais, contribuindo fortemente para
a criagdo de um clima escolar promotor do sucesso escolar. Funcionam em hordrio extracurricular, em regime aberto
a todos os alunos que queiram participar e estabelecem dinamicas de articulagdo, potenciando sinergias internas
com variadas estruturas do Agrupamento, mas também, externas com um conjunto diversificado de agentes /
entidades da localidade: PSP, Centro de Saude, Radio Local, Associagdo de Pais, Rancho Folclérico, entre muitos
outros.

Cada Clube apresentou o seu relatério de atividades, registando-se, de forma muito positiva, o contributo dos mesmo
para o atingir dos objetivos do Projeto Educativo.

O Clube de Saude e Protegdo Civil, no ano em curso, e fruto das dinamicas desenvolvidas, candidatou-se a um prémio
nacional, cujo resultado ainda é desconhecido.

Recursos: Docentes; BE-CRE; Crédito hordrio; Visitas de estudos, Contatos com
profissionais e estabelecimentos de ensino superiores, Estruturas de
acompanhamento

Recursos a | Psicologo — Servigos de Psicologia e Orientacdo; Assistente Social — GAMA
contratar (Gabinete de apoio multidisciplinar ao aluno)

Avaliagao-sintese deste dominio:

Para melhorar o sucesso educativo, o Agrupamento desenvolveu um conjunto de esforcos
integrados e articulados; desta acdo sinérgica resultaram ja sinais evidentes, acima
apresentados, de uma tendéncia crescente na variacdo dos resultados positivos e na
prossecucdo das metas estabelecidas no PE; ha, todavia, aspetos que podem continuar a ser
melhorados, quer a nivel dos resultados académicos — continuar a diminuir as taxas de retencdo
(sobretudo ao nivel do 72 e 82 anos)— quer a nivel dos resultados sociais, designadamente, o
reforgo da exigéncia de um clima de sala de aula pautado pelo cumprimento de regras, aplicaveis
em todo o espago escolar.
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B - Dominio da prestacao de servicos
B — DOMINIO DA PRESTAGAO DE SERVICOS

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE MELHORIA DA QUALIDADE DO SERVICO
PRESTADO - FORMACAO

Objetivo estratégico Acdes Calenda
1.1. Promover metodologias de ensino rizacdo
mais ativas e inovadoras:
a) Realizar formagdo com recursos . Realizagdo de formagdo, centrada em dinamicas de |Durante
internos num minimo de 15h/ano, em sala de aula, perspetivando a valorizagdo das
parceria com o CFAE. metodologias ativas e a adequada utilizagdo dos recursos | anol
didaticos e equipamentos das escolas, em articulagdo letivo

como Centro de Formagao.
. Integragdo dos recursos da BE e das novas
tecnologias nos processos de ensino aprendizagem.

IApreciagao intercalar:

ITal como ja referido no relatdrio do ano passado, um dos pontos fortes do Agrupamento foi a formagdo, sendo essa
uma das Metas plenamente atingidas. Do relatdrio final de formagdo (2013-16) constam todas as agdes levadas a
cabo e recursos afetos, bem como uma diagnose em termos de necessidades futuras.

Meta n2 22 - Realizagdo de formagao com recursos internos num minimo
de 15 horas por ano.
Esta meta foi cumprida. Uma analise atenta ao relatério do coordenador de formagao (2013-

14 e 2014-15) permite constatar um nimero expressivo de docentes do Agrupamento que
realizou formagdo para os professores do préprio Agrupamento.

Adicionalmente, importa considerar que, no ano letivo em apreco, a aposta na formagdo continuou, relevando a
seguinte formacdo interna:

;:ﬂt‘:;;? FORMAGAO CENTRADA NA ESCOLA/AGRUPAMENTO 2017/2018
q Periodo de
Nome do Formador Designagao da Agéo MOF?I_::::;“ Publico Alvo realizacao da NE de horas
agio
Ana Isabi::ilfﬂ' Andreia "(Gestdo de Stress” workshop Pessoal ndo docente 21-12-2017 2h
Ana lsabel f’mlta. Andreia Oficina de sa::er ser ) Sessoels Alunos CEF Ao‘ longo do ano 1x45m/semana
Teixeira £ estar informativas letivo
Ana Isabel Prata, Andreia Dindmicas de grupo margo
Teixeira no recreio” workshop Pessoal nao-docente {por definir data) 2h
Diretores de turma/
Ana lsabel Prata, Andreia Sessdes professores interessados Ao longo do ano "
Teixeira Eu e os Outros informativas dos alunos do 12, 2% e 32 90m/sesséio
cico
Ana lsabel Prata, Andreia - . - 24 de novembro
Teixsira Café com Pais Palestra Encarregados de educagao 2017 3h
Delalide
. Formacéo de fevereiro na
Ana Isabel Prata, Andreia - -
Teixeira Educagdo Parental curso Encarregados de educacao Junta de 6h
“Encontro com Pais” Freguesia de
Aver-o-Mar
\ Sessies Alunos 12 ano da EB1 Fieiro | Ao longo do ano .
Ana Isabel Prata Cficina dos Afetos informativas ¢ EB1 Agro Velho letive 1x30m/semana
Andreia Teixeira Mediacéo de Sessies Alunos do &2 ano inscritos 31 de janeiro; 07 6h
Conflitos Escolares formativas voluntariamente no projeto | e 21 de fevereiro
“Basta acreditares 13 de dezembro
Andreia Teixeira em ti!” - Palestra Palestra Alunos do 22 e 32 ciclo 2017 Zh
com Bruno Valentim
Teatro pedagogico
Andreia Teixeira e Eugénio so:;epi‘:;?gro Diretores de turma/
Miranda “Deixemos o sexo Palestra teatral ﬁrofe;ssoresdl mze:es;gd?sl 17 de abril 1h15m/apresentacio
em paz”—Teatro os alunos do 22 e 3° dido
Maria Paulos

Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Pévoa de Varzim — Relatdrio: ano letivo de 2017/18
Rua José Moreira Amorim, 456 * 4490-099 Aver-o-Mar



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVER-O-MAR, Pévoa de Varzim 28

Contrato de Autonomia: relatério anual de progresso — PRORROGACAO (2017-18)

L . Formagdo \ .
Andreia Teixeira Grupo AVERTEATRO teatral Comunidade educativa Ao longo do ano 2h/semana
Hélder Jesus PAA: BE@+ | SEssvEs 1. Alunos 02 e 16 fevereiro 1.3 % 30 min
. informativas 2, Pais 2,90 min
Hackers Somos Naos
. PAA: BE@+ sessies L 2x 90 min
Helder Jesus Bullying & informativas Alunos 19 janeiro
Cyberbullying
. o sessdes o , "
Heéder Jesus N&o tropeces na informativas Alunos 1° ciclo Ao longo do ano 90 min/sessio
Intemet
Marta Antunes Formacéo de Sessan 5 .
Zulmira Lima Utilizadores informativa Alunos 5% ano Outubro B 45 min
Hélder Jesus Contos Twitter workshop Alunos Margo 90 min
Gabinete de Apoio » Bulling & Diretores de turma,/
Multidisciplinar ao Ciberbull g‘n - Palestra professores interessados 22 Periodo 45min
aluno{GAMA) ving dos 52 e 62 anos de esc.
Gabinete de Apoio  Inicio e fim do Diretores de turma,
Multidisciplinar ao namoro® Palestra professores interessados 22 Periodo 45min
aluno{GAMA) dos 52 e 62 anos de esc.
Gabinete de Apoio "y ancia d Diretores de turma,
Multidisciplinar ao lesmel?:;:a:;:.?tro?' Palestra professores interessados 22 Periodo 45min
aluno|GAMA) P dos 52 e 62 anos de esc.
Gabinete de Apoio " Diretores de turma,/
Multidisciplinar ao Lad 3 ::;bsf:'lm da Palestra professores interessados 22 Periodo 45min
aluno{GAMA) s dos 52 e 62 anos de esc.
Plataforma Sessdo Alungs- 7€
Marta Antunes Etwinning informativa Ao longo do ano
i 3 —-72 2
Marta Antunes Tour Builder inf?;:rsl::jiva Alunos — 7% e 8%anos Janeiro/fevereiro 45min
Docentes; Pessoal ndo
Andreia Teixeira IV Jornadas de Seminario docente; Encarregados 28/03/2018 3 horas
Encontro Social de educagdo/Comunidade

Releva, ainda, a informagdo do préprio Centro de Formagao, a saber:

Conclusdes

- 2017/18 foi 0 ano em que se realizaram mais agSes de formagdo (45) e, consequentemente, em que

também foi maior o n? de formandos que as frequentaram (1265);

- Ndo existiu qualquer a¢do dirigida aos Assistentes Operacionais;

- Pela primeira vez, houve formandos que reclamaram das avaliacdes;

- 12 agbes da candidatura com 18 turmas, selecionadas aleatoriamente, foram objeto de um

contratualizado processo de monitorizagdo e avaliagdo de impacto, pela Escola Superior de Educagdo do

Porto (ESE UP), que esta obrigada a elaborar o respetivo relatdrio para ser enviado ao POCH que o exige e

financia.

Objetivo estratégico

1.2. Consolidar o processo de articulagdo
curricular nas diferentes estruturas
educativas, em quatro dimensdes
essenciais: vertical/horizontal; intra e

interdepartamental

Acoes

Calenda-
rizacao
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a) Realizar reunibes de articulacdo | 0O Atribuicdo de uma hora semanal da componente de |[No inicio e
vertical e de discussdo de resultados | estabelecimento para a realizacdo de reunides de |no final de

no inicio e no final de cada periodo, | articulagio, para supervisio de pares e para a dinamizagio 242
~ . . eriodo
entre a educagdo pré-escolar e o 19 do trabalho colaborativo entre professores do mesmo Ip .
etivo

ciclo e entre os trés niveis do ensino | grupo disciplinar e de diferentes niveis de ensino
bésico; (reajustamentos de planificagOes, aferigdo de critérios de
avaliagdo, andlise de resultados, reformulagdo de
estratégias).

Apreciagao final:
Este ano letivo aconteceram as seguintes reunides de articulagdo curricular, previstas no PE:
- “Reunides no inicio e final de cada periodo entre as educadoras e professores do 12 ano” (também no inicio do
ano, as educadoras com criangas de 5 anos, que ingressaram no 12 ano, reinem com os docentes do 12 ciclo,
para a passagem de informagdo complementar aos processos);
- “Reunides de inicio e final de periodo entre professores de 42 ano e professores de portugués e matematica do
22 ciclo”, incluindo os diretores de turma, quando distintos;
- “Reunides entre os professores do 22 e 32 Ciclos”.
- ReuniGes entre os docentes do 12 ciclo que tiveram 42 ano e os diretores de turma de 52 ano que os recebem;
Para além destes momentos, mais formais, regista-se que foram atribuidos, nos horarios dos docentes, tempos
de articulagdo, com hora comum, em todos os departamentos. Os coordenadores foram desafiados a gerir esses
tempos, rentabilizando este tempo comum para tarefas de articulagdo, partilha e trabalho colaborativo,
conforme documento/proposta enviado a diregao.
Em termos de relatério, todos os coordenadores, reproduzindo a opinido dos docentes da sua estrutura, registaram
A mais-valia desta estratégia de trabalho, a qual sera de aplicar e reforgar, se possivel.
b) lecionar trés aulas supervisionadas | [0 Promogdo do acompanhamento e supervisio (do | Ao longo
por pares, numa légica de apoio coordenador e de pares) da pratica letiva em sala de aula, de cada
/discussdo de boas préticas, visandoa | com caracter formativo, enquanto processo de melhoria ano
promocgao do trabalho colaborativo, da letivo

intra e interdepartamental. qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional.

O Promogdo de praticas de autoavaliagdo nas estruturas
educativas.

Neste ponto, porque totalmente valida, recupera-se a informag3o ja presente no relatério do dltimo ano (16/17), a
saber:

ISéio comuns as prdticas de reflexdo sobre autoavaliagdo, havendo momentos formais para a sua realizagdo, vertida
num Plano de A¢dio, por departamento, sustentado num prévio Plano individual. Houve, resultado da parceria com
uma instituigéo de ensino superior (ESSE Paula Frassinetti -ESEPF), um maior acompanhamento destas andlises e a
lboromogdo de reflexées individuais, que sustentam todo o processo, aspeto que pode ser, ainda, mais potenciado,
conforme ressalta da avaliagdo final feita pelos formandos.

IAdita-se, por relevantye, um conjunto de dados dos Planos de Agdo dos Departamentos, pela positividade da
medidas e refelexdo feita em torno da mesma, porquanto, e para além da aplicagdo do anterior modelo PIP, foi
desenvolvida formagdo sobre supervis?do, envolvendo todos os departamentos, tendo resultado, no final, a
construcdo de um novo modelo.

IAlguns registos relativos aos processos de supervisdo (PIP): “Permitiu a construgdo de um modelo conceptual para
dar significado as dinamicas a encetar; permitiu, ainda, a construgdao de um modelo de registo das observagoes de
aula a utilizar pelos professores envolvidos.” (12 ciclo);

Linguas: “A implementagdo do processo de supervisdo horizontal/ vertical revelou-se positiva, na medida em que
permitiu a definicdo de novas estratégias necessdrias ao sucesso dos alunos.

IAs docentes analisaram previamente as especificidades das turmas, tendo identificado os pontos fracos e fortes de
cada aluno para que a observagao incidisse sobre esses aspetos. Apds a observagao das aulas, constataram nao ter
havido quaisquer constrangimentos impeditivos de um normal desenvolvimento da planificagao prevista. No final,
foram partilhadas pequenas sugestoes relativamente as estratégias pedagdgicas observadas.”

IMCE: “Todos os dias, os professores tomam decisGes de como estruturar o ambiente de aprendizagem e estas
determinam, em grande parte, aquilo que os alunos aprendem. Um ensino efetivo encerra em si a crenga de que
qualquer aluno, pode e deve aprender e de que sera sempre apoiado nos seus esforgos para atingir os seus objetivos.
Oportunidades para refletir sobre a pratica de ensino e aperfeicod-la durante as aulas e fora delas, individualmente
ou em grupo, sdo cruciais para melhorar o ensino. Colaborar regularmente com os colegas para observar, analisar e
discutir o ensino e o pensamento dos alunos ou fazer o “estudo” da aula é um meio poderoso que pode permitir e
propiciar um desenvolvimento profissional, que beneficiara os professores e alunos. E fundamental o papel de todos
nds no contexto de sala de aula, na promogdo do sucesso educativo, apesar de todas as complexas variaveis que
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nela coabitam, logo a supervisao pedagogica tem um campo de atuagdo para o qual pode facultar um indispensavel
contributo, desde que haja didlogo, desejo de partilhar e de produzir conhecimento em colaboragdo, entreajuda,
confianga mutua e humildade para se desenvolver como profissional em constante aprendizagem. A supervisao
pedagdgica, observagdo de aulas, podera constituir uma mais-valia no crescimento pessoal e profissional, na
qualidade da educagdo, no aprofundar de conhecimentos e na escolha de percursos ou perspetivas em educagao.
Nas reflexdes apresentadas ndo houve evidéncias de aspetos negativos a ndo ser o constrangimento evidenciado
por parte de alguns alunos provavelmente por serem de uma faixa etaria mais baixa. Realgou-se a partilha de
algumas estratégias utilizadas, nomeadamente na necessidade de separar os alunos mais conversadores, de usar
um tom de voz assertivo e diretivo no controlo da atengdo, de solicitar a colaboragdo/ intervengdo dos alunos, de
dar sempre resposta as duvidas apresentadas, de verificagdo da compreensdo dos contelidos abordados
relacionando-os sempre que possivel com contetdos dados anteriormente, de verificagdo e controlo das tarefas
propostas circulando pela sala, na adequacgdo do ritmo de trabalho e a promogéo de trabalho individual e/ou em
pares.”

CSH: “- A partilha interpares foi proficua e util pelos momentos de reflexao e dialogo; - Pelo trabalho colaborativo e
partilharam-se métodos e técnicas de avaliagdo e boas praticas. - Por proporcionaram-se aos alunos experiéncias
novas que, sem duvida, poderdo despoletar a melhoria dos resultados; - Por consideraram que a experiéncia de
observagdo de praticas letivas lhes permitiu a consciencializagdo de modelos de docéncia diversos, marcados pelas
caracteristicas pessoais dos docentes e dos alunos constituintes dos dois grupos-turma; - Por verificaram que existe
entre professores e alunos um relacionamento cumplice, de empatia, que facilita o processo de ensino-
aprendizagem; - Curiosa e interessantemente foi notdrio, que nas duas disciplinas de Histdria e de Geografia, houve
a preocupacgdo em relacionar os contetdos lecionados nestas disciplinas com outros de outras areas disciplinares e
com nogdoes anteriormente interiorizadas pelos alunos;”

Expressoes: “No segundo ano da aplicagdo da medida Partilha Inter-Pares, nove elementos do Departamento de
Expressoes efetuaram observagdo de aulas, como objetivo de partilhar boas praticas e refletir sobre a atividade
docente.

Os pares pedagdgicos refiram que, de um modo geral, os professores evidenciaram conhecimento cientifico,
pedagdgico e didatico inerente a sua disciplina. Procuraram motivar e estimular a aprendizagem e demonstraram
uma preocupagado constante em ajudar e integrar de todos os alunos. A linguagem utilizada foi adequada e de facil
compreensdo, incutindo-lhes confianga, sentido de responsabilidade e espirito de autonomia facilitando, deste
modo, a aquisicdo de conhecimentos.

Foi uma oportunidade para debater com colegas questdes sobre as nossas praticas letivas de modo descomplexado,
desmistificando a observagado/aulas assistidas.

No nosso dia-a-dia profissional refletimos sobre a nossa pratica letiva, no entanto nesta situagdo em concreto
fazemo-la de uma forma mais consciente e elaborada (reforgo da capacidade reflexiva).

IA observacgdo de aulas pode ser uma importante estratégia de afirmagdo da autonomia profissional dos professores,
de construgdo de conhecimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino.”

Ed Especial: “Os professores intervenientes na acdo, de um modo geral, consideram uma mais valia pela:

- pratica colaborativa; - melhoria do desempenho junto dos alunos; -possibilidade de aumento das estratégias
pedagdgicas; - gestdo de relagdes interpessoais;”

- EPE: “Relativamente a implementagado do processo de Supervisdo em sala de aula - PIP partilha interpares, o par
pedagdgico (...), apos partilha da atividade observada, as docentes referem que as atividades proporcionaram, um
momento de exploracdo de diferentes praticas pedagdgicas baseadas na agdo e envolvéncia do grupo, com
incidéncia na area de expressdo e comunicagdo, com recurso ao flanelégrafo. Verificou-se uma transversalidade
entre as areas de contedido como: TIC, Matematica e Linguagem Oral.
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INo ano letivo anterior (15/16), o Conselho Pedagdgico e o Observatdrio jd haviam produzido reflexées sobre este
assunto, mas ndo foi possivel, nesse ano, avangar com um efetivo plano de agdo na drea da supervisdo.

Assumindo a supervisdo pedagogica na esteira de Gaspar, Seabra e Neves (2012, p.29-57), ou seja,
que esta é sustentada em quatro eixos: “orientagdao, acompanhamento, lideranga e avaliagdo” e que muitas
das especificidades (a¢des) destes eixos ja se desenvolvem na nossa ESCOLA, como podemos observar no
esquema abaixo, o Observatério ensaiou uma proposta, “Supervisdo pedagoégica — procedimentos e
mecanismos de atuacdo”, que apresentou aos coordenadores de departamento, apds auscultagdo e
aprovacdo do Diretor / Presidente do Conselho Pedagégico.

Orientac3do Lideranca Areade
= desempenho
. Institucional
Areade Supervis3o
desempenho  _ = —
Instrucional Pedagdgica
Areade
— desempenho
Acompanhamento Avaliacdo Avaliativa

Decorrente do Plano de Agdo Estratégica, a formagdo acabou por realizar-se este ano letivo, levando a revisdo do
modelo de supervisdao em aplicagdo, com efeitos no ano letivo seguinte, formacgdo que foi articulada com o Centro
de Formagdo local.
Desta forma, e considerando a infografia acima detalhada, deve registar-se que os quatro dominios se encontram
lem aplicagdo, no Agrupamento.

Recursos: Pessoal Docente e ndo Docente; Servigos de Psicologia e Orientacdo; BE/CRE;
Crédito hordrio; Centro de Formacao, CQEP

Avaliagao-sintese deste dominio

E notdrio o esforgo do Agrupamento na operacionalizagdo / concretizagdo das metas do PE neste
dominio, o que traduz, certamente, a implicacdo dos docentes na melhoria dos processos de
desenvolvimento curricular. Todavia, serd de continuar a reforgar a construcdo de uma visdo
conjunta e integrada a nivel dos departamentos, refletida em ag¢des concertadas que integrem
a supervisdo pedagdgica entre pares e entre coordenador e docentes (decorrentes do projeto
PIP), a otimizacdo dos recursos da escola e a identificacdo das necessidades de formacao,
processo suportado numa reflexdo individual mais proficua e comprometida, até porque, tendo
sido um ano de concursos, com mudangas em algumas estruturas intermédias, havera que
rever/ recordar processos/ orientagoes.

O Plano de Agao, implementado ha dois, pretende dar resposta, entre outras, a estas questdes.
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C - Dominio processo de autoavaliacdo organizacional

C—DOMINIO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO ORGANIZACIONAL

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE CONSOLIDAGAO DO PROCESSO DE

AUTOAVALIACAO
Objetivo estratégico Acles Calendarizagao
1.1. Institucionalizar a

equipa de autoavaliagao:

a) Promover a participa¢do efetiva de
toda a equipa, no ambito do
observatdrio de autoavaliagdo,
realizando um minimo de 3 reunides
plendrias por ano letivo e abarcando um

O Alargamento da equipa de autoavaliagdo
organizacional a todos os setores
representativos da comunidade educativa
(educadoras e professores dos diferentes niveis
de ensino, assistentes técnicos e operacionais,

Ao longo de cada
ano letivo

minimo de 5 areas de andlise/ano, entre
as quais: impacto da 32 hora de diregao
de turma; impacto do projeto Fénix;
impacto das instalagdes e
equipamentos; resultados de avaliagdo
interna; resultados de avaliagdo
externa; impacto das praticas de
articulacdo e trabalho colaborativo;
impacto do funcionamento dos apoios;
impacto do funcionamento das Salas de
estudo; impacto do funcionamento dos
Clubes.

pais/encarregados de educagdo e alunos),
envolvendo no processo uma instituicdo
universitaria e o “Amigo Critico”.

Apreciagéo final:
A este propdsito, recupera-se a informagdo do anterior relatério, porque valida:
O processo de autoavaliagdo sustenta-se, num modelo aberto, tem presente como referenciais internos, o PE e o Plano
de Melhoria resultante da Avaliagdo Externa a que esteve sujeito o Agrupamento em abril de 2011 e, como referenciais
externos, a Lei n231 de 2002; o Observatario recolhe informagdo de diversos atores — docentes, alunos, néo docentes,
pais / encarregados de educacdo, coordenadores de departamento - utilizando diferentes instrumentos e fontes (atas,
sinteses, relatdrios, observagdo direta...) e processa informagdo tendo em conta trés grandes dimensdes, como se
constata no relatorio final: Resultados, Prestagdo do Servigo e Lideranga e Gestdo, produzindo conhecimento sobre a
ESCOLA.
O “nucleo duro” da equipa de autoavaliagdo (7 membros) reuniu 4 vezes ao longo do ano para organizagdo e
planificagdo do trabalho e distribui¢do de tarefas, existindo, em termos de regulamentagdo, a possibilidade de um
trabalho alargado com toda a comunidade, a que se junta o envio de documentagdo, para consulta e emisséGo de
parecer, a um Amigo Critico, que vem colaborando com a escola.
Houve, desde hd dois anos a esta partem um estreitar de relagdes com as instituicbes de ensino superior, assumindo
particular relevdncia o acompanhamento, pelo terceiro ano, que estd a ser prestado ao Observatdrio pelo Dr. Jodo
Gouveia, da ESE Paula Frassinetti, do Porto.
Nos relatdrios (intercalar e final) produzidos pelo Observatério, em cada ano letivo, é possivel constatar toda a
informagdo relativa as dreas apontadas no objetivo estratégico acima registado.
Regista-se, em fevereiro de 2016, a produgdo de um relatdrio apresentado uma avaliagéo do Projeto Educativo (2013-
16), documento que foi apresentado a comunidade, discutido nas diversas estruturas da escola e levado em linha de
conta nas propostas para o novo documento.

Anualmente, o Observatorio produz um relatério global, com a andlise do PE, do PAE, bem como de
questdes que entretanto se tenham colocado, apresentando uma visdo globalizadora dos distintos planos
de acdo. Apresentado Pontos Fortes/ Aspetos a Melhorar, esta documento assume-se com um verdadeiro
Plano de Melhoria, dai a sua apresenta¢do em reunido geral de professores, com apreciagdo em Conselho
Pedagdgico e Conselho Geral.
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Os processos de autoavaliagdo originam processos de melhoria e a estes processos correspondem
novamente processos de autoavaliacdo, numa logica de espiral e de carater ciclico, conforme nos ilustra o
seguinte esquema:

e — A

Implementar / modificar g ¥ Recolher novos
Seguir para novas diredes | dados; Informagdo
(toda a escola) (Observatdrio)
Recolher dados e
Informacgdo
(Observatorio) r
Produzir conhecimento
sobre os dados recolhidos;
alertar com recomendacdes.
(Observatdrio)
Produzir conhecimento
Conceber melhorias sobre os dados recolhidos;
(toda a escola) alertar com recomendagdes. ( )
(Observatorio)

Refletir
(toda a escola)

O processo de autoavaliagdo no nosso Agrupamento tem contado com a presenca do “amigo critico”,
Dr. Jodo Gouveia, elemento fulcral na orientagdo e supervisdo das dinamicas e trabalhos encetados e para
um processo formativo (dois membros do Observatério), estabelecido através de protocolo com a Escola
Superior de Educacdo Paula Frassinetti.

No relatério final de autoavaliagdo de 2013-2014, o Observatdrio registou os pontos fortes da acao
da ESCOLA, o posicionamento face ao PE, alguns aspetos a melhorar e algumas recomendacgdes. Estas
recomendacdes dariam (deram) origem a processos de melhoria em 2014-2015.

No ano letivo em aprecia¢do, as dindmicas indicadas mantiveram-se.

Objetivo Estratégico Agles Calendarizagao
1.2. Promover a formagao da equipa de
autoavaliagao.

a) Estabelecer parceria com instituicdo 0 Estabelecimento de parceria com instituicdo Durante 2013/14
do ensino superior visando a formacdo | do ensino superior visando a formagdo dos
dos elementos da equipa de | elementos daequipa de autoavaliagdo.

autoavaliagdo.

Apreciacao final:

Informagdo recuperada do Ultimo relatdrio:

Através de protocolo estabelecido com a ESEPF, a coordenadora e subcoordenadora do Observatdrio integram
processos de acompanhamento formativo, havendo também, na qualidade de “consultor externo”, na Iégica do
“amigo critico”, acompanhamento do Observatdrio pelo Dr JoGo Gouveia, da ESEPF, como jd referido.

0O Agrupamento assumiu, do seu or¢amento privativo, os custos associados a esta formagdo, uma vez que néo houve
possibilidade de financiamento com projetos/ fundos comunitdrios, ao contrdrio do inicialmente avangado, tendo-
se desenvolvido um esforco financeiro considerdvel, a que se junta todo o trabalho de preparagdo de duas
candidaturas financeiras.

Esta parceria vem-se mantendo ao longo dos ultimos 3 anos, com suporte do apoio através do
orcamento da escola, registando-se sessdes de acompanhamento/ monitorizagdo/ discussdo, com a
equipa que integra o Observatdrio, sobretudo ao nivel da coordenagdo, e quando necessario com
intervencgdo da diregdo.

b) Conceber um plano de autoavaliagdo 0 Concegdo de um plano de autoavaliacio No inicio do ano
organizacional. organizacional. letivo 2013/14
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Apreciagao final:

Informagdo recuperada do ultimo relatério, porque vdlida e atual:

O Observatdrio construiu documentos orientadores para a sua ag¢do, designadamente “Fundamentos” — documento
que fundamenta as decisées e opgoes tomadas — e Plano de A¢do, dando conta das agdes a desenvolver durante o ano
letivo, terminando, no final do ano, com a elaboragdo de um relatério global, apreciado em Conselho Pedagdgico,
Conselho Geral e apresentado em reuniéo geral de professores, para além do documento relativo a avaliagéo do
Projeto Educativo ja referido.

Em jeito de sintese, destacam-se algumas recomendagdes, presentes no documento, a saber:

= A FSCOLA deve prestar mais atengdo a promocdo de praticas de supervisio pedagogica
enquanto processo formativo e de desenvolvimento profissional, uma vez que se trata
de uma meta ndo cumprida com este PE e, por outro lado, o relatdrio da avaliacio
externa de 2012 aponta esse facto como uma drea em que o Agrupamento deve incidir
prigritariamente os seus esforcos para a melhoria.

=  Também os processos de comunicacdo foram uma area apontada pela inspecdo, nesse
mesmo relatdrio, como uma area em que o Agrupamento deve incidir prioritariamente
05 seus esforcos para a melhoria. Mo relatdrio Final de 2013-14 do Observatorio,
recomenda-se a necessidade de trabalhar a comunicacdo, no ano seguinte, de 2014-15.
Havia a expectativa de uma intervencdo, neste sentido, a partir da Universidade [ESEIG)
algo que ndo veio a acontecer, por motivos alheios a escola; por esse facto, a escola ndo
CONsEguiu movimentar-se atempadamente.

0 Cbservatorio sugere gue, a existir, sejam identificadas as areas mais débeis do
processo de comunicacao.

* A consolidacdo de praticas e ou a evolucdo de estratégias que visam a melhoria dos
comportamentos / atitudes dos alunos deve ser objeto de maior focalizacio.

* As dreas de expressao também merecem ser objeto de maior atengdo; as disciplinas
expressivas s&o instrumentos indispensdveis a8 estrutura da aprendizagem. E neste
relatorio (bem como em outros) ficou visivel que os resultados destas areas, apesar de
=& manterem, de modo geral, no intervalo estipulado como meta no PE, declinaram.

= Por dhtimo, deve a escola prestar mais atengdo a definicio de metas e indicadores na
construcdo do novo PE; estes devem ser mais claros e objetivos.

Recurso: Pessoal Docente e ndo Docente; Pais e Encarregados de Educacao; Instituicdo
do Ensino Superior; “Amigo Critico”.

Avaliagdo-sintese deste dominio

Informagdo recuperada do ultimo relatdrio, porque valida e atual:
O Observatério caminha no sentido da construgdo e consolidagéo do processo de autoavaliagdo,

produzindo conhecimento sobre a ESCOLA. Todavia, hd Como recomendagdo registada no relatdrio final
de 2013-14, foi salientada a aspetos que necessidade de uma focalizagéo mais incisiva, designadamente,
a clarificagdo dos objetivos (junto da comunidade) e a dissemina¢éo de uma cultura avaliativa no
Agrupamento. Como processo de melhoria, a equipa do Observatdrio tem vindo, desde entdo, a clarificar
os objetivos da sua agéo no respetivo plano de agdo, documento que é remetido a dire¢do, no inicio do
ano letivo, para que seja divulgado nos meios apropriados, designadamente no PAA do Agrupamento.
Relativamente a disseminag¢do de uma cultura avaliativa, o Observatdrio encetou agbes no sentido de
chamar a participagdo - nos processos de andlise e reflexdo sobre determinados aspetos da vida do
Agrupamento - os pais / encarregados de Educag¢do e alunos, através de guides orientadores com
colocagdo de questdes a partir de informagdo produzida com base em andlise e tratamento de dados
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recolhidos pelo Observatdrio e convidando estes agentes a apresentar propostas / solu¢ées que permitam
encontrar caminhos mais eficientes na busca do sucesso educativo; o pessoal ndo docente foi igualmente
convidado a refletir e a apresentar as respetivas propostas de construgdo de novos caminhos, através de
entrevistas semiestruturadas. Estas dindmicas de participa¢éo mais ativa de toda a comunidade educativa
ddo origem a processos de feedback e potenciam a colocagdo de novas questbes, novas opinides e novas
solugdes.
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III- AVALIA(;AO DE OUTROS COMPROMISSOS
O Contrato de Autonomia, prevé, nos pontos 5 e 6 a assuncao de compromissos, por parte da
tutela e da escola, o que abaixo se detalha e avalia.

Compromissos da Escola

1. Cumprir o servigo publico de educagdo nos termos da Lei de Bases do Sistema
Educativo;

2. Efetuar um ensino eficaz e de qualidade;

3. Garantir uma gestdo eficaz e eficiente das verbas transferidas pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia, através do seu Gabinete de Gestdo Financeira, bem como das obtidas
através do Orcamento de Compensacado da Despesa e Receita, no ambito do presente contrato;

4. Reforcar a articulacdo e sequencialidade no servico educativo, incentivando
mecanismos de partilha de praticas/ experiéncias pedagdgicas e educativas e organizando
equipas pedagdgicas que acompanhem a evolucdo de cada geracao escolar;

5. Envolver a comunidade educativa no Projeto Educativo da escola e no desenvolvimento
do presente contrato;

6. Promover aorganizagdo de formacdo paratoda a comunidade educativa, de acordo com
as suas necessidades, em articulacdo com o CFAE, procedendo, se necessario, a contratacdo de
especialistas ou entidades externas, para a sua operacionalizacdo.

7. Fornecer e ter presentes para analise e escrutinio as contas e demais indicadores do
servigco educativo prestado;

8. Proceder a avaliacdo da execucdo do presente Contrato, nos termos legais;

9. Realizar uma autoavaliacdo anual dos resultados obtidos e metas alcancadas e divulga-
los publicamente.

Avaliagao:

Tal como ja dito no anterior relatdrio, o processo de autoavaliagcdo revela que a Escola
caminha, cada vez mais, no sentido da construgdo de ensino eficaz e de qualidade, cumprindo
com responsabilidade, portanto, o servico publico de educacdo que lhe foi / é confiado: dotar
todos os seus alunos / criangas (cidaddos) de competéncias e conhecimentos que lhes
permitam uma melhor e ativa integracGo na sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento econdémico, cultural e social do Pais.

No percurso trilhado, a escola reforcou processos de articulacdo e sequencialidade, bem
visivel no relatério de autoavaliacéo, desenvolveu mecanismos de partilha de prdticas /
experiéncias nos modos de organizagdo do curriculo, o que estd explicito no mesmo relatdrio e
promoveu e organizou formagdo que aconteceu com base nas necessidades sentidas, em vdrios
contextos e com vdrios intervenientes — docentes, ndo docentes, alunos, pais e encarregados de
educagdo - com efeitos positivos nos resultados escolares. E fica assim sublinhada a importéncia
da referéncia a um pensamento e acdo estratégica elaborados a escala do Agrupamento, o PE,
vertendo o pensamento presente na Carta de Missdo de Plano Estratégico apresentado pelo
diretor, para o quadriénio 2012/2016.
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Atualizando-se esta informacgao, importa referir que, em abril de 2017, o diretor apresentou-
se a eleicdo, tendo apresentado um plano de intervengao que foi sufragado em Conselho Geral,
o qual entronco no anterior e atual projeto educativo, centrando-se a sua acao a partir do inicio
do ano letivo 2017/18.

A Escola prestou contas da sua ag¢Go em processos de autoavaliagho, produzindo
conhecimento sobre si propria - relatorio final do Observatério (documento disponivel para
consulta no site do Agrupamento, a par dos resultados da avaliacdo de alunos) — na gestdo das
verbas transferidas pelo Ministério da Educagdo e Ciéncia, através do seu Gabinete de Gestdo
Financeira, bem como das obtidas através do Orcamento de Compensagdo da Despesa e Receita,
produzindo o relatdrio de Contas de Geréncia, documento apresentado em Conselho Geral e
também disponivel no site da Escola, onde foram detalhadas as op¢cbes tomadas em termos de
investimentos e as opgées tomadas pela escola. Junta-se, ainda, na linha de prestagdo de contas,
a documentacgdo relativa as atividades efetivamente realizadas e recursos afetados para o efeito,
produzindo o relatério de execug¢do do Plano Anual de Atividades, sendo que todos estes
documentos foram apresentados, para apreciagdo e aprovagéo, no Conselho Geral, em julho
ultimo, merecendo aprovagdo unénime.

A ESCOLA tem vindo a construir a sua autonomia com passos cada vez mais sequros —
tomando decisbes, fazendo opg¢bes estratégicas, refletindo criticamente sobre os resultados
obtidos, corrigindo... - e com consciéncia plena de que deve prestar contas da sua agdo, enquanto
instituicdo dotada da responsabilidade de prestar um servico publico de qualidade. No Conselho
Geral foram apresentados os seguintes documentos de autonomia que mereceram aprovag@o
total:

* Relatdrio de Autoavaliagdo retratando os resultados obtidos, a nivel do sucesso
académico e social dos alunos, a nivel do desempenho do pessoal ndo docente e docente
e outros agentes educativos que trabalham com e no Agrupamento, revelando os
esforcos encetados na construcdo de uma estratégia global de melhoria do sucesso
educativo - medida fénix, coadjuvag¢do no 12 ano, apoio educativo, educagéo especial,
salas de apoio, gabinete de apoio multidisciplinar para os alunos, Servico de psicologia
e assisténcia social, variados projetos entre muitas outras atividades que concorrem
para o mesmo objetivo, uma aposta diversificada e forte na disponibilizagdo de
formagdo para docentes, ndo docentes, alunos e pais, nos momentos de articulag¢éo que
potenciam a conjugacgdo de sinergias e processos de sequencialidade para um melhor
desenvolvimento curricular - a nivel da lideranca e gestdo apresentando as medidas
tomadas que potenciam as dindmicas entre docentes e a implementagdo de projetos e
atividades diversas: carga hordria especifica para a articulagdo, refor¢o de carga hordria
em disciplinas estruturantes, gestdo mais estratégica de recursos humanos (distribui¢Go
de docentes de apoio...), orientagGo e acompanhamento das estruturas intermédias, o
envolvimento e participagéo dos pais e encarregados de educagdo e outros agentes na
vida da escola...

Neste relatorio, amplamente divulgado, sdo registados alguns alertas e algumas
recomendagdes que a escola deve ter em conta para implementagdo dos seus processos de
melhoria.
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Relatdrio de execu¢do do Plano Anual de Atividades dando conta da abrangéncia do
curriculo e do colorido da diversidade dos departamentos e demais estruturas
educativas na operacionaliza¢é@o do Projeto Educativo.

Relatdrio da Conta de Geréncia revelando a conformidade com a lei e regulamento em
vigor, refletindo uma gestdo preocupada com poupanga e racionalidade.

Critérios gerais de organizagcdo dos hordrios tornando explicitos principios éticos, de
responsabilidade, de legalidade, de transparéncia.

Relatério de avaliagdo final do Projeto Educativo, apresentando um balango da
consecugdo das metas e objetivos tracados para o triénio 2013/16.

Acresce a aprovacdo do Plano de Agdo Estratégica e do Plano Anual de Atividades, com uma
taxa de execucdo na ordem dos 98% no ano letivo em apreco, traduzindo-se no atingir dos
objetivos propostos.

Compromissos do Ministério da Educacao

1. Tomar as decisdoes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e concretizacdo do presente
Contrato de Autonomia;

2. Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional direto e colaborante, no
quadro da delimitacdo de competéncias decorrentes da lei e do presente contrato;

3. Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento;

4. Participar na Comissdo de Acompanhamento prevista no artigo 9.2 da Portaria n.2
265/2012, de 30 de agosto;

5. Dotar o Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar de um crédito semanal nunca inferior
a 40 horas, para consecugdo dos seus objetivos, destinadas a contratagdo de um
psicélogo, contrato a tempo parcial (20 horas) e de um assistente social, contrato a
tempo parcial (20 horas) para implementacdo das acOes/estratégias previstas neste
contrato;

6. Intervir nos espagos fisicos da escola, nomeadamente na preservagdo dos edificios,
areas de recreio exterior, espagos de convivio cobertos e infraestruturas, a par da
substituicdo das coberturas em fibrocimento.

Avaliagdo:

Relativamente aos compromissos assumidos pela tutela, regista-se, com agrado face a caréncias

anteriores, a dotacdo dos técnicos previstos no CA, respetivamente um psicélogo e um
assistente social, o que acontece pelo quarto ano.

Regista-se, ao contrario do que aconteceu no primeiro ano, o facto de ter sido atempadamente

desencadeado o processo de sele¢do dos técnicos em apreco (renovacdo), apds validacdo da

DGEStE, o que permitiu que o ano letivo de 2017/18 se iniciasse ja os recursos colocados, uma

mais-valia, tal como havia acontecido no ano anterior.
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Regista-se, que no ano letivo anterior, o que foi mantido no que agora finda, o Agrupamento ja
dispGe de dois técnicos a tempo inteiro, o que apraz registar, dado o volume de trabalho em que
ambos estdo envolvidos.

Relativamente aos compromissos 1, 2 e 3 estes decorreram de forma natural, em processo
similar a fase pré-contrato, ou seja, a comunicacdo fez-se pelos canais habituais e sempre que
houve necessidade da mesma, registando-se, relativamente ao ponto 4, a inexisténcia de
representante do MEC na Comissdao de Acompanhamento, como tal ainda ndao formalmente
constituida.

Dizia-se, ja no anterior relatério e adaptando-se essa informacdo, que no tocante ao ponto 6,
depois da substituicdo, ha dois anos, da cobertura em fibrocimento das galerias de ligacao entre
blocos, obra necessaria e ha muito reivindicada, conforme presente em varios documentos da
escola, continua a ser necessaria e urgente uma intervencdo alargada de conservacgdo exterior
de todos os edificios, que se apresentam degradados em termos de reboco (solto ou inexistente
em varias areas) e estruturas metalicas (muito corroidas, sendo que nas paredes de betdo, a
ferrugem tem feito rebentar o mesmo), a que se junta a necessidade de um novo bloco, para
substituir as salas do pavilhdo pré-fabricados, espaco sem as minimas condicdes para a pratica
letiva.

O atual edificio apresenta-se com 30 anos e exteriormente apresenta marcas de degradacdo
acentuadas, ndo contribuindo para m processo abrangente de melhoria, implicando a fixacdo de
alunos na escola-sede.

Ainda a este propésito, regista-se, transcrevendo-se de relatérios anteriores, que “Na data de
execucdo do relatdrio do ano passado, outubro de 2016, referia-se que era com agrado que se
vé esta situacGo bem encaminhada, porquanto, apds publicacéio em Didrio da Republica, em 2
de setembro ultimo, do Despacho 10805/2016, foi formalmente firmado, no passado dia 30 de
setembro, em Gaia, entre o Ministério da Educagcdo e a Cdmara Municipal da Pévoa de Varzim,
um protocolo relativo aos Acordos de Colaboragéo para a requalificagdo das escolas mapeadas
no dmbito do POR NORTE 2020.

Este acordo prevé uma interven¢do na Escola Bdsica de Aver-o-Mar orcada em 1.500.000€, nos
anos letivos de 2017 e 2018, tendo-se jd iniciado os contactos com a autarquia, para defini¢do
das agbes prioritdrias.

Volvido um ano, o processo conheceu avangos em termos de elaboracdo do projeto de
arquitetura (ja apresentado publicamente), aguardando-se pela conclusdo do projeto de
especialidade, pelo que se estima, ainda para 2017, a apresentagdo do projeto de execugdo da
obra a concurso publico.”

Na data de elaboragao deste novo relatdrio, ou seja, em outubro de 2018, as obras ainda nao se
iniciaram, apesar de ter sido desenvolvido o respetivo concurso publico. Regista-se, ainda e de
forma muito satisfatdria, que o projeto final vai para além do inicialmente protocolado, tendo a
autarquia assumido uma interveng¢ao de maior envergadura, contemplando a recuperacao do
pavilhdo desportivo, dos atuais blocos e a constru¢do de um novo espago, com sete salas de
aula.
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IV- CONCLUSAO

Reiteram-se os dados e conclusdes do ultimo relatorio:

A ESCOLA mostrou ser capaz de construir autonomia, bem visivel num “jogo” interativo - na
escolha dos objetivos, na tomada de decisdes, na opcao de determinadas estratégias, nas
reflexdes criticas sobre os resultados obtidos — e afirmou-se, cada vez mais, como expressao da
unidade social, o que efetivamente deve ser a escola.

A autonomia exige acao e pode ser mais ou menos possibilitada por determinados contextos
organizacionais e administrativos, havendo necessidade, para a plena execuc¢do do presente
contrato, de mais tempo e do refor¢co dos compromissos assumidos.

Em suma, é feita uma aprecia¢ao positiva do contrato de autonomia firmado.
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