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I - Introducgao

Em 11 de novembro de 2013, em cerimdnia publica acontecida em Vila Nova de Gaia, o
Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar assinou, com o Ministério da Educacdo e Ciéncia, um
Contrato de Autonomia, a vigorar, conforme clausula 82, até ao final do ano letivo 2015/2016.

O Contrato firmado assenta no Projeto Educativo para o triénio 2013/2016, documento que
havia sido discutido, pelas diferentes estruturas, no final do ano letivo 2012/13, tendo sido
aprovado, pelo Conselho Geral, em 17 de julho de 2013.

Da clausula 92 do contrato consta a criacdo, pelo Agrupamento, de uma estrutura permanente
de acompanhamento, formada pelo seu diretor e por dois docentes de carreira designados para
o efeito. Para tal, o diretor nomeou o presidente do Conselho Geral, Paulo Almeida e a
subcoordenadora do Observatdrio para a Autoavalia¢do, Zulmira Lima.

A este grupo de trabalho compete:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar
o desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliacdo da escola;
c) Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocugcdo com os servicos competentes do Ministério da
Educacdo e Ciéncia.

Na senda do acima exposto, concretamente a alinea c), procede-se, em linha com dois trabalhos
anteriores, a elaboragdo do relatério anual de progresso do Contrato de autonomia, sustentado
nos compromissos assumidos e nos dados do Relatério Anual de Autoavaliacdo, documento
sintese produzido pelo Observatério para a Autoavaliacdo, a partir das reflexdes desenvolvidas
no interior dos departamentos, e de informagdo recolhida através das opinides de docentes,
alunos, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacgao.

N3do obstante, no final do ano letivo transato, ter sido solicitado, pela DGEstE, o envio do
Relatério de Acompanhamento relativo ao ano anterior, num modelo distinto daquele que o
Agrupamento vem utilizando, entendeu-se ser de manter, para este Relatério Final, o modelo
inicial, por ser aquele que melhor permite a avaliagcdo das medidas postas em pratica.

N3o obstante a elaboragao do presente documento, regista-se, desde logo, que nos termos do
artigo 82 da Portaria n? 265/2012, de 30 de agosto, a escola com contrato de autonomia,
considerando os resultados da autoavaliagcdo, produz um relatério anual de progresso, a remeter
para a comissdao de acompanhamento, para além de proceder a sua divulgagao publica na pagina
eletrénica do agrupamento. A comissdo em causa, refere a mesma legislagdo, é constituida por
um representante da escola, um representante da DGAE, um representante da Associacao de
Pais e um elemento designado pelo Conselho Municipal de Educacao.
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Ora, ndo estando total e formalmente constituida a comissdo supra, a quem compete
supervisionar e acompanhar a concretizacao do contrato, bem como a emissdo de parecer sobre
o relatdrio anual de progresso, sendo sua competéncia a remessa do mesmo a tutela, fica esta
tarefa de produgdo do relatdrio na sua fase embriondria, encontrando-se este grupo de trabalho
disponivel para reajustar o documento em causa, em conformidade com as sugestdes que
resultarem da sua apreciacgdo.

Regista-se, relativamente a composicdo desta Comissdo, a designacdo dos seguintes elementos:
- Representante da escola: Domingos Belo da Costa

- Representante da Associacdo de Pais: Graciana Goreti Torres da Silva

- Representante do Conselho Municipal de Educacdo: Amadlia Fernandes

- Representante da DGAE: (em falta)

Em termos de estruturacdo do presente relatdrio, optou-se, na sendo dos dois documentos
anteriores, pela apresentacdo dos Objetivos operacionais e Plano de Ac¢do Estratégica, presentes
nas cldusulas 2 e 3, fazendo-se, para cada um dos Objetivos Intermédios, uma apreciacdo do
progresso obtido, traduzida em aprecia¢Oes intercalares, em consonancia com a estruturacao
do documento.

No final de cada um dos dominios, em jeito de sintese, é feita uma apreciacdo global dessa darea,
fazendo-se, apds esta avaliagdo, uma afericdo relativamente ao cumprimento dos
compromissos assumidos por cada uma das partes, situacdo apds a qual se avanga para uma
conclusdo, com que encerra o presente relatdrio.
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I1 - PLANO DE ACAO ESTRATEGICA - EVOLUGAO

A - Dominio dos resultados escolares

A - DOMINIO DOS RESULTADOS ESCOLARES

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE MELHORIA DO SUCESSO EDUCATIVO

Objetivo estratégico

1.1. Melhorar
académicos:

os resultados

Agodes

Calendarizagao

a) Manter as taxas de
sucesso para as disciplinas com
sucesso superior ou igual a

95%;

b) Aumentar as taxas de
sucesso em 1% ao ano, nas
disciplinas com taxas entre os

50% e 0s 95%;

c) Aumentar as taxas de
transicdo do 92 ano em 3%;

d) Diminuir

a taxa de

retengcdo no 22 ano em 3%

. Utilizagdo da tecnologia organizativa “Turma
Fénix” (eixol) nas disciplinas de portugués e matematica no
29,52 e 72 anos e ainglésno 52 e

72 anos;

. Utilizagdo da tecnologia organizativa “Turma
Fénix” (eixo2) no 39, 42, 62 e 82 anos de escolaridade;

. Definicdo de critérios de constituicdo de turmas
que permitam a criagdo de turmas de cariz Fénix;

. Criagdo de Plano estratégico da distribuicdo dos
apoios educativos, incluindo a criagdo de Salas de Estudo
(Matematica e Portugués); O Garantir o apoio aos alunos
com Dificuldades de Aprendizagem do 12 ao 92 ano, através
da aplicagdo de estratégias de individualizagdo do ensino,

No final de cada ano
letivo

distribuindo recursos humanos disponiveis.

. Constituicdo do Departamento da Educagdo
Especial.
. Criagdo de oficinas para o desenvolvimento de

competéncias praticas dos alunos com CEl

Apreciagao final:

Neste ano letivo de 2015-16, o Agrupamento apresenta um sucesso académico de 94,7% que se distribui pelos trés niveis de
ensino, com menor expressividade no 32 ciclo, como demonstrado no seguinte quadro; O mesmo quadro permite constatar a
diferenga entre o ponto de partida (2012-13) e o ponto de chegada (2015-16) - intervalo temporal correspondente a
implementacdo do projeto educativo — sendo o 22 ciclo que apresenta diferenga positiva mais significativa e o 32 ciclo uma

ligeira descida.

Ponto de partida Ponto de chegada
Progressao Progressao | Progressao Progressao Diferenca entre
2012-2013 2013-2014 | 2014-2015 2015-2016 2012-13 e 2015-16
12 Ciclo 96,51 96,59 97,65 98,97 +2,46
22 Ciclo 94,17 91,59 97,55 99,22 + 5,05
32 Ciclo 86,15 83,04 87,6 85,88 -0,27
Total 92,27 90,4 94,26 94,69 +2,42

Como se depreende, tendo em conta a informagao anterior, as taxas de retengao diminuiram significativamente, sendo no 22
ano que essa expressao se fez sentir de modo mais forte, passando-se de 10% de retengdes em 2012-13 para 0% em 2015-16.
A meta estabelecida no PE de “diminui¢do de 3% de retengdo no 22 ano” foi claramente alcangada. Todavia, 0 32 e 72 ano de

escolaridade sofreram aumento na percentagem de retengao.
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O seguinte quadro permite uma imagem mais clara da distribuicdo dos dados recolhidos relativos a retengdo durante a
vigéncia do PE:

% de alunos retidos Variagao
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2012/13 - 2015/16

12 Ano = = = = =

22 Ano 10,17 4,57 6,71 0 -10,17
12 Ciclo

32 Ano 0,61 1,28 0,64 1,52 +0,91

42 Ano 3,16 % 5,84 0,62 2,60 -0,56

52 Ano 3,57 4,83 0 0 -3,57
22 Ciclo

62 Ano 8,09 * 8,98 *2,8 1,56 -6,53

72 Ano 11,45 9,15 15,53 22,3 +10,85
32 Ciclo 82 Ano 17,12 23,29 12,41 12,61 -4,51

92 Ano 12,41 * 16,15 * 7,34 7,44 -4,97

Podemos constatar, no seguinte grafico, que o sucesso neste Agrupamento é bastante expressivo em todos os anos de
escolaridade, neste ano letivo de 2015-16. E no 32 ciclo que os resultados s30 menos expressivos, sendo o 72 ano que
apresenta menor expressividade de positivas.

Grafico: Resultados por anos de escolaridade

% de positivas

7,4 99,44 97,94 gg,65 98,86

88,76 88,65
| I l

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano

Para estes resultados, importa notar que todas as ac¢Ges indicadas no PE e no Contrato de Autonomia foram implementadas,
de forma genérica (detalha mais adiante), com excegdo da criagdo de Oficinas para o desenvolvimento de competéncias
praticas para alunos com CEIl, havendo um esforgo, em fungdo das instalagGes disponiveis, para a criagdo de tarefas associadas
a Atividades de Vida Diaria, ndo tendo sido viavel a implementacdo do projeto, apresentado a DGESstE, prevendo a
remodelagdo de instalagdes (espago dos Clubes), com criagdo de um polo especifico para a educagdo Especial, para onde
passaria a Unidade de Ensino Estruturado e a atual sala de apoio a Educagdo Especial, e em consequéncia, as Oficinas de Vida
Diaria.

Aguarda-se uma intervengdo estruturante e capacitativa, nesta area, para responder as atuais necessidade da Educagao
Especial, considerando até o facto de a criagdo da sala da Unidade ter sido feita com cariz provisdria, no interior do polivalente.
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Embora ndo tenha sido objeto de destaque especial nos anteriores relatérios, tem sido desenvolvido um trabalho de
articulagdo préxima entre a Educagdo Pré-escolar e o 12 ciclo, havendo reflexdao regular sobre a evolugdo destes.

A andlise a tabela seguinte, e tendo em conta o “Perfil de Desenvolvimento das criangas a saida da Educagdo Pré-escolar”,
constata-se que as 58 criangas com 5 anos de idade a frequentar os Jardins de Infancia do Agrupamento, revelam uma melhoria
muito significativa ao nivel do seu desenvolvimento global. No entanto, continua a ser a area da linguagem e o cumprimento
de regras, onde se verificam algumas dificuldades. Assim e na escala considerada, é no nivel “3” que a maior percentagem de
criangas se situa, estando no nivel “2”, apenas uma percentagem muito reduzida, sem qualquer sinalizagdo para o nivel “1”.

Tabela: Desenvolvimento global das criancas de 5

Identificacdo Revela Revela Revela Cumpre regras Obser-
maotricidade expressio compreensio vagdes
grossa i artistica do mundo

e ti social

Il AGZ F) 6 9 9 a

3 9 1|8 9 ] ]
Jl Aldeia Ll 4 7 7 7 1 |s 7 7 7 7 a)
11 Barros 15 3 7 0 1 |6 7 2 [s 1|6 7 7 1 [s a)
JI Navais 20 2 8 1|7 1|7 1|7 1|7 17 8 1 |7 b)
J Teso P H 9 0 El 9 1 (s 1|8 9 3 1 |8

Total 132 27 58 1 2 | s6 1 |s7 6 |52 OE] 2| s6 58 5 | s3 3

Notas:

a) Criangas (de 5ou 6 anos) a usufruir de terapia da fala—JI Barros: 2 criangas
- )l Aldeia: 1 crianga
b)Outros apoios: JI-NA1 =1 crianca a usufruir de consultade Psicologia
= 1crianga (NEE) a usufruir de terapia ocupacional e fisioterapia. Esta crianga, fica mais 1 anono Jardim de Inféncia.

No 12 ciclo, o sucesso, muito expressivo nas disciplinas abaixo apresentadas, situa-se acima de 93% de positivas; é no 22 ano
que o sucesso é mais expressivo com 100% de positivas a Matematica, Estudo do Meio e Expressdes. O seguinte grafico permite
uma imagem clara do sucesso obtido neste nivel de ensino.

Grafico: Sucesso no 12 ciclo

Sucesso no 12 Ciclo

100 100 100 100

m 12 Ano
w22 Ano
m 32 Ano
o 42 Ano

Portugués Matemdtica Estudo do Meio Expressdes

A analise diacronica as disciplinas de Portugués, Matematica e Estudo do Meio, no periodo de vigéncia deste Projeto Educativo,
mostra-nos que a evolugdo do sucesso desde 2013-13 até 2015-16 é significativa, particularmente no 22 ano de escolaridade,
qualquer que seja a disciplina em que nos detenhamos. O seguinte quadro permite constatar essa analise.

2S00
Disciplina | Ano | 12/13 13/14 14/15 15/16 201;/?3'6—;:3;; 116
12Ano | 93,40 | 95,59 99,25 93,84 +0,44
portugues |_ZAno | 8820 | 9444 92,31 98,6 +10,40
32Ano | 97,90 | 97,35 98,65 97,67 20,23
42Ano | 96,70 | 94,04 99,37 98,65 +1,95
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1 = 0,
Disciplina | Ano | 12/13 | 13/14 /15 | 15/16 | Jflréafa;c’] 1/"5 116
1°Ano | 9410 | 9853 98,51 96,58 2,48
Matematica | 22ANO | 88,20 | 9383 90,91 100 +11,80
32Ano | 9860 | 95,36 95,95 95,34 -3,26
42Ano | 9530 | 94,04 98,73 94,60 20,70
N Variagao %
Disciplina Ano 12/13 13/14 14/15 15/16 2012/13 - 2015/16
12Ano | 96,70 100 99,25 99,32 +2,62
Estudodo | 22Ano | 92,30 | 97,53 94,41 100 +7,70
Meio | 32Ano | 98,60 100 100 98,44 -0,16
42Ano | 9870 | 96,69 100 98,52 -0,18

No seguinte grafico que nos apresenta uma imagem global do sucesso no Departamento de Linguas, podemos constatar que
qualquer que seja a disciplina considerada, os resultados apresentam-se de forma similar, ou seja, o 22 ciclo com melhores
resultados do que o 32 ciclo — com expressividade maior no 52 ano- e um declinio muito significativo a nivel do 72 ano. No 3¢

ciclo, em todas as disciplinas, o 92 ano surge com resultados muito expressivos.
Grifico: Sucesso no Departamento de Lingua

m 52 Ano
W62 Ano

72 Ano
W82 Ano

w92 Ano

Portugués Inglés Francés Espanhol

Quando nos detemos numa analise diacronica, desde 2012-13 até 2015-16, durante a vigéncia do PE, constatamos, apesar de
alguma oscilagdo, que a variacdo entre o ponto de partida e o ponto de chegada é positiva, praticamente, em todas as
disciplinas e em todos os anos de escolaridade, a exce¢do do 7%no cujo “abismo” é muito significativo na disciplina de
portugués (-20,33%), seguido da disciplina de inglés (-10,32%). Curiosamente, os mesmos alunos, de 72 ano, obtém uma
variagdo positiva a francés e a espanhol. O seguinte quadro possibilita uma imagem completa da distribuigdo dos dados:

N Variagdo %
Disciplina Ano 12/13 13/14 14/15 15/16 2012/13-2015/16
52 Ano 87 84 95,27 99,24 +12,24
62 Ano 85 83,6 88,89 93,6 +86
Portugués | 72 Ano 88 90,9 79,49 67,67 -20,33
82 Ano 78 71,6 80,42 84,41 + 6,41
92 Ano 96 83,47 79,17 92,56 -3,44
Disciplina Ano 12/13 13/14 14/15 15/16 Variagdo %
2012/13-2015/16
52 Ano 97 93,94 92,86 99,24 +2,24
62 Ano 74 77,8 91,12 86,29 ¥12,29
Inglés 79 Ano 84 95,4 84,75 73,68 -10,32
82 Ano 76 92,1 90,91 88,79 +12,79
92 Ano 91 83,3 97,89 98,34 +7,34
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72 Ano 81 87,6 82,76 73,15 -7,85
Francés 82 Ano 72 85,7 82,82 77,06 +5,06
92 Ano 87 86,2 91,57 84,9 -2,1
72 Ano 85 80 0 92 +7
Espanhol 82 Ano 83 93,7 00 | - +17
92 Ano 100 77,5 100 100 0

No seguinte grafico que nos apresenta uma imagem global do sucesso no Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais, podemos constatar, tal como no Departamento anterior, que o 22 ciclo apresenta melhores resultados do que
0 32 ciclo - com expressividade maior no 52 ano- e um declinio muito significativo a nivel do 72 ano, com mais de metade dos
alunos com negativa a TIC. Neste departamento, no 32 ciclo, é o 82 ano que de modo geral apresenta resultados mais
expressivos.

Griéfico: Sucesso no Departamento de MCE

Sucesso do Departamento MCE
100

95,2

H 52 Ano

M6 2 Ano

7 2 Ano

H 8 2 Ano

m92Ano

Matematica C.Naturais Fisico-Quimica TIC

A andlise ao comportamento das disciplinas deste departamento, no arco temporal de 2012-13 até 2015-16, revela-nos uma
diferenga muito expressiva na disciplina de matematica, com o 82 ano a apresentar uma variagdo no sucesso, acima de 20%; a
disciplina de Ciéncias também apresenta, de modo geral, uma variagdo positiva; contrariamente, as disciplinas de fisico-
quimica e de TIC sofreram um declinio nos resultados, sendo este declinio muito expressivo no 72 ano em TIC.

XD
Disciplina Ano 12/13 | 13/14 | 14/15 15/16 | L 1: /air;afa;c’] {"5 116
52 Ano 77 78 81,10 91 114
62 Ano 74 77,9 77,03 82,40 +8,40
Matematica | 72 Ano 57 66,6 64,40 62,41 +5,41
82 Ano 47 44 47,56 67,89 +20,89
92 Ano 34 57,5 64,59 39,67 +5,67
52 Ano 93 90,3 96,09 100 +7
62 Ano 94 87,6 85,30 95,20 +1,20
Ciéncias | 72Ano 87 84,9 81,36 78,03 -8,97
82 Ano 86 87,6 88,11 87,15 +1,15
92 Ano 77 81,9 37,63 20,99 3,99
N Variacdo %
Disciplina Ano 12/13 13/14 14/15 15/16 2012/13 - 2015/16
-~ 72 Ano 79 94,6 85,47 66,92 -12,08
Fisico- ™20 Ano 78 87,6 91,61 76,14 -1,86
quimica
92 Ano 89 81,4 89,79 84,31 ~4,69
e 72 Ano 82 97,7 93,21 48,51 -33,49
82 Ano 99 96,9 97,9 79,09 19,91
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No departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, constituido pelas disciplinas de Histéria de Portugal, Histéria, Geografia e
Educagdo Moral Religiosa Catdlica, ha sucesso expressivo, acima de 81% de positivas, em qualquer ano de escolaridade,
conforme podemos constatar no seguinte grafico. No 22 ciclo o sucesso é mais forte do que no 32 ciclo; no 32 ciclo, é 0 92 ano
gue apresenta resultados mais expressivos.

Grafico: Sucesso no Departamento de CSH

Sucesso do Departamento CSH
99,24 98,4
94,22

90,91

M 52 Ano
m62AN0

7 2 Ano
H8°2Ano
m92Ano

HGP Historia Geografia EMRC

No arco temporal respeitante a vigéncia do PE, as diferentes disciplinas deste departamento apresentam uma diferenga final
positiva, a exceg¢do de Histdéria no 72 ano e da disciplina de EMRC no 62, 72 e 82 anos (ainda que que apresentem resultados
muito significativos). O seguinte quadro permite uma imagem mais clara da distribui¢cdo dos dados.

o Variacdo %
Disciplina Ano 12/13 13/14 14/15 15/16 2012/13f2015/15
HGP 52 Ano 93 92 98,43 99,24 16,24
62 Ano 95 20 94 98,40 +3,40
72 Ano 88 87 78,82 81,20 -6,8
Histéria 82 Ano 69 70 88,10 83,48 +14,48
92 Ano 84 83 82,47 90,91 +6,91
72 Ano 79 79 83,05 86,47 +7,47
Geografia | 82 Ano 84 72 88,81 88,07 +4,07
92 Ano 93 81 95,91 94,22 +1,22
52 Ano 100 100 99,1 100 0
62 Ano 100 100 99,2 97,92 -2,08
EMRC 72 Ano 100 100 97 98,20 -1,80
82 Ano 100 100 100 95,71 -4,29
92 Ano 100 100 97 100 0

No departamento de Expressdes, a excegdo do 72 ano na disciplina de Educagdo Visual, todos os anos de escolaridade, em
todas as disciplinas, apresentam sucesso acima de 94 %. O seguinte grafico permite uma visdo globalizadora do sucesso no
departamento de Expressées:
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Grifico: Sucesso no Departamento de Expressdes

Sucesso do Departamento de Expressoes
100 100

96,32 96,08

M 52 Ano
m6 2 Ano

7 2 Ano
m8°2Ano
m92Ano

Ed. Visual Ed. Tecnologica Ed. Fisica Ed. Musical

Neste Departamento constata-se, em alguns anos de escolaridade variagdo negativa nas diferentes disciplinas, no final da
vigéncia deste Projeto Educativo, todavia, os resultados positivos situam-se acima de 94%, qualquer que seja a disciplina onde
nos detenhamos.

H = 0,
Disciplina | Ano 12/13 13/14 14/15 15/16 | o, Jflréafa;c’] 1/”5 16
52 Ano 99 97,75 96,88 96,32 2,68
6° Ano 9% 93,21 96,36 96,80 10,8
Ed.Visual | 72 Ano 90 95,46 92,44 88,06 1,94
82 Ano 93 96,13 96,50 95,45 +2,45
92 Ano 99 94,35 96,94 100 1
52 Ano 99 97 96,88 97,06 1,94
Ed. 62 Ano 97 94,44 | 97,09 97,60 +0,60
Tecnoldgica 72 Ano Q9 100 87,29 94,44 -4,56
82 Ano 100 92,25 95,81 94,55 5,45
. Musica |52 A0 98 98 98 97,06 ~0,94
62 Ano 98 97 97 97,60 -0,40
52 Ano 100 97 96,88 97,06 ~2,94
62 Ano 97 97 96,36 98,40 +1,40
Ed. Fisica | 72 Ano 97 100 96,62 97,77 +0,77
82 Ano 100 9% 100 95,46 -4,54
92 Ano 99 97 97,94 100 +1,00

Ndo obstante o ja referido relativamente a Educagdo Especial, de acordo com o Plano de Agdo, neste Departamento, a
generalidade dos alunos atingiu os objetivos delineados nos seus PEl’s, pelo que, os docentes fazem um balango positivo das
medidas implementadas. Os mesmos docentes referem, no documento supracitado, uma “boa inclusdao” nas turmas havendo
respeito pela diferenca e sublinham os processos de partilha e o trabalho de equipa na resolugdo de alguns desafios que se
colocaram ao longo do ano.

O seguinte quadro fornece uma imagem do sucesso neste Departamento:

Quadro: Sucesso na Educag¢do Especial

Educac¢do Especial 2015/16
MENGOES
Insuficiente Suficiente Bom Mt.2 Bom
CEIl 12 6
Insatisfatorio | Satisfatorio Bom Mt.2 Bom
Apreciagdes APP 25 9
(J1, 12, 22, 32CEB e vocacional) — —

Ainda em relagdo aos objetivos elencados, e tendo por base as metas previstas no PE, atente-se numa analise mais cuidada
dos seguintes:
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Meta n23 - Aumento das taxas de transicao do 92 ano em 3%

Esta meta foi cumprida de 2013-14 para 2014-15, conforme nos revela o quadro seguinte:

92 Ano 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Sucesso obtido 87% 83,06% 91,9%

Meta n24- Diminuigdo da taxa de retengdo no 22 ano em 3%.

Esta meta foi cumprida. De 2012-13 até 2014-15 a taxa de reten¢do desceu mais de 3%, apesar
de ter sofrido aumento de 2013-14 para 2014-15, como se pode constatar no quadro seguinte.

22 Ano 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Taxa de retengdo 10,17% 4,57% 6,71%

Meta n25 - Aumento em 5% das classificacGes finais de nivel 5, sempre que
estas estiverem abaixo de dos 80% e de 3% quando forem até 90% e 1% a
partir de 95%

Esta meta foi parcialmente cumprida. O seguinte quadro, extraido do relatério final do
Observatorio de 2014-2015, permite constatar o aumento do nivel 5 nas variadas disciplinas e
nos diferentes anos de escolaridade, revelando-nos que na quase totalidade das disciplinas
podemos encontrar subidas do nivel 5, ainda que esse facto ndo acontega em todos os anos de
escolaridade nessa disciplina; ha aumentos que sdo, efetivamente, muito significativos.

Quadro: % de niveis 5 em cada disciplina, por ano de escolaridade, e variagao relativamente ao ano transato
4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano B.2 Ano 9.2 Ano
Anoletivo | 13/14 | 14/15 | 13/1 | 14/15 | 13/14 | 14/15 | 13/14 | 14715 | 13714 | 14715 | 13714 | 14/15
4
Portuguds 126 | 1203 | 0.8 1732 13 | 28 23 1,71 0 140 1,7 0
Inglés 9.8 12,70 8, 5,19 12,9 11,02 0.4 10,49 10,0 16,84
Francés - - 44 431 1,8 4,692 2,5 7,23
Espanhol - - ] - 0 - 25 -
F. Quimica - - 2,3 5,98 6,2 3,50 3,2 8,16
Matematica 158 15,82 8,3 10,24 6.9 2,96 15 254 1,6 2,10 5,0 3,13
Ciéncias 104 1953 86 89,56 45 424 54 0 2.5 2,06
TIC - 485 - 11,3 254 6,9 1,40 17,0 -
e) Aumentar em 5% as| [ Selegdo de alunos que apresentam excelentes | No final de cada ano

classificagSes de nivel 5, em todos 0s | resultados e constituir a turma homogénea que | letivo
anos; permita a potenciacdo das capacidades destes
f) Aumentar o numero de | 3lunos.

alunos do quadro de mérito e
exceléncia escolar em 5%;

Apreciagao final

Para a apreciagdo destes dois objetivos, relavam, do Relatdrio Final de avaliagdo do Projeto Educativo, os dos
relativos a Qualidade do sucesso.

Considerando o tempo de vigéncia do PE de 2013-14 a 2015-16, constatamos uma maior expressividade na descida
dos niveis 5; curioso é também constatar que o 22 ciclo apresenta maior evolugdo na expressividade das notas de
nivel 5 nas disciplinas consideradas mais de estudo do que nas de expressdo. O seguinte quadro mostra-nos a
distribuicdo completa dos dados relativamente a evolugdo das notas de nivel 5.
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% de niveis 5 em cada disciplina, por ano de escolaridade
42 Ano 5% Ano | 62 Ano 7 Ano 8¢ Ano 9¢ Ano
13/14 | 14715 [ 15/16 | 13/14 | 14715 | 15/16 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 13/14 | 18/15 15/16 | 13/14 | 14/15 | 15/16
Portuguis | 126 | 123 08 | 472 |[0] 13 |48 | [a]| 23 | ;1 0 | 140 L7 | o
—— 98 | 12,70 80 | 519 12,9 | 11,02 94 | 1049 10,0 | 1684 | [13,22
Framelis 44 | 431 [[185] 18 | 488 [275]| 25 | 723
Espanhol 0 0 0 0 - 25 | o 0
F.Quimica 23 | 598 62 | 350 32 | 816
Matemitica | 159 | 1502 |[523]| 83 | 10,24 69 | 2,9 15 | 254 |[o7s]| 16 | 210 [367]| so | 313 |[oe3
- 104 | 13,53 86 | 956 |[12]| 45 | 424 |[227] 54 | o [183]| 25 | 206
Cidncia [RiE]]
Te 48,5 11,3 | 2,54 69 | 140 17,0
HEP 53 | 7,00 164 | 667
Histdils 68 | 085 |[526 || o7 [ 699 07 | 103
Geografia 30 | s08 |[as51]] 15 | 210 16 | 11,22 E
Ed.Musical 180 | 19,53 |[3L62] 192 | 2358
Ed. 16 17,0 | 10,94 129 | 24,09 075 (1356 [ [0] | 39 | 839
EdVisual 17,0 | 11,72 |[13,97] 17.3 | 2555 o | 840 140 | 629 [17,27]| 150 | 2041 | [0@3
e Fisica a03 | 3,38 340 |3so |bgad | 156 | 1780 | Lassl| 250 | 18es 26,0 | 2371 | prag

Nota: vermelho= descida; azul=subida

Podemos constatar neste ano letivo de 2015-16 um decréscimo no nimero de alunos que integram o quadro de
mérito e exceléncia.

2015/2016
Anos de Ntmero de
escolaridade alunos

42 Ano 8

52 Ano 14 2012/2013 | 28 Alunos
62 Ano 7 2013/2014 | 40 Alunos
72 Ano 1 2014/2015 | 39 Alunos
82 Ano 2 2015/2016 | 32 Alunos
92 Ano 0

Total 32

Releva, ainda neste ponto, a “fuga” de alunos através de transferéncias para outras escolas, denotando os dados a
capacidade do Agrupamento em estancar a saida de alunos, para alem daquilo que seria expectavel, a saber:

Pedidos de Transferéncias
Anos de escolaridade Final de Final de Final de
2013/2014 2014/2015 2015/2016
12 Ano 0 1 3
22 Ano 2 5 1
32 Ano 2 0 1
42 Ano 19 20 19
52 Ano 1 3 2
62 Ano 30 10 10
72 Ano 8 0 3
82 Ano 5 3 1
Total 67 42 40
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g) Aproximar os resultados dos
Testes Intermédios (TI) aos valores
nacionais, tendo em vista uma
variagdo maxima de 10% para
disciplinas com insucesso superior a
40% e de 5% para as restantes;

. Aplicagdo dos testes intermédios em
todas as disciplinas/anos de escolaridade para os
quais estes testes possam ser aplicados;

. Sensibilizagdo dos alunos, pais e
encarregados de educagdo para a importancia da
realizagdo dos testes intermédios;

Em cada ano letivo,
aquando da realizagdo
dos testes

Apreciagdo final:

No ultimo ano, ndo foram realizados testes intermédios.

h) Aproximar da média nacional as
classificagGes das disciplinas sujeitas
a prova final nacional, para atingir
valores que permitam a atribuicdo

. Utilizacdo da tecnologia organizativa
“Turma Fénix” (eixol) nas disciplinas de portugués
e matematica no 22, 52 e 72 anos e a inglés no 52 e
72 anos;

No final de cada ano
letivo

de créditos horarios, | «
designadamente o indicador de
eficacia educativa (EFl);

Criagdo de Plano estratégico da
distribuicdo dos apoios educativos, incluindo a
criagdio de Salas de Estudo (Matematica e
Portugués);

Os alunos do 92 ano realizaram provas nacionais nas disciplinas de Portugués e Matematica, ndo se tendo realizado
Provas de Aferigdo no 42 e 62 anos. Também a férmula de atribuigdo dos créditos horarios (EFI) foi alterada.

Portugués:

Comparagéo entre os resultados da avaliagdo interna e externa — 2015/2016

Classificagdo
interna

Classificacdo
externa

Niveis superiores ou iguais a 3

97,3%
(%) 62,2%
1 0 0
2 3 43
3 92 57
Niveis
4 18 13
5 1 1
Média (nivel) 3,14 2,75
Matematica:

Comparacao dos resultados obtidos nas Provas Finais (Ano letivo 2013/2014 a 2015/2016) — (tal

2013/2014(%) | 2014i2015(%) | 2015/2016 (%)
Niveis superiores ou iguais a 3 (%) 53 48,9 50,5
Média das Classificagdes (%) 51,18 ar7 475
1 7 10 9,9
2 40 411 39,6
Niveis 3 I 22 324
2 15 133 15,3
5 7 3.3 2,7

As medidas previstas foram aplicadas, na sua generalidade: Fénix no 12 ciclo (12 ano: coadjuvagdo; 22 ano; Fénix; apoio
individualizado nos restantes), do 52 ao 82 ano, em Portugués e Matematica, abrangendo duas turmas por ano; ndo
houve possibilidade de aplicagdo do mesmo a Inglés, por insuficiéncia de recursos humanos.

Os docentes de 22 ano registaram os seguintes beneficios desta medida: motivagdo do aluno pela aprendizagem,
evitando o estigma interiorizado do insucesso; intervengao precoce; medida de apoio de recuperagao e construgao de
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aprendizagens mais solidificadas; menor afastamento dos alunos com Dificuldades de Aprendizagem em relagao as
aprendizagens da turma; aumento da qualidade do sucesso e das aprendizagens dos alunos; melhoria da resposta da
escola e alunos com necessidades diferentes, com ritmos de aprendizagens e de trabalho desiguais com o incremento
de tempos de qualidade das aprendizagens; melhoria das praticas de trabalho colaborativo dos docentes; maior
didlogo entre professores sobre movimentagdo dos alunos entre a turma mde e o NINHO.

Os docentes acrescentam que “A aplicagdo do apoio Fénix permitiu a constituicdo de grupos de trabalho diferenciados,
designados por turma-mde e ninho, que nas disciplinas definidas como prioritarias (portugués e matematica)
desenvolvem um trabalho mais personalizado e ajustado as necessidades concretas de cada aluno. Os alunos com
maiores dificuldades nestas disciplinas foram apoiados, de acordo com o seu nivel de conhecimentos, nos grupos de
pequena dimensdo (ninhos)” (cf. Plano de A¢do Departamento 12 ciclo).

FENIX / NINHOS

Os docentes do 22 e 32 ciclo registam o seguinte balanco da implementagdo desta medida: a constituicao de grupos
de alunos com carateristicas semelhantes proporcionou condigdes para que a generalidade dos alunos efetuasse
aprendizagens e consolidasse saberes; atendendo a eficacia do projeto, a sua implementagdo foi uma mais-valia na
obtengdo de sucesso escolar.

Foram apontados os inUmeros pontos fortes, transcritos no Relatério Final do Projeto Educativo, como sejam a
articulagdo entre os docentes da mesma disciplina/ano de escolaridade que permite, de forma organizada e
ponderada, o planeamento/

I ~ P o ANO £
planificagdo das atividades letivas, TR resumo do aproveitamento dos alunos dos grupos ninhos fénix |
avaliacdo/ reflexdo do trabalho
desenvolvido com os alunos,

e - 1° Pericdo 2 Dertodo 3¢ Derfcdo
definicdo e reformulagdo de . ) . i . ) .
) . o . Portugués Matemdtica Portugués  Matematica Portugués Matemadtica
estratégias a implementar; relagédo E ne alunos 1 8 1 8 10 9
. . . . . 23 8 7 8 6 9 7
de mais proximidade/empatia entre = e o = — s ~ —
prOfessor/aluno; geStaO ﬂeXIVeI € = b Portugués Matematica Portugués  Matemadtica Portugués  Matemadtica
ponderada dos alunos que integram g ne alunos 10 ? 10 9 10 °
o 23 4 4 4 5 5 5
o grupo ninho; numero reduzido de - % Eficacia 40% 2% 0% 56% 50% 56%
alunos no grupo ninho permite: ! b Portugués Matemdtica Portugués Matemdtica Portugués  Matemadtica
diagnose mais atempada/imediata & . ; : . ; ) X
. . b L
das dificuldades sentidas durante o % Eficacia 8% 38% 13% 5% 88% 38%
processo enSinO/aprendiZagem e b Portugués Matemitica Portugués Matemdtica Portugués  Matematica
consequentemente um apoio mais % nealings ; : 5 : H :
- 23 2 3 3 4 a 3
» L 5
individualizado/personalizado, uma % Eficida e % 2 0% 0% 8%
participagao Sistema’tica e mais atiVa P Portugués Matematica Portugués Matematica Portugués Matematica
s n2 alunos 37 33 42 33 36 34
de todos os elementos do grupo, z >3 21 7 16 17 s 18
% Eficacia 57% 52% 38% 52% 69% 53%

bem como uma monitorizagdo
constante dos comportamentos e

gestdo de tempo na realizagdo das tarefas;

atuagdo imediata sobre as dificuldades, através da diferenciagdo

pedagdgica; progressdo no processo ensino/aprendizagem da generalidade dos alunos independentemente do nivel
obtido; aula ao ritmo de aprendizagem destes alunos; permite a sele¢do de exercicios mais simples, sem prejuizo da
aprendizagem das metas curriculares, com o objetivo de aumentar a confianga do aluno a disciplina; permite a selecdao
de exercicios com grau de dificuldade crescente de acordo com a progressao verificada;

Quanto as salas de estudo, estas mantiveram-se ativas, condicionadas em termos de espago e recursos, conforme
ressalta dos relatdrios periddicos das respetivas estruturas

COADJUVAGAO

A coadjuvacdo, embora ndo estivesse inicialmente contratualizada, foi uma estratégia de agdo que foi sendo reforgado
ao longo do triénio e, no caso do 12 ciclo, aconteceu com as turmas de 12 ano. De acordo com os docentes, esta
medida foi fundamental na igualdade de acesso ao sucesso educativo dos alunos, porquanto:

- Permitiu “agarrar” os alunos as primeiras dificuldades sentidas evitando enormes distancias nas aprendizagens dos
alunos; este facto teve reflexos na motivagao para as aprendizagens, designadamente, naqueles alunos que a entrada
da escola se encontravam mais afastados de um ensino mais formal, ou concretamente, mais afastados do perfil de
entrada no 12 ciclo, estabelecido pelo Agrupamento. Ndo esquecendo, claro, que alunos mais motivados revelaram
(revelam) maior autoestima e autoconfianga.

- Potenciou uma melhor gestdo das dinamicas das turmas com beneficio nas aprendizagens dos alunos, com
supervisdo e “desbloqueamento” imediato na execuc¢do dos trabalhos / tarefas, com ensino mais personalizado,
individualizado e incisivo no conteldo que estivesse mais problematico para o aluno. A presenga de dois professores
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numa turma de 12 ano foi (é) fundamental se tivermos presente que nesta fase, os alunos tém pouca autonomia na
execugdo e gestdo dos tempos das tarefas e que a aprendizagem inicial da leitura e da escrita exige treino insistente e
sistematico com a presenca do professor para feedback imediato de estimulo, nas tarefas mais arduas (muitas vezes,
os alunos ndo podem contar com apoio em casa para este treino, tem de ser a escola a proporcionar).

- Potenciou uma melhor gestdo dos conflitos e dos comportamentos nas turmas.

- Permitiu ainda, apds varias intervengGes pedagogicas sem resultados pertinentes, diagnosticar e sinalizar
problematicas que mereciam ser apreciadas e ou avaliadas a nivel de SPO ou dos servigos de assisténcia social do
Agrupamento, numa busca de construgdo de outras trajetorias para o sucesso dos alunos.

i) Reforgar em 3% os utilizadores da | Implementagdo de dindmicas que | Ao longo de cada ano
BE, a participagdo de alunos nas | potenciem o aumento dos niveis de literacia de | letivo

atividades da BE, na utilizagio dos | todos os alunos do agrupamento;

recursos da BE e nas iniciativas do | * Dinamizagdo dos projetos
PNL; de leitura:

“Construindo Leitores”, “Projeto de Literacia" e
“Projeto Dormir + para Ler Melhor”;

. Dinamizagdo de atividades pela BE
(sessGes de leitura, oficinas, encontros com
escritores, feiras do livro... adesdo as iniciativas do
PNL, designadamente, semana da leitura e
concursos diversos);

Apreciagdo final
A Biblioteca Escolar desenvolveu variadas atividades no ambito dos diferentes dominios (presentes no MABE) e que
orientam a sua agdo: Apoio ao desenvolvimento curricular, Leitura e Literacia, Projetos e Parcerias, Gestao da
Biblioteca.
Nos relatérios de avaliagdo de 2014-15, com replicagdo em 2015/16, sdo apontados como pontos fortes os seguintes
aspetos relacionados com a leitura:
-“80% dos alunos consideram que leem mais e melhor com o contributo da BE; 90% dos docentes consideram que a
BE promove os habitos de leitura e 100% concorda plenamente ou concorda que a BE desenvolve um trabalho
sistematico de promogdo do gosto pela leitura e das competéncias leitoras; 100% dos pais consideram que a BE
contribui para estimular o interesse dos seus educandos pela leitura”.
- “Participa¢cdo em atividades/concursos PNL: CNL, Amostras para Ler+, Semana da Leitura e Més da Leitura.
Dinamizacdo de Biblioteca Fora de Portas em articulagdo com Farmacia local - abertura a comunidade.
Reconhecimento pela comunidade escolar (+75%) das respostas dos questionarios alunos e docentes”.
Em termos de relatério final do PE, atente-se na avaliagdo da Meta n2 8:

Meta n28 - Reforco em 3% dos utilizadores da BE, a participacdo de alunos
nas atividades da BE, na utilizacdo dos recursos da BE e nas iniciativas do
PNL

Esta meta foi cumprida. O relatdrio de estatistica da BE da conta da movimentagdo para sala de
aula de packs de obras e livros soltos (na ordem de 5446 na escola sede e cerca de 1000 nas
escolas do 12 ciclo e Jl), ao longo do ano; relativamente ao empréstimo domiciliario: 100% dos
alunos no 12 ciclo e educag¢do pré-escolar requisitaram livros ao longo do ano; foram
requisitados 887 livros pelos alunos do 22 e 32 ciclo. Registaram-se 2520 acessos aos
computadores na BE da escola sede. (Cf. Relatdrio final do Observatério de 2014-15)
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j) Reforgar a utilizagdo da lingua
inglesa, tendo em Vvista
progressivo aumento do sucesso na
disciplina (10% em termos globais,
no triénio 2013/2016, tendo como
ponto de partida os dados de
2012/13);

um

. Institucionalizagdo do inglés como lingua
de comunicagdo através de: radio escola,
apresentagdo de trabalhos no jornal da escola,
desdobraveis com informagdo em inglés,
concursos, dia do inglés como lingua de
comunicagao;

. Publicagdo de duas paginas por edigdo,
em inglés, no Jornal Escolar.

. Utilizagdo mais frequente do inglés nos

processos de marketing / comunicagdo que
veiculam na ESCOLA;

Em cada edicio do
Jornal (periodicidade
trimestral)

Em cada ano letivo,
aquando da realizagao
dos testes

. Generalizagdo dos testes intermédios de | No final de cada ano
inglés; letivo
. Reforco da articulagdo com a AEC de

Inglés do 12 ciclo.

Apreciagdo intercalar:
No relatério de autoavaliagdo constata-se que a disciplina de inglés supera, de forma genérica, as taxas expectaveis
propostas pelo Agrupamento, predominando uma variagao crescente de resultados positivos relativamente aos
ultimos anos, conforme quadro ja analisado e que novamente se recupera:

o Variagdo %
Disciplina Ano 12/13 13/14 14/15 15/16 2012/13 - 2015/16
52 Ano 97 93,94 92,86 99,24 +2,24
62 Ano 74 77,8 91,12 86,29 +12,29
Inglés 72 Ano 84 95,4 84,75 73,68 -10,32
82 Ano 76 92,1 90,91 88,79 +12,79
92 Ano 91 83,3 97,89 98,34 +7,34

Regista-se, ainda, a publicagdo de paginas em lingua inglesa, no jornal escolar Sarrabisco, a que se junta a iniciativa de
identificagdo dos espagos da escola (interiores) com disticos em inglés. Manteve-se e foi reforgado o principio da
articulagdo com os docentes das AEC’s, envolvendo ndo sé os docentes do 12 ciclo, mas também docentes da EB2,3,
nao tendo sido aplicados, porque extintos, os testes intermédios.

Em termos de avaliagcdo do PE, uma das acGes teve o seguinte destaque:

Meta n29 - Manutencgao de duas paginas por edi¢cdo, em inglés, no Jornal

Escolar.

Esta meta foi cumprida. No relatério final do Observatério de 2014-15 (p. 20) é referenciado o
seguinte:

"0 clube de comunicagdo desenvolveu as seguintes atividades: spots para a radio escola,
manutencdo de duas paginas do Jornal Sarrabisco com artigos em inglés pelos alunos do 52 ao

92%ano sobre as diferentes tematicas lecionadas, desdobraveis / textos assinalando o Dia Mundial
Rédio, da Televisdo e da Liberdade de Expressdo/Imprensa decretados pela UNESCO”.

Regista-se, ainda, embora ndo inicialmente contemplada, a implementagdo do inglés pela Autarquia na Educagdo Pré-
escolar desde 2013/14 como estratégia de conhecimento e promog¢do da lingua inglesa, reforcando as ideias
anteriormente apresentadas.

Objetivo estratégico

Melhorar resultados

1.2. 0s Acdes Calendarizagdo
sociais:
a) Reduzir progressivamente as | ° Implementagdo de um projeto de | Ao longo dos trés anos

participagdes disciplinares, em 15%,
7% e 3%, ao longo dos 3 anos, tendo
como ponto de partida os dados do
final de 2012/13;

“cidadania” em todos os anos de escolaridade e
educagao pré-escolar;

. Sinalizagdo e acompanhamento de
alunos pelos SPO, Projeto Estufa e GAMA, bem
como Educacgao Especial.

letivos (2013/16)
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Apreciagdo final:
A reducao das participagoes disciplinares, sendo também uma meta do PE, ndo foi cumprida, resultando deste aspeto
a elaboragdo de um plano de agdo (Cédigo de conduta), enquadrado no Plano de Agdo Estratégica.
Para lidar com as situagdes de conflito ou de indisciplina, no 22 e 39ciclo, os docentes recorrem a variados métodos
de prevencgéo / resolugdo: adverténcias, saida da sala de aula, realizacdo de tarefas de integragdo, condicionamento
dos espagos, mudanga de turma.
O seguinte quadro, extraido do relatdrio final do Observatério de 2014-2015, permite visualizar que a “adverténcia”
e as “tarefas de integragdo” sdo as sangdes a que os docentes mais recorrem para sancionar os alunos. Também
constatamos que é no 72 ano que as sangGes sao mais significativas.
Tal como podemos observar, ndo houve redugdo progressiva das participagdes disciplinares.

Adverténcia Ordem de Saida Sala Tarefas Suspensio Condicionamento Mudanca de Repreensio
Integracio espacos Turma registada
1 2-3% | 4-7 | 1x 2-3% | 4-7X | BX X 2-3% f 4-8X | X 2-3% 4-T¥ X 2-3% | 4-7X | 1 2-3X | 47X his 2-3X | 4-7%
Ocorréncias 52 3 2 2 (1dia) | 1 (3dia) 1
Ocorréncias6? | § 1 2 2 1 6 1 1
Ocorréncizs72 [ 51 |7 8 6 1 |a 6 5 5 [latima)l*z 1(1dia) | 1(3dias) 3 5 2 4
ias)

OcorrénciasB8? | g 2 2 5 3 8 9 2 (1dia) 3
Ocorréncizs3? | 3 2 2 1{1dia)
Total 67 9 13 11 8 9 1 16 11 14 6 3 2 3 10 2 5

2014-15 89 Ocorréncias 29 Ocorréncias 41 Ocorréncias 11 Ocorréncias 3 Ocorréncias 0 Ocorréncias 17 Ocorréncias

2013-14 13 Ocorréncias 15 Ocorréncias 17 Ocorréncias 18 Ocorréncias 5 Ocorréncias 2 Ocorréncias 8 Ocorréncias

Nota: Ha ocorréncias gue acontecem com o mesmo aluno

Note-se, nesta linha, a valorizagdo do papel do diretor de turma, a quem sao dadas 3 horas para trabalho com a turma,
a que se junta a generalizagdo da oferta, em termos curriculares, de Formagao Pessoal e Social, concorrendo para o
encaminhamento de situagdes problematicas para o Gabinete de Apoio Multidisciplinar ao Aluno (GAMA), bem como
para outros servigos/ setores, onde esta questdo da indisciplina também é objeto de analise.

b) Criar até final de 2014 de um| ° Criagdo de um programa de tutorias e Até final de 2014
projeto de mediagdo escolar; mediagdo escolar, até ao final de 2014;
. Tratamento da tematica da mediagdo Durante 0s  anos
pelo SPO; letivos
. Dinamizagdo do projeto ESTUFA (através

da agdo do assistente social, refor¢ando a relagdo
escola/familia em articulagdo com o GAMA);

c) Realizar trimestralmente | Realizagdo trimestral de reunides de | Ao longo dos anos
assembleias de turma, nas aulas de assembleia de turma, dinamizadas pelo diretor de
Formagao Pessoal e Social. turma;
d) Realizar duas agbes . Realizagdo de duas agdes formativas, por
formativas para pais e ou alunos. ano, para pais e encarregados de educagdo.
. Realizagdo de sessdes formativas para

alunos (seguranga, adigdes, estruturagdo do

tempo para estudo, ...)

Apreciagao final:

Foi desenvolvido algum trabalho na &drea da mediagdo, sustentado de forma articulada por uma equipa
multidisciplinar que integra o GAMA, Servigos de Psicologia, Servigos Sociais, coordenadora dos diretores de turma,
coordenadora do ensino especial. O ESTUFA (projeto que se encontra diluido na agdo da equipa multidisciplinar e
GAMA) e CPCJ sdo também parceiros nesta mediagdo. Esta equipa operacionalizou diversas atividades direcionadas
para alunos, para pessoal ndo docente e para pais, desde o atendimento individual, tutorias pedagdgicas semanais,
reunides com pais e agregados familiares dos alunos em causa, entre outras. Os contributos desta equipa foram (sdo)
fundamentais para um maior sucesso no Agrupamento o que é reconhecido nos variados Planos de Agdo dos
Departamentos (Cf. Relatdrio final do Observatério de 2014-15). Todavia, ndo existe ainda um projeto de mediagdo
formal.

Os dados recolhidos desde 2013-14 revelam que se realizaram, efetivamente, assembleias de turma com os alunos
do 42 ano, do 12 ciclo; no 22 e 32 ciclo, aconteceram algumas assembleias de turmas, destacando-se a realizagao
trimestral de assembleias preparatdrias das reunides intercalares.

O cumprimento de regras é algo que deve ser objeto de atengdo mais focalizada; Este ano foram desenvolvidas
algumas agdes para pais, num total de nove sessdes, destacando-se a agdo da assistente social no desenvolvimento
particular de competéncias parentais, em escolas onde tal necessidade foi diagnostica e os encarregados de educagdo
se mostraram recetivos a iniciativa.
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Em termos de 22 e 32 ciclo, a questdo das assembleias de turma é trabalhada nas aulas de Formagdo Pessoal e Pessoal
(FPS), tendo-se registado, como referido, a sua generalizagdo a todas as turmas.

Aquando das reuniGes intercalares, o diretor de turma promove uma assembleia de turma, para preparagdo do
Conselho de Turma, onde os alunos apresentam e debatem os seus problemas, a que se juntam, através da agdo da
Escola Segura ou de atividades do GAMA, sessdes de (in)formagdo sobre questdes seguranga, consumos, perigos da
internet...

A formagao foi, efetivamente, um dos pontos fortes do triénio de vigéncia do PE, pois basta ter presente que
aconteceram 32 horas de formagdo para pais e cerca de 167 horas de formacgdo para alunos, no ano letivo de 2014-
15. Estes dados constam no relatério de avaliagdo da formagdo e constam, ainda, no relatério final do Observatdrio
de 2014-15.

Objetivo estratégico

1.3. Apresentar uma oferta Acdes Calendarizagdo
formativa diversificada:

a) Apresentar, . AcOes formativas pelos SPO, Projeto | No final de cada ano
anualmente, informagdo Estufa e GAMA, bem como Educagdo Especial; letivo

aos pais e encarregados de . Dinamizagdo de sessdo informativa, no | Durante o ano letivo

educagdo/alunos sobre oferta final de cada ano letivo, para pais e encarregados

e.ducativa, em anos terminais de de educagdo sobre oferta educativa, em anos

ciclo; terminais de ciclo;

b) Realizar de uma agdo

anual conjunta com os parceiros

locais;

Apreciagao final:

Registam-se sessoes de (in)formagdo para pais e encarregados de educagdo, ao longo do ano, havendo, conforme
relatério dos SPO, a sessao final para pais e encarregados de educagdo, decorrente da orientagdo vocacional. Houve,
complementarmente, a participacdo dos alunos na Mostra Formativa organizada pela autarquia e, na prépria escola,
vocacionada para pais e alunos do 92 ano, uma sessdo de apresentagdo das escolas/ ofertas, com as escolas da area,
publicas, profissionais e artisticas, complementando-se, desta forma, a apresentagdo de todas as possibilidades de
prosseguimento de estudos aos alunos do agrupamento.

c) Implementar, anualmente, um/| c. Implementagdo de um projeto de | Ao longo de cadaano
projeto de orientag¢do vocacional; “cidadania” em todos os anos de escolaridade e | letivo

educagdo pré-escolar;

d. Projeto de orientagdo vocacional (SPO);

e. Criagdo de uma base de dados que

permita acompanhar o percurso dos alunos;

f. Sinalizagdo e acompanhamento de

alunos pelos SPO, Projeto Estufa e GAMA, bem

como Educagdo Especial.

Apreciagao final:

Para além de dados ja citados, nos campos anteriores, complementares deste ponto, importa considerar que ja esta
em aplicagdo uma recolha de informagdo sobre o prosseguimento de estudos, procurando conhecer-se a escola e as
razGes que levam os alunos a escolher determinado percurso.

Sdo também preenchidos, no final do ano, inquéritos relativos ao prosseguimento de estudos, em outras escolas,
havendo ainda o habito de recolha de informagéo (escola onde estd; adaptagdo; impressdo sobre a sua escola “mae”)

junto de antigos alunos, quando estes visitam a escola de Aver-o-Mar.
Grafico: influéncia do SPO na escolha da area vocacional

30
20
10 M Rapazes
o - . : M Raparigas
Concordo Concordo Discordo Discordo
Plenamente totalmente

Concluiu-se, portanto, que as medidas se encontram em aplicagdo, se bem que a contratagdo anual de elementos
para os SPO (assistente social e psicdlogo), sem possibilidade de recondugdo direta, no final do contrato, arrasta todo
0 processo de orientagdo vocacional e quebra ciclos de trabalhos e articulagao exigentes.

O trabalho desenvolvido, e como consta dos respetivos relatérios, também denotam, face as caracteristicas do
agrupamento, a insuficiéncias destes recursos, dado o nimero de casos sinalizados e acompanhados.
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d) Manter as ofertas de| ° Dinamizagdo dos clubes (histéria, artes, | Ao longo de cada ano
Desporto Escolar, Clube de Histéria, | salde e protegdo civil, comunicagdo) letivo

Clube de . Dinamizagdo das atividades do projeto de

Artes, Clube de Saude e Protegao Desporto  Escolar  (multiactividades,  BTT;

Civil e Clube de Comunicagdo; badmington, atividades ritmicas e expressivas e
e) Manter a frequéncia dos | yoleibol).
clubes pelos alunos num valor ndo

inferior a 35% da populagdo escolar

(valor aferido trimestralmente);

Apreciagao final:

Os clubes foram criados para dar resposta a oferta do plano ocupacional da escola (escola a tempo inteiro), no 22 e
32 ciclos, estando presente a preocupagdo em desenvolver nos alunos competéncias, de uma forma mais motivadora,
por vezes mais ludica. Existem na escola os seguintes clubes: Clube de Desporto, Clube de Histéria, Clube de Artes,
Clube de Saude e Protegdo Civil, Clube de Comunicagdo e Clube de Teatro. Alguns destes clubes existem desde longa
data, designadamente o de Histdria (1999/2000).

Como se depreende, estes clubes desenvolvem, no geral, atividades de animagdo socioeducativa em variadas
vertentes, de promogdo de expressdes artisticas e de articulagdo com as redes sociais, contribuindo fortemente para
a criagdo de um clima escolar promotor do sucesso escolar. Funcionam em hordario extracurricular, em regime aberto
a todos os alunos que queiram participar e estabelecem dinamicas de articulagdo, potenciando sinergias internas
com variadas estruturas do Agrupamento, mas também, externas com um conjunto diversificado de agentes /
entidades da localidade: PSP, Centro de Saude, Radio Local, Associagdo de Pais, Rancho Folclérico, entre muitos
outros.

Recursos: Docentes; BE-CRE; Crédito horario; Visitas de estudos, Contatos com
profissionais e estabelecimentos de ensino superiores, Estruturas de
acompanhamento

Recursos a | Psicologo — Servigos de Psicologia e Orientagdo; Assistente Social — GAMA

contratar (Gabinete de apoio multidisciplinar ao aluno)

Avaliagado-sintese deste dominio:

Para melhorar o sucesso educativo, o Agrupamento desenvolveu um conjunto de esforgos
integrados e articulados; desta acdo sinérgica resultaram ja sinais evidentes, acima
apresentados, de uma tendéncia crescente na variacdo dos resultados positivos e na
prossecucdo das metas estabelecidas no PE; h3, todavia, aspetos que devem ser melhorados,
quer a nivel dos resultados académicos — continuar a diminuir as taxas de retencdo (72 ano, onde
houve acréscimo)— quer a nivel dos resultados sociais, designadamente, o reforgo da exigéncia
de um clima de sala de aula pautado pelo cumprimento de regras, aplicaveis em todo o espago
escolar.
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B - Dominio da prestacao de servicos
B — DOMINIO DA PRESTAGAO DE SERVICOS

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE MELHORIA DA QUALIDADE DO SERVIGO
PRESTADO — FORMACAO

Objetivo estratégico Acdes Calenda
1.1. Promover metodologias de ensino

rizagao
mais ativas e inovadoras:
a) Realizar formagdo com recursos . Realizacdo de formagdo, centrada em dinamicas de [Durante
internos num minimo de 15h/ano, em sala de aula, perspetivando a valorizagdo das
parceria com o CFAE. metodologias ativas e a adequada utilizagdo dos recursos | anol
didaticos e equipamentos das escolas, em articulagdo letivo

como Centro de Formagao.
. Integragdo dos recursos da BE e das novas
tecnologias nos processos de ensino aprendizagem.

IApreciagao intercalar:

Um dos pontos fortes do Agrupamento foi a formagdo, sendo essa uma das Metas plenamente atingidas. Do
relatério final de formagdo (2013-16) constam todas as acGes levadas a cabo e recursos afetos, bem como uma
diagnose em termos de necessidades futuras.

Meta n2 22 - Realizacdo de formac¢do com recursos internos num minimo
de 15 horas por ano.
Esta meta foi cumprida. Uma analise atenta ao relatorio do coordenador de formagao (2013-

14 e 2014-15) permite constatar um nimero expressivo de docentes do Agrupamento que
realizou formagao para os professores do proprio Agrupamento.

Objetivo estratégico

1.2. Consolidar o processo de articulagdo
curricular nas diferentes estruturas

educativas, em quatro dimensdes Acoes C.alerlda-
essenciais: vertical/horizontal; intra e rizagao
interdepartamental

a) Realizar reunibes de articulacdo | 0O Atribuigdo de uma hora semanal da componente de |[No inicio e
vertical e de discussdo de resultados | estabelecimento para a realizagio de reunides de [no final de
no inicio e no final de cada periodo, | articulaco, para superviso de pares e para a dinamizagdo [cada

entre a educagdo pré-escolar e 0 12 | do trabalho colaborativo entre professores do mesmo pe.r'OdO
ciclo e entre os trés niveis do ensino | grupo disciplinar e de diferentes niveis de ensino letivo
basico; (reajustamentos de planificacGes, afericdo de critérios de
avaliagdo, andlise de resultados, reformulagao de
estratégias).

Apreciagao final:

Este ano letivo aconteceram as seguintes reunides de articulagdo curricular, previstas no PE:

- “Reunides no inicio e final de cada periodo entre as educadoras e professores do 12 ano” (também no inicio do
ano, as educadoras com criangas de 5 anos, que ingressaram no 12 ano, reinem com os docentes do 12 ciclo,
para a passagem de informagdo complementar aos processos);

- “Reunides de inicio e final de periodo entre professores de 42 ano e professores de portugués e matematica do
29 ciclo”;

- “Reunides entre os professores do 22 e 32 Ciclos”.

- ReuniGes entre os docentes do 12 ciclo que tiveram 42 ano e os diretores de turma de 52 ano que os recebem;
Para além destes momentos, mais formais, regista-se que foram atribuidos, nos horarios dos docentes, tempos
de articulagao, com hora comum, em todos os departamentos. Os coordenadores foram desafiados a gerir esses
tempos, rentabilizando este tempo comum para tarefas de articulagdo, partilha e trabalho colaborativo,
conforme documento/proposta enviado a direg3o.

Em termos de relatério, todos os coordenadores, reproduzindo a opinido dos docentes da sua estrutura, registaram
a mais-valia desta estratégia de trabalho, a qual sera de aplicar e reforgar, se possivel.
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b) lecionar trés aulas supervisionadas | O Promogdo do acompanhamento e supervisdo (do | Ao longo

por pares, numa logica de apoio | coordenador e de pares) da pratica letiva em salade aula, | de cada

/discussdo de boas priticas, visandoa | com caracter formativo, enquanto processo de melhoria ano

promogao do trabalho colaborativo, da letivo
intra e interdepartamental. qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional.

0 Promogdo de praticas de autoavaliagdo nas estruturas
educativas.

Sdo comuns as praticas de reflexdo sobre autoavaliagdo, havendo momentos formais para a sua realizagdo, vertida
num Plano de Agdo, por departamento, sustentado num prévio Plano individual. Houve, resultado da parceria com
uma instituicdo de ensino superior (ESSE Paula Frassinetti -ESEPF), um maior acompanhamento destas analises e a
promogao de reflexdes individuais, que sustentam todo o processo, aspeto que pode ser, ainda, mais potenciado,
conforme ressalta da avaliagdo final feita pelos formandos.

No ano letivo anterior, o Conselho Pedagdgico e o Observatdrio ja haviam produzido reflexdes sobre este assunto,
mas foi possivel avangar com um efetivo plano de agdo na area da supervisdo.

Assumindo a supervisdao pedagogica na esteira de Gaspar, Seabra e Neves (2012, p.29-57), ou seja,
que esta € sustentada em quatro eixos: “orientagdo, acompanhamento, lideranga e avaliagdo” e que muitas
das especificidades (acdes) destes eixos ja se desenvolvem na nossa ESCOLA, como podemos observar no
esquema abaixo, o Observatério ensaiou uma proposta, “Supervisdo pedagoégica — procedimentos e
mecanismos de atuacdo”, que apresentou aos coordenadores de departamento, apds auscultagdo e
aprovacdo do Diretor / Presidente do Conselho Pedagégico.

&

Orientac3do Lideranca Arag e
= desempenho
< Institucional
freade Supervisdo
desempenho _ L =
Instrucional Pedagdgica
Areade
p— desempenho
Acompanhamento Avaliacdo Avaliaiva

Para o proximo ano letivo prevé-se um maior desenvolvimento desta area, porquanto foi incluida uma atividade
especifica no Plano de Agdo Estratégica.

Recursos: Pessoal Docente e ndo Docente; Servicos de Psicologia e Orientacdo; BECRE;
Crédito hordrio; Centro de Formagao, CQEP
Avaliacdo-sintese deste dominio

E notdrio o esforgo do Agrupamento na operacionalizagdo / concretizagdo das metas do PE neste
dominio, o que traduz, certamente, a implicagdo dos docentes na melhoria dos processos de
desenvolvimento curricular. Todavia, hd necessidade de reforcar a constru¢do uma visdo
conjunta e integrada a nivel dos departamentos, refletida em ag¢des concertadas que integrem
a supervisdo pedagodgica entre pares e entre coordenador e docentes, a otimizagao dos recursos
da escola e a identificagdo das necessidades de formagao, processo suportado numa reflexdo
individual mais proficua e comprometida, até porque, tendo sido um ano de concursos, com
mudangas em algumas estruturas intermédias, havera que rever/ recordar processos/
orientagoes.

O Plano de Acédo, implementado ha dois, pretende dar resposta, entre outras, a estas questdes.
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C - Dominio processo de autoavaliacao organizacional

C - DOMINIO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO ORGANIZACIONAL

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE CONSOLIDAGAO DO PROCESSO DE

AUTOAVALIACAO

Objetivo estratégico
1.1. Institucionalizar a

equipa de autoavaliagdo:

Agoes

Calendarizagao

a) Promover a participagdo efetiva de
toda a equipa, no
observatdrio de

ambito do
autoavaliagdo,
realizando um minimo de 3 reunides
plenarias por ano letivo e abarcando um
minimo de 5 areas de andlise/ano, entre
as quais: impacto da 32 hora de diregdo
de turma; impacto do projeto Fénix;

O Alargamento da equipa de autoavaliagdo
organizacional a todos os
representativos da comunidade

setores
educativa
(educadoras e professores dos diferentes niveis
de ensino, assistentes técnicos e operacionais,
pais/encarregados de educacdo e alunos),
envolvendo no processo uma instituicdo
universitaria e o “Amigo Critico”.

Ao longo de cada
ano letivo

impacto das instalagoes e
equipamentos; resultados de avaliagdo
interna; resultados de avaliagdo
externa; impacto das praticas de

articulagdo e trabalho colaborativo;
impacto do funcionamento dos apoios;
impacto do funcionamento das Salas de
estudo; impacto do funcionamento dos
Clubes.

Apreciagao final:
O processo de autoavaliagdo sustenta-se, num modelo aberto, tem presente como referenciais internos, o PE e o
Plano de Melhoria resultante da Avaliagdo Externa a que esteve sujeito o Agrupamento em abril de 2011 e, como
referenciais externos, a Lei n231 de 2002; o Observatdrio recolhe informagdo de diversos atores — docentes, alunos,
ndo docentes, pais / encarregados de educagdo, coordenadores de departamento - utilizando diferentes
instrumentos e fontes (atas, sinteses, relatérios, observagdo direta...) e processa informagdo tendo em conta trés
grandes dimensdes, como se constata no relatério final: Resultados, Prestagdo do Servigo e Lideranga e Gestdo,
produzindo conhecimento sobre a ESCOLA.
O “nucleo duro” da equipa de autoavaliagdo (7 membros) reuniu 4 vezes ao longo do ano para organizagdo e
planificagdo do trabalho e distribuigdo de tarefas, existindo, em termos de regulamentagdo, a possibilidade de um
trabalho alargado com toda a comunidade, a que se junta o envio de documentagdo, para consulta e emissdao de
parecer, a um Amigo Critico, que vem colaborando com a escola.
Houve, desde ha dois anos a esta partem um estreitar de relagdes com as instituicdes de ensino superior, assumindo
particular relevancia o acompanhamento, pelo terceiro ano, que estd a ser prestado ao Observatério pelo Dr. Jodo
Gouveia, da ESE Paula Frassinetti, do Porto.
Nos relatérios (intercalar e final) produzidos pelo Observatdrio, em cada ano letivo, é possivel constatar toda a
informacao relativa as areas apontadas no objetivo estratégico acima registado.
Regista-se, em fevereiro de 2016, a produgdo de um relatério apresentado uma avaliagdo do Projeto Educativo (2013-
16), documento que foi apresentado a comunidade, discutido nas diversas estruturas da escola e levado em linha de
conta nas propostas para o novo documento.
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Os processos de autoavaliagdo originam processos de melhoria e a estes processos correspondem
novamente processos de autoavaliacdo, numa légica de espiral e de carater ciclico, conforme nos ilustra o

seguinte esquema:

Implementar / modificar
Seguir para novas direces
(toda a escola)

m Recolher novos

dados; Informagao

(Observatdrio)

Conceber melhorias
(toda a escola)

Recolher dados e

Produzir conhecimento
sobre os dados recolhidos;
alertar com recomendacdes.

Informacgdo
(Observatorio)
(Observatdrio)
Produzir conhecimento
sobre os dados recolhidos;
alertar com recomendacdes. ( . .)
(Observatorio)
Refletir
(toda a escola)

O processo de autoavaliagdo no nosso Agrupamento tem contado com a presenga do “amigo critico”,
Dr. Jodo Gouveia, elemento fulcral na orientagdo e supervisdo das dinamicas e trabalhos encetados e para
um processo formativo (dois membros do Observatoério), estabelecido através de protocolo com a Escola

Superior de Educagdo Paula Frassinetti.

No relatério final de autoavaliagdo de 2013-2014, o Observatdrio registou os pontos fortes da acao
da ESCOLA, o posicionamento face ao PE, alguns aspetos a melhorar e algumas recomendacgdes. Estas
recomendagdes dariam (deram) origem a processos de melhoria em 2014-2015.

Objetivo Estratégico
1.2. Promover a formagao da equipa de
autoavaliagao.

Agoes

Calendarizagao

a) Estabelecer parceria com instituicdo
do ensino superior visando a formagao
dos elementos da equipa de
autoavaliagao.

[0 Estabelecimento de parceria com instituicdo
do ensino superior visando a formagdo dos
elementos da equipa de autoavaliagdo.

Durante 2013/14

Apreciagao final:

Através de protocolo estabelecido com a ESEPF, a coordenadora e subcoordenadora do Observatdrio integram
processos de acompanhamento formativo, havendo também, na qualidade de “consultor externo”, na légica do
“amigo critico”, acompanhamento do Observatério pelo Dr Jodo Gouveia, da ESEPF, como ja referido.

O Agrupamento assumiu, do seu orgamento privativo, os custos associados a esta formagdo, uma vez que nao
houve possibilidade de financiamento com projetos/ fundos comunitarios, ao contrério do inicialmente avangado,
tendo-se desenvolvido um esforgo financeiro consideravel, a que se junta todo o trabalho de preparagdo de duas

candidaturas financeiras.

b) Conceber um plano de autoavaliagdo
organizacional.

[0 Concegdo de um plano de autoavaliagdo
organizacional.

No inicio do ano
letivo 2013/14
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Apreciagao final:

O Observatoério construiu documentos orientadores para a sua agdo, designadamente “Fundamentos” — documento
que fundamenta as decisGes e opgdes tomadas — e Plano de Agdo, dando conta das agGes a desenvolver durante o
ano letivo, terminando, no final do ano, com a elaboragdo de um relatério global, apreciado em Conselho Pedagdgico,
Conselho Geral e apresentado em reunido geral de professores, para além do documento relativo a avaliagdo do
Projeto Educativo ja referido.

Em jeito de sintese, destacam-se algumas recomendagdes, presentes no documento, a saber:

* A ESCOLA deve prestar mais atencdo a promocio de praticas de supervisio pedagogica
enquanto processo formativo e de desenvolvimento profissional, uma vez que se trata
de uma meta ndo cumprida com este PE e, por outro lado, o relatdrio da avaliacdo
externa de 2012 aponta esse facto como uma area em que ¢ Agrupamento deve incidir
prioritariamente os seus esforcos para a melhoria.

* Também os processos de comunicagdo foram uma area apontada pela inspecdo, nesse
mesmo relatério, comao uma area em que o Agrupamento deve incidir prioritariamente
05 seus esforgos para a melhoria. Mo relatdrio Final de 2013-14 do Observatorio,
recomenda-se a necessidade de trabalhar a comunicacdo, no ano seguinte, de 2014-15.
Havia a expectativa de uma intervengio, neste sentido, a partir da Universidade (ESEIG)
algo que ndo veio a acontecer, por motivos alheios a escola; por esse facto, a escola ndo
conseguiu movimentar-se atempadamente.

O Observatdrio sugere que, a existir, sejam identificadas as areas mais débeis do
processo de comunicacdo.

* A consolidagdo de praticas e ou a evolugdo de estratégias que visem a melhoria dos
comportamentos / atitudes dos alunos deve ser objeto de maior focalizaco.

* Az dreas de expressdo também merecem ser objeto de maior atencdo; as disciplinas
expressivas 530 instrumentos indispensaveis 3 estrutura da aprendizagem. E neste
relatorio (bem como em outres) ficou visivel gue os resultados destas areas, apesar de
se manterem, de modo geral, no intervalo estipulado come meta no PE, declinaram.

# Por Uitimo, deve a escola prestar mais ateng3o a definicdo de metas e indicadores na
construgdo do novo PE; estes devem ser mais claros e objetivos.

Recurso: Pessoal Docente e ndo Docente; Pais e Encarregados de Educacdo; Instituicdo
do Ensino Superior; “Amigo Critico”.

Avaliagdo-sintese deste dominio

O Observatdrio caminha no sentido da construgdo e consolidacdo do processo de autoavaliacdo,
produzindo conhecimento sobre a ESCOLA. Todavia, ha Como recomendacdo registada no relatério final
de 2013-14, foi salientada a aspetos que necessidade de uma focalizagdo mais incisiva, designadamente,
a clarificacdo dos objetivos (junto da comunidade) e a disseminagcdo de uma cultura avaliativa no
Agrupamento. Como processo de melhoria, a equipa do Observatério tem vindo, desde entdo, a clarificar
os objetivos da sua agdo no respetivo plano de agdo, documento que é remetido a dire¢do, no inicio do
ano letivo, para que seja divulgado nos meios apropriados, designadamente no PAA do Agrupamento.
Relativamente a disseminagdo de uma cultura avaliativa, o Observatério encetou a¢des no sentido de
chamar a participacdo - nos processos de andlise e reflexdo sobre determinados aspetos da vida do
Agrupamento - os pais / encarregados de Educagdo e alunos, através de guides orientadores com
colocacdo de questdes a partir de informacgdo produzida com base em analise e tratamento de dados
recolhidos pelo Observatdrio e convidando estes agentes a apresentar propostas / solu¢des que permitam
encontrar caminhos mais eficientes na busca do sucesso educativo; o pessoal ndao docente foi igualmente
convidado a refletir e a apresentar as respetivas propostas de construgdo de novos caminhos, através de
entrevistas semiestruturadas. Estas dindmicas de participacdo mais ativa de toda a comunidade educativa
d3do origem a processos de feedback e potenciam a colocacdo de novas questdes, novas opinides e novas
solugdes.
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II1- AVALIACAO DE OUTROS COMPROMISSOS
O Contrato de Autonomia, prevé, nos pontos 5 e 6 a assun¢do de compromissos, por parte da
tutela e da escola, o que abaixo se detalha e avalia.

Compromissos da Escola

1. Cumprir o servigo publico de educagao nos termos da Lei de Bases do Sistema
Educativo;

2. Efetuar um ensino eficaz e de qualidade;

3. Garantir uma gestdo eficaz e eficiente das verbas transferidas pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia, através do seu Gabinete de Gestdo Financeira, bem como das obtidas
através do Orcamento de Compensacdo da Despesa e Receita, no ambito do presente contrato;

4. Reforcar a articulacdo e sequencialidade no servico educativo, incentivando
mecanismos de partilha de praticas/ experiéncias pedagdgicas e educativas e organizando
equipas pedagdgicas que acompanhem a evolucdo de cada geragao escolar;

5. Envolver a comunidade educativa no Projeto Educativo da escola e no desenvolvimento
do presente contrato;

6. Promover a organizacdo de formacdo para toda a comunidade educativa, de acordo com
as suas necessidades, em articulagdo com o CFAE, procedendo, se necessario, a contratacdo de
especialistas ou entidades externas, para a sua operacionalizacdo.

7. Fornecer e ter presentes para analise e escrutinio as contas e demais indicadores do
servico educativo prestado;

8. Proceder a avaliacdo da execucdo do presente Contrato, nos termos legais;

9. Realizar uma autoavaliacdo anual dos resultados obtidos e metas alcancadas e divulga-
los publicamente.

Avaliagao:

O processo de autoavaliagdo revela que a Escola caminha, cada vez mais, no sentido da
construcdo de ensino eficaz e de qualidade, cumprindo com responsabilidade, portanto, o
servico publico de educacio que lhe foi / é confiado: dotar todos os seus alunos / criangas
(cidaddos) de competéncias e conhecimentos que lhes permitam uma melhor e ativa
integra¢@o na sociedade, contribuindo para o desenvolvimento econdémico, cultural e
social do Pais.

No percurso trilhado, a escola reforgou processos de articulagdo e sequencialidade, bem
visivel no relatério de autoavaliagdo, desenvolveu mecanismos de partilha de praticas /
experiéncias nos modos de organizacao do curriculo, o que esta explicito no mesmo relatério e
promoveu e organizou formagdo que aconteceu com base nas necessidades sentidas, em varios
contextos e com varios intervenientes — docentes, ndo docentes, alunos, pais e encarregados de
educacdo - com efeitos positivos nos resultados escolares. E fica assim sublinhada a importancia
da referéncia a um pensamento e a¢do estratégica elaborados a escala do Agrupamento, o PE,
vertendo o pensamento presente na Carta de Missdo de Plano Estratégico apresentado pelo
diretor, para o quadriénio 2012/2016.
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A Escola prestou contas da sua acdao em processos de autoavaliacdo, produzindo
conhecimento sobre si prdpria - relatdrio final do Observatdrio (documento disponivel para
consulta no site do Agrupamento, a par dos resultados da avaliacdo de alunos) — na gestdo das
verbas transferidas pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia, através do seu Gabinete de Gestdo
Financeira, bem como das obtidas através do Orcamento de Compensacado da Despesa e Receita,
produzindo o relatdrio de Contas de Geréncia, documento apresentado em Conselho Geral e
também disponivel no site da Escola, onde foram detalhadas as op¢Ges tomadas em termos de
investimentos e as op¢des tomadas pela escola. Junta-se, ainda, na linha de prestacdo de contas,
a documentacado relativa as atividades efetivamente realizadas e recursos afetados para o efeito,
produzindo o relatério de execucdo do Plano Anual de Atividades, sendo que todos estes
documentos foram apresentados, para apreciacao e aprovacao, no Conselho Geral, em julho
ultimo, merecendo aprovacao unanime.

A ESCOLA tem vindo a construir a sua autonomia com passos cada vez mais seguros —
tomando decisGes, fazendo opg¢Ges estratégicas, refletindo criticamente sobre os resultados
obtidos, corrigindo... - e com consciéncia plena de que deve prestar contas da sua acao,
enquanto instituicdo dotada da responsabilidade de prestar um servico publico de qualidade.
No Conselho Geral foram apresentados os seguintes documentos de autonomia que mereceram
aprovacao total:

* Relatério de Autoavaliacdo retratando os resultados obtidos, a nivel do sucesso
académico e social dos alunos, a nivel do desempenho do pessoal ndo docente e
docente e outros agentes educativos que trabalham com e no Agrupamento, revelando
os esforcos encetados na construcdo de uma estratégia global de melhoria do sucesso
educativo - medida fénix, coadjuvacdo no 12 ano, apoio educativo, educacgdo especial,
salas de apoio, gabinete de apoio multidisciplinar para os alunos, Servico de psicologia
e assisténcia social, variados projetos entre muitas outras atividades que concorrem
para o mesmo objetivo, uma aposta diversificada e forte na disponibilizacio de
formacao para docentes, ndo docentes, alunos e pais, nos momentos de articulacdo que
potenciam a conjugacdo de sinergias e processos de sequencialidade para um melhor
desenvolvimento curricular - a nivel da lideranga e gestao apresentando as medidas
tomadas que potenciam as dinamicas entre docentes e a implementagdo de projetos e
atividades diversas: carga horaria especifica para a articulacao, reforco de carga hordria
em disciplinas estruturantes, gestdo mais estratégica de recursos humanos (distribui¢do
de docentes de apoio...), orientagdo e acompanhamento das estruturas intermédias, o
envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de educacdo e outros agentes na
vida da escola...

Neste relatério, amplamente divulgado, s3o registados alguns alertas e algumas
recomendacdes que a escola deve ter em conta para implementa¢ao dos seus processos de
melhoria.

* Relatdrio de execugdo do Plano Anual de Atividades dando conta da abrangéncia do
curriculo e do colorido da diversidade dos departamentos e demais estruturas
educativas na operacionalizacdo do Projeto Educativo.
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* Relatério da Conta de Geréncia revelando a conformidade com a lei e regulamento em
vigor, refletindo uma gestao preocupada com poupanca e racionalidade.

* Critérios gerais de organizacdo dos horarios tornando explicitos principios éticos, de
responsabilidade, de legalidade, de transparéncia.

* Relatério de avaliacdo final do Projeto Educativo, apresentando um balanco da
consecugdo das metas e objetivos tragados para o triénio 2013/16.

Compromissos do Ministério da Educacao
1. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e concretizacdo do presente
Contrato de Autonomia;

2. Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional direto e colaborante, no
quadro da delimitacdo de competéncias decorrentes da lei e do presente contrato;

3. Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento;

4. Participar na Comissdao de Acompanhamento prevista no artigo 9.2 da Portaria n.2
265/2012, de 30 de agosto;

5. Dotar o Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar de um crédito semanal nunca inferior
a 40 horas, para consecucdao dos seus objetivos, destinadas a contratacdo de um
psicdlogo, contrato a tempo parcial (20 horas) e de um assistente social, contrato a
tempo parcial (20 horas) para implementacdo das acdes/estratégias previstas neste
contrato;

6. Intervir nos espacos fisicos da escola, nomeadamente na preservagdo dos edificios,
areas de recreio exterior, espagos de convivio cobertos e infraestruturas, a par da
substituicdo das coberturas em fibrocimento.

Avaliagdo:

Relativamente aos compromissos assumidos pela tutela, regista-se, com agrado face a caréncias
anteriores, a dotacdo dos técnicos previstos no CA, respetivamente um psicélogo e um
assistente operacional, o que acontece pelo terceiro ano.

Regista-se, ao contrario do que aconteceu no primeiro ano, o facto de ter sido atempadamente
desencadeado o processo de selegao dos técnicos em apreco, apds validagdo da DGESstE, o que
permitiu que o ano letivo de 2015/16 se iniciasse ja os recursos colocados, uma mais-valia.

Dada a especificidade deste agrupamento, as caracteristicas do meio em que se insere a as acées
desenvolvidas, |1&-se no relatério final dos técnicos contratados que as horas atribuidas (20h) sdo
manifestamente insuficientes, ndo permitindo o necessario e cabal acompanhamento de todas
as situacdes, até porque, fruto de uma maior atencdo e cuidado, o nimero de sinalizacGes
aumentou, fazendo-se a intervencdo cada vez mais cedo.

Torna-se necessario rever este ponto, dotando o Agrupamento de mais recursos, para continuar
a diminuir, por acdo direta de varios intervenientes, entre os quais os técnicos, o numero de
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casos sinalizados a CPCJ, sendo ainda benéfica a possibilidade de renovacao, por acordo entre
as partes, da sua colocacgao, tal como acontece com os docentes.

Relativamente aos compromissos 1, 2 e 3 estes decorreram de forma natural, em processo
similar a fase pré-contrato, ou seja, a comunicacao fez-se pelos canais habituais e sempre que
houve necessidade da mesma, registando-se, relativamente ao ponto 4, a inexisténcia de
representante do MEC na Comissdo de Acompanhamento, como tal ainda ndo formalmente
constituida.

No tocante ao ponto 6, depois da substituicdo, no final do ano letivo anterior, da cobertura em
fibrocimento das galerias de ligacdo entre blocos, obra necessdria e hd muito reivindicada,
conforme presente em varios documentos da escola, continua a ser necessaria e urgente uma
intervencao alargada de conservacdo exterior de todos os edificios, que se apresentam
degradados em termos de reboco (solto ou inexistente em vdrias areas) e estruturas metalicas
(muito corroidas, sendo que nas paredes de betdo, a ferrugem tem feito rebentar o mesmo), a
gue se junta a necessidade de um novo bloco, para substituir as salas do pavilhdo pré-fabricados,
espaco sem as minimas condicGes para a pratica letiva.

O atual edificio apresenta-se com 30 anos e exteriormente apresenta marcas de degradacdo
acentuadas, ndo contribuindo para m processo abrangente de melhoria, implicando a fixacdo de
alunos na escola-sede.

Na data de execucdo do presente relatdrio, € com agrado que se vé esta situacdo bem
encaminhada, porquanto, apés publicacdo em Didrio da Republica, em 2 de setembro ultimo,
do Despacho 10805/2016, foi formalmente firmado, no passado dia 30 de setembro, em Gaia,
entre o Ministério da Educag¢do e a Camara Municipal da Pévoa de Varzim, um protocolo relativo
aos Acordos de Colaboragdo para a requalificacdo das escolas mapeadas no ambito do POR
NORTE 2020.

Este acordo prevé uma intervenc¢do na Escola Bésica de Aver-o-Mar orcada em 1.500.000€, nos
anos letivos de 2017 e 2018, tendo-se ja iniciado os contactos com a autarquia, para definicdo
das ag¢des prioritarias.
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IV- CONCLUSAO

A ESCOLA mostrou ser capaz de construir autonomia, bem visivel num “jogo” interativo - na
escolha dos objetivos, na tomada de decisdes, na opcao de determinadas estratégias, nas
reflexdes criticas sobre os resultados obtidos — e afirmou-se, cada vez mais, como expressao da
unidade social, o que efetivamente deve ser a escola.

A autonomia exige acao e pode ser mais ou menos possibilitada por determinados contextos
organizacionais e administrativos, havendo necessidade, para a plena execucdo do presente
contrato, de mais tempo e do refor¢co dos compromissos assumidos.

Por isso mesmo, e considerando que a vigéncia do Contrato de Autonomia cessaria a sua
vigéncia, em 31.08.2016, foi, em 8 de agosto, remetido um email a tutela, questionando
sobre a possibilidade de prorrogacdo do mesmo, questionando-se ainda, face ao seu fim,
dos procedimentos a seguir para a contracdo de recursos (até entdo um horario, a dividir
entre psicélogo e assistente social), tendo sido recebido email, 01.09.2016, dando conta
da prorrogacdo, por mais uma ano letivo, do contrato em vigor, o que permitiria, desde logo,
resolver a contratacdo de recursos adicionais (psicélogo + assistente social [18+18h]), a grande
mais-valia resultante deste contrato, ainda que em manifesta insuficiéncia.

Exmo.(a) Senhor(a)
Diretor(a)/Presidente da CAP

Relativamente ao assunto acima referido informa-se V. Ex.® que a
Senhora Secretaria de Estado Adjunta e da Educacao, em 17.08.2016,
exarou despacho de prorrogacao do contrato de autonomia por mais um
ano escolar (até 31.08.2017).

Oportunamente serao dadas informacdes sobre o processo de
contratacao dos recursos adicionais previstos nos contratos.

Com os meus respeitosos cumprimentos,
Jose Mesquita

Delegado Regional de Educacao do Norte

S DGEStE

. Direcdo- - Geral dos
Estabelecimentos Escolares
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