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INTRODUCAO

A autoavaliacdo da escola, conforme tem sido referido nos diferentes documentos do
Observatério, estruturou-se a partir do Projeto Educativo de 2013-2016 (PE).

Nos quatro relatdrios produzidos, o Observatério tem vindo a dar conta do trabalho
desenvolvido e dos resultados obtidos através de apreciacdes, avaliacdes, recomendacgdes... a
partir das diretrizes presentes no PE.

Neste momento, o PE encontra-se na reta final, no ultimo ano da sua vigéncia. Ainda que
o ano letivo ndo tenha terminado, hd necessidade de se proceder a sua avaliacdo final tendo em
conta que urge o tempo de preparar e finalizar atempadamente um novo documento
orientador, para o préximo ano letivo. Por outro lado, os resultados obtidos globalmente, nestes
dois ultimos anos, revelam ja uma tendéncia de crescimento e qualquer oscilacao que afete esta
tendéncia, até ao final do ano letivo, ndo produzird, certamente, efeito significativo no resultado
global.

Este relatdrio serve esse propodsito, o de apreciar e avaliar globalmente o presente Projeto
Educativo.

Para proceder ao processo de autoavaliacdo, o Observatério socorreu-se dos quatro
relatérios que produziu nestes dois Ultimos anos, recolheu dados do INOVAR e dados através de
inquéritos por questiondrio aplicados a pessoal docente (totalidade dos docentes, tendo
respondido 90 docentes: 6 da Educacdo pré-escolar; 30 do 12 ciclo, 13 do departamento de
Linguas, 14 do Departamento de MCE, 8 de Departamento de HCS, 12 do departamento de
ExpressOes, 7 do departamento da Educacdo Especial), a pessoal ndo docente (totalidade do
pessoal ndo docente), a pais / Encarregados de Educacdo (responderam 265, o que corresponde
sensivelmente a uma amostra de cerca de 20%).

A estrutura do relatdrio obedece ao seguinte percurso:

1. “Eixos de Intervencdo para a mudanca” — Neste ponto, revisitam-se os objetivos do
PE e faz-se uma apreciacdo / avaliacdo do resultado das “acdes nucleares”
desencadeadas, em cada eixo de intervencdao mencionado no documento;

2. Atividades — Esta parte da conta das atividades do Plano Anual de Atividades que as
diferentes estruturas / departamentos desenvolveram, operacionalizando o PE;

3. Cumprimento das metas do PE — S3o elencadas as metas do PE e da-se conta do
cumprimento das mesmas. Neste ponto procede-se ainda, a avaliagdo da execuc¢do
do PE, de acordo com os critérios e as orientagdes presentes no documento;

4. Resultados Obtidos — apresentam-se os resultados obtidos durante a vigéncia do PE,
anos letivos de 2013-2014 e 2014-1015 e os resultados por departamento relativos
ao 12 periodo, considerando o arco temporal de 2012-2013 até 2015-2016, ou seja, 0
ponto de partida e o ponto de chegada do PE

5. Reconhecimento da Comunidade — da-se conta da opinido de Pais / Encarregados de
Educacdo, Pessoal ndo Docente, Pessoal Docente e alunos sobre o desempenho do
Agrupamento neste tempo do Projeto Educativo de 2013-16.

6. Propostas para o novo PE — sdo apresentadas algumas sugestGes de melhoria de Pais
/Encarregados de Educacdo, Pessoal Ndo Docente, Pessoal Docente, Alunos e
Observatério.



APRECIACAO e AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

1. Eixos de Intervencao para Mudancga

No Projeto Educativo, as agdes a desenvolver aglutinam-se em torno de quatro dominios,
a saber: Resultados Escolares, Prestacdo de Servicos, Relagdes no Agrupamento e com a
Comunidade e Processo de Autoavaliacdo Organizacional. A cada um destes dominios
corresponde um objetivo central de “criagdo de uma estratégia integrada de melhoria”. Estes
objetivos centrais sdo operacionalizados por objetivos estratégicos.

Para uma melhor compreensao do exposto, revisitemos os objetivos do PE, apresentados

no seguinte quadro:

Objetivos do Projeto Educativo

Dominio

Objetivo Central

Objetivo Estratégico

Resultados escolares

Criacdo de uma estratégia
integrada de melhoria do sucesso
educativo

1.Melhorar os resultados académicos.

2.Melhorar os resultados sociais.

3.Apresentar uma oferta formativa diversificada.

Prestacdo de Servicos

Criagdo de uma estratégia
integrada de melhoria da qualidade
do servico prestado

1.Promover metodologias de ensino mais ativas e
inovadoras.

2.Consolidar o processo de articulagdo curricular
nas diferentes estruturas educativas.

3.Promover uma formacao diversificada e de
qualidade ao pessoal ndo docente.

Relagdes no Agrupamento e
com a comunidade

Criacdo de uma estratégia
integrada de melhoria das relagdes
no Agrupamento e com a
comunidade

1.Envolver a comunidade local nas atividades e
necessidades do Agrupamento.

2.Reforgar a colaboragdo e o didlogo da escola
junto do meio social e empresarial da regido.

3.Incentivar a participagao das familias no
processo educativo dos seus educandos.

Processo de autoavaliacdo
organizacional

Criagdo de uma estratégia
integrada de consolidagdo do
processo de autoavaliacdo

1.Institucionalizar a equipa de autoavaliagdo.

2.Promover a formacgao da equipa de
autoavaliagdo.

A obtencdo de melhores resultados (académicos
gravitacional para que concorrem os objetivos acima apresentados, ou como referido no PE, a

propdsito da “Missdo”:

“Educar e formar cidad3os,

e sociais) dos alunos é o centro

dotando-os das competéncias,

conhecimentos e valores necessarios ao sucesso pessoal e bem-estar social, com vista a
integragdo/promocgdo de novos contextos para a continuidade pedagdgica e/ou na vida ativa,
de uma sociedade em constante mudanga”. O seguinte esquema permite uma imagem mais

clara:

Criagdo de uma
estratégia integrada
de melhoria da
qualidade do servigo
prestado

Criagdo de uma
estratégia integrada
de consolidagdo do

processo de
autoavaliagdo

Criagdo de uma
estratégia integrada
de melhoria do
sucesso educativo

Criagdo de uma
estratégia integrada
de melhoria das

relagdes no

Agrupamento e com a

comunidade

Melhores Resultados
© Alunos mais competentes;
© Alunos com mais conhecimentos
© Alunos com mais sucesso pessoal
e bem-estar social

Melhor integragao
© Em novos contextos pedagdgicos
© Na vida ativa




Para a concretizacdo dos objetivos, desenvolveram-se vdérias acdes, “acdes nucleares”,
implicita e explicitamente propostas no PE, tendo em conta varios eixos de intervencdo:
lideranca e gestdo, cultura docente, inovacdo e aprendizagem, formacdo pessoal e social dos
alunos, resposta as necessidades locais, participacdo organizacional, relagdo com a comunidade.
Detenhamo-nos nestas agbes relativamente a cada um dos eixos considerados.

e LIDERANCA E GESTAO

A nivel da lideranca e gestao foram desenvolvidas varias a¢des que permitiram a criacdo
de uma estratégia integrada de melhoria do sucesso educativo e de melhoria da qualidade do
servico prestado. A lideranca foi fundamental para que a mudanca pudesse acontecer. O
seguinte quadro permite uma imagem globalizadora da acdo da lideranca, neste caso, de topo:

ACOES

APRECIACAO /AVALIACAO

Reorganizagdo de algumas das turmas (turmas ninho
e turmas homogéneas)

As turmas “ninho” porque reduzidas, permitiram “chegar” mais facilmente aos alunos
que apresentavam dificuldades; as turmas homogéneas permitiram reduzir o nimero
de transferéncias dos “melhores” alunos (Cf. Relatério final do Observatério de 2013-
14 e de 2014-15);

Gestdo  estratégica dos recursos humanos
(professores para coadjuvagdo no 12 ano, professores
para a medida ninho, professores para apoio
individualizado, professores para as salas de estudo,
professores para... criagdo do departamento de Ed.
Especial);

O esforgo desenvolvido com as variadas medidas de apoio e a criagdo do departamento
de ensino especial permitiram maior sucesso dos alunos (Cf. Relatério final do
Observatoério de 2013-14 e de 2014-15; relatdrios dos professores de apoio e das salas
de estudo); Ver ainda, mais abaixo, avaliagdo a partir dos dados recolhidos por
inquérito.

Gestdo do tempo e da carga horaria dos alunos (a ndo
flexibilizagdo do horario da manhd, no 12 ciclo, com
atividades de enriquecimento curricular, reservando-
se este tempo para as areas do curriculo que
necessitam, da parte do aluno, de maior esforgo
cognitivo; tempos reservados ao apoio ao estudo e ao
apoio educativo no 22 e 32 ciclos, respetivamente)

No 19 ciclo houve mudanga no comportamento dos alunos (mais atentos, sem as
quebras de ritmo na atividade curricular); no 22 e 32 ciclos, a medida foi uma mais-valia
para a melhoria dos resultados e uma maior preparagdo dos alunos para os exames (Cf.
Relatdrio final do Observatdrio de 2013-14 e de 2014-15);

Gestdo da oferta complementar (direcionada para a
formagdo pessoal e social dos alunos)

Constataram-se reflexos positivos no crescimento dos alunos (Cf. Relatério final do
Observatodrio de 2013-14 e de 2014-15);

Gestdo da carga hordria dos docentes (tempos
especificos no hordrio para dindmicas de articulagdo;
tempos comuns para os coordenadores)

A maioria dos docentes considerou esta medida positiva porque potenciou varias
dindmicas de articulagdo e colaboragdo com efeito positivo nas praticas letivas. (Cf.
Relatério final do Observatério de 2014-15);

Formagao (estabelecimento de protocolos com ESSPF
para acompanhamento do Observatério e para
formacdo de docentes)

O Observatério considera uma mais-valia o acompanhamento do consultor externo”
(Cf. Relatdrio final do Observatério de 2014-15); da formagédo de docentes resultou um
documento de articulagdo vertical entre a educagdo pré-escolar e 12 ciclo, util e
pertinente numa ldgica de articulagdo vertical; este ano letivo de 2015-16 continua a
formagdo de docentes a nivel do 12 e 22 ciclo, dando continuidade as dinamicas de
articulagdo criadas anteriormente.

Gestdo dos recursos materiais (apoio financeiro para
a BE; supervisdo atenta dos materiais existentes)

O pessoal docente (86%) e ndo docente (70%) referem, maioritariamente, estar
satisfeitos com os recursos, materiais e equipamentos existentes, ainda que haja a
necessidade de continuar a apostar numa maior gestdo relativa a qualidade e
quantidade dos materiais (Cf. Relatério final do Observatério de 2013-14);

Relagdo com a comunidade (oferta de agdes de (in)
formacdo para Pais e EE

O Agrupamento disponibilizou variada (in) formagdo para pais e EE (Cf. Relatdrio do
coordenador da formacgdo de 2013-14 e 2014-15)

e INOVAGCAO E APRENDIZAGEM
Variadas a¢des nucleares do PE apontavam caminhos de inova¢do e aprendizagem no

desempenho dos docentes. O seguinte quadro permite constatar os processos de inovagao e de

aprendizagem encetados, tendo em vista o desenvolvimento profissional mas também a

melhoria dos resultados dos alunos:

| ACOES

| APRECIAGAO / AVALIACAO




Realizagdo de formagdo para docentes
perspetivando a valorizagdo de metodologias
ativas

Em 2013-14 e 2014-15, a formagdo foi uma aposta neste Agrupamento;
Regista-se, como exemplo, que em 2014-15, aconteceram 714 horas de
formagdo com crédito e cerca de 221 sem crédito. A maioria dos docentes
inquiridos (73) revela que a formagdo recebida teve utilidade pratica ao
nivel do seu desempenho em sala de aula (Cf. Relatério final do
Observatorio de 2013-14 e 2014-15);

Realizagdo de formagdo para ndo docentes,
conducente a alteragdo / inovacgdo de praticas
profissionais; envolvimento do pessoal ndo
docente na dindmica educativa.

Regista-se como imagem elucidativa da formacgdo a nivel do pessoal ndo
docente, a realizagdo, em 2014-15, de cerca de 176 horas de formacgdo para
técnicas superiores e cerca de 195 horas para assistentes operacionais. A
totalidade destes agentes manifestou que a formagdo recebida
correspondeu as necessidades sentidas e teve utilidade pratica no
desempenho das suas fungdes. (Cf. Relatério final do Observatério de
2013-14 e 2014-15);

Utilizagdo dos recursos da escola nas praticas
educativas (designadamente os recursos da
BE)

Os relatérios da BE ddo conta de um movimento muito significativo de
obras para a sala de aula e para empréstimo domiciliario (Cf. Relatério final
do Observatério de 2013-14 e de 2014-15);

Gestdo dos processos de marketing e
comunicagdo através da institucionalizagdo do
inglés como lingua de comunicagdo

Regista-se o facto de os alunos trabalharam textos para a apresentacdo de
pecas de teatro levadas a cena pelo “Drama Club”, participaram em
concursos (SuperTmatik de inglés e Quem quer ser milionario),
participaram e dialogaram com os convidados (Native speakers) na
palestra relativa ao Dia Europeu das Linguas e construiram postais /
mensagens de S. Valentim; também o clube de comunicagao desenvolveu
variadas atividades com a lingua inglesa (spots para a radio, artigos para o
jornal, entre outros. (Cf. Relatério final do Observatério de 2014-15);

Monitorizacdo da aprendizagem através da
aplicacdo dos testes intermédios
propostos pelo GAVE

Foram aplicados testes intermédios e os docentes referiram que os
mesmos foram pertinentes na medida em que serviram para regular e
aferir as aprendizagens dos alunos. (Cf. Relatério final do Observatério de
2013-14 e de 2014-15);

Implementag¢do de dinamicas que potenciem o
aumento dos niveis de literacia de todos os
alunos

Os diferentes departamentos / estruturas educativas propuseram e
desenvolveram atividades neste sentido. Ver aprecia¢do e avaliagao, no
ponto2.

Dinamizagdo do projeto de leitura “Construindo
Leitores”

Os relatdrios de avaliagdo da BE (MABE), construidos a partir da recolha de
opinido dos docentes, alunos e pais, ddo conta das atividades
desenvolvidas e da satisfacdo (muito bom ou bom) dos diferentes atores
inquiridos relativamente as atividades relacionadas com a leitura. (Cf.
Relatérios MABE, 2014-15)

Dinamizagdo do projeto “Construindo Cientistas”
no 12 ciclo.

A avaliagdo ao projeto, realizada pelos docentes do 12 ciclo, revelou que
este é positivo e pertinente para as aprendizagens dos alunos nas ciéncias
experimentais (Cf. Relatério Observatério 2013-14)

Criacdo de oficinas para o desenvolvimento de
competéncias praticas dos alunos com CEl.

O Departamento Ed. Especial apresentou um projeto, “Atividades de Vida
Didria”, para implementacdo de oficinas para o desenvolvimento de
competéncias praticas de alunos com curriculo especifico individual,
todavia, por falta de verbas, ndo chegou a ser aplicado (Cf. Relatério
Observatorio 2013-14). O projeto ndo foi aceite pela DGEST.

e CULTURA DOCENTE

O projeto educativo previa uma mudanga a nivel da cultura docente, isto é, pretendia-se
romper com a opacidade da sala de aula e caminhar para a partilha e para as praticas
colaborativas. O seguinte quadro permite uma imagem da mudanc¢a pretendida a nivel da
cultura docente, uma mudanga, sem duvida, pertinente a nivel da qualidade do servico prestado
e do desenvolvimento profissional mas com reflexos positivos na melhoria dos resultados dos

alunos.

ACOES

APRECIACAO / AVALIACAO




colaborativo
diversos,

trabalho

reajustamentos critérios

de estratégias...)

Partilha de boas praticas e de materiais e
(planificagdes,
de
avaliagao, analise de resultados, reformulagdo

Os docentes, em todos os niveis de ensino e nas variadas estruturas
referem em diferentes documentos (atas, plano de agdo, relatdrios,
inquérito) que partilharam boas préticas e materiais (53% em reuniGes de
departamento; 52% noutras reunides; 70% em momentos informais)
trabalharam de forma colaborativa; consideraram esse facto positivo para
um melhor desempenho nas praticas letivas (Cf. Relatério final do
Observatorio de 2013-14 e de 2014-15);

do ensino e do desenvolvimento profissional

Promocao de praticas de supervisdo da pratica
letiva em sala de aula, com carater formativo
enquanto processo de melhoria da qualidade

Existiram algumas experiéncias neste sentido, no entanto, constituiram
apenas bolsas isoladas, incapazes de generalizar a pratica da supervisdo
neste Agrupamento.

(Cf. Relatorio final do Observatério de 2013-14 e de 2014-15);

e FORMAGCAO PESSOAL E SOCIAL DOS ALUNOS
Dada a crise de valores que se instalou na sociedade, o Agrupamento também se

preocupou com o “saber estar” e “saber ser” dos seus alunos. O seguinte quadro permite

percecionar o esforco desenvolvido tendo em conta o crescimento dos alunos a nivel de

comportamentos e atitudes, potenciando, portanto, melhores resultados sociais:

ACOES

APRECIACAO / AVALIACAO

Estabelecimento de normas de conduta claras,
criacdo de guias de orientagdo e refor¢o da
exigéncia de um clima de sala de aula pautado
pelo respeito e cumprimento das regras.

Ainda que a maioria das turmas apresente um comportamento satisfatério, ha

necessidade de se continuar a trabalhar o comportamento de forma
“assertiva e imediata”, implicando alunos e respetivos encarregados de
educacdo nesse processo (Cf. Relatério final do Observatério de 2013-14 e de
2014-15); depois da experiéncia feita em anos iniciais de ciclo, generalizou-se a
oferta de Formacdo Pessoal e Social em todas as turmas.

Sinalizacdo e acompanhamento de alunos pelo
SPO, Educagdo Especial, GAMA e Projeto
ESTUFA.

E significativo o nimero de sinalizacdes (98) realizadas em 2014-15 pela equipa
multidisciplinar (Cf. Relatério final do Observatério de 2014-15);

e RESPOSTA AS NECESSIDADES E ESPECIFICIDADES LOCAIS

Uma das preocupagdes presentes no PE foi a resposta do Agrupamento face as
necessidades e especificidades locais. Atendendo também a estas questdes, é que o
Agrupamento pode prestar, efetivamente, um servigo publico de qualidade. O seguinte quadro
apresenta as a¢oes desenvolvidas (determinadas pelo PE) neste ambito.

ACOES

APRECIACAO / AVALIACAO

Disponibilizacido de uma oferta educativa

abrangente, clarificada e adequada as
necessidades e ao meio (valorizagdo da
educagdo pré-escolar, ensino vocacional,

criagdo de turmas Fénix, funcionamento dos
clubes e novas ofertas dos mesmos, criagao do
ensino secundario, articulagdo com outros
projetos locais...)

Efetivamente, o Agrupamento apresenta hoje uma oferta educativa ampla:
educacdo pré-escolar (assiduidade e frequéncia das criangas sdo indicadores
do interesse da comunidade por esta valéncia), ensino vocacional (direcionado
para horticultura e jardinagem), turmas fénix (com reflexos positivos no
sucesso educativo dos alunos), clubes (em regime voluntariado e com
frequéncia significativa), servico de apoio as familias (prolongamento de
horério no pré-escolar e 12 ciclo, satisfazendo necessidades dos pais / EE),
Mostra formativa (apresentacdo de informacdo sobre oferta educativa nos
anos terminais de ciclo), articulagdo com varias entidades locais (Camara
Municipal, Radio Onda Viva, Centro de Saude, Biblioteca Municipal...); A
proposta de criagdo de ensino secundario foi inviabilizada, duas vezes, pela
tutela.

Articulagdo proxima com os Centros para a
Qualificagdo e Ensino Profissional (CQEP)

O processo conheceu recuos e avangos por parte do MEC, mas as solicitagdes
feitas a escola foram respondidas, tendo também havido encaminhamento de
alunos, tanto para o CQEP da Escola Secundaria Rocha Peixoto, como para o
CQEP de Esposende.

e RELAGCAO COM A COMUNIDADE




ACOES

APRECIAGAO / AVALIACAO

Promover o contacto dos alunos do ensino
vocacional com a realidade laboral, através de
situacdes em contexto real.

O ensino vocacional direcionado para a horticultura e jardinagem...xxx

Manutengdo das parcerias existentes e
celebragdo de novos protocolos com empresas,
CQEP e outras institui¢des.

O Agrupamento tem, neste momento, parcerias (18) com as seguintes
instituicdes, cujos protocolos tém cardter permanente ou pontual,
especificados em termos de PE: Cdmara Municipal e Juntas, IEFP, Associagao
de Pais, centro de Saude, CPCJ, Bombeiros, E.E. Comercial, Escola Segura,
Escola Profissional de Vila de Conde, ESRP, UM, Sindicatos professores, Liga
Contra o Cancro, “Crescer em Aver-o-Mar”, Grupo de Karaté, MAPADI, Cruz
Vermelha PV, Agrupamento Beiriz.

Sensibilizacdo e mobilizagdo das organizagoes
laborais em parceria com MAPADI para o
emprego protegido, no ambito das NEE.

XXX

Realizagdo de palestras / divulgacdo de
informacdo / acbes de (in)formagdo (para alunos
no ambito do prosseguimento dos estudos e ou
inser¢do no mercado de trabalho ou outros; para
pais com tematicas diversas)

O relatério de avaliagdo da formagdo revela formagdo diversificada para
alunos e para pais /EE e um nimero expressivo de horas dedicadas a este
efeito, destacando-se, neste processo, a a¢do do servigo SPO.

Realizagdo de reunides com EE para
esclarecimentos relativos ao processo de ensino e
aprendizagem

Foram realizados anualmente sessdes, no ambito da Mostra Formativa
revelando-se esta muito positiva e tendo sido muito participada.

Convite aos pais para organizagdo / participagdo
em atividades da escola

Os pais, na qualidade de proponentes, apresentaram propostas de
atividades que integraram o PAA, designadamente, “Feira de Natal”, “Feira
da Primavera”, entre outras.

Resolucdo, por pais e EE de alguns processos
administrativos online (consulta de classificacGes,
de refei¢Ges, reserva de senhas...)

O Programa INOVAR (consulta) e SIGE revelaram-se uma forma adicional de
promover a relagdo-escola, sendo estes servigos utilizados com regularidade
pelos Encarregados de Educagdo, sendo especialmente destinado a
comunicagao com a Diregdo.

e PARTICIPACAO ORGANIZACIONAL
O foco central da participagdo organizacional, no projeto educativo, foi a avaliacdo

interna com dindmicas mais sustentadas de autoavaliagdo e processos de participacdo

alargados a toda a comunidade educativa. Foram desencadeadas as seguintes agdes

determinadas no PE e que se apresentam no seguinte quadro.

ACOES

APRECIAGAO / AVALIACAO

Alargamento da equipa de autoavaliagdo a
todos os setores representativos da
comunidade educativa.

A equipa de autoavaliagdo foi (é) constituida por um nucleo representado
por docentes da educagdo pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclo. Este nucleo
socorreu-se, sempre que necessario, dos elementos de uma equipa mais
alargada cuja representagdo inclui varios elementos da comunidade. O
nucleo reuniu trés vezes por ano (conforme determinado no PE)

Estabelecimento de parceria com instituicao
superior visando a formagdo dos elementos da
equipa de autoavaliagdo.

A coordenadora e subcoordenadora da equipa de autoavaliagdo estiveram
sujeitas a processos formativos com o “amigo critico”, Dr. Jodo Gouveia,
da ESEPF. As docentes consideram que esta parceria constituiu uma mais-
valia na condugao das dinamicas de autoavaliagao.

Concegdo de um plano de autoavaliagao.

A equipa de autoavaliagdo (nucleo) construiu um documento
“Fundamentos” que orientou o trabalho a desenvolver e anualmente
concebeu um plano de agdo sujeito a aprecia¢do e aprovacdo do Diretor /
Direcdo e Conselho Pedagdgico; o Observatdrio produziu 5 relatdrios de
autoavaliacdo (este incluido)

2. Atividades / Projetos




Plano Anual de Atividades

A par das “agbes nucleares”, as diferentes estruturas educativas do Agrupamento,
atendendo as especificidades das disciplinas e do nivel de ensino, propuseram e desenvolveram
variadas atividades, operacionalizando o PE, durante a vigéncia deste documento.

Tendo presente o Dominio dos Resultados Escolares, o seguinte quadro, relativo ao PAA
do ano letivo de 2014-15, permite uma imagem elucidativa desse facto, bem como, percecionar
o colorido e a abrangéncia do desenvolvimento curricular, neste Agrupamento de Escolas.

Quadro: Plano Anual de Atividades de 2014-15

Designacgao
tematica das agoes

Agoes

Concursos

“Letra a Letra”; Olimpiadas da escrita; Olimpiadas da matematica; Programa ACP —Kids; Projeto “Herdis
da Fruta — Lanche escolar saudavel”; Concurso SuperT e Quiz; Concurso de rosa-dos-ventos; variadas
atividades da Biblioteca Escolar.

Visitas de estudo

A Alfandega Régia e Museu da Construcdo Naval/Nau Quinhentista-Vila do Conde, ao Museu dos
Transportes e Comunicagdes, A Lisboa, ao Parque Ornitoldgico da Lourosa, ao Aeroporto Sa Carneiro e
Porto de Leixdes, ao nucleo museoldgico de Rates, ao Museu de Etnografia e Histdria da Povoa de
Varzim, ao Castro de S. Lourengo — Esposende, a Biblioteca de Estela, a Fundagdo de Serralves, ao Museu
Interativo & Parque Tematico - World of Discoveries; ao Neiva Parque; Melgaco Radical; ao Palacio da
Brejoeira- Mongao

Testes

Aplicagdo dos testes intermédios propostos pelo GAVE, ao 22 ano de escolaridade

Cidadania

Implementagdo e adogdo do Cédigo ColorADD nas Escolas e Bibliotecas Escolares do Agrupamento,
Mostra Saidas Vocacionais, Exposicdo de trabalhos dos alunos; Campanha de sensibilizagdo para as
Perturbagbes do Desenvolvimento e Autismo; Justica para tod@s; Direitos Humanos

Educacdo para a
ciéncia

Projeto “Construindo Cientistas”; Exposi¢do interativa “O mundo na escola”; Quem Quer Ser Cientista;
Pesquisar+; Experiéncias no Laboratdrio; Ciéncia em Movimento 2014-2015;

Educacéo Literaria/
Teatro

A ler FPS (blog), Ida ao teatro “ A aventura de Ulisses”, Drama Club (Clube de Teatro em Lingua Inglesa),
Grupo de teatro da Escola Basica de Aver-o-Mar, Sessdo de contos com Thomas Bakk; Visita ao Cine-
Teatro Garrett acompanhada de atividades pedagdgicas; Varazim Teatro; Histdrias de Assombrar;
variadas atividades da Biblioteca escolar.

Internacionalizagdo

Intercambio de correspondéncia, Quem Quer Ser Internacional, As Linguas na Europa, Comemoragdo do
Dia da Europa; Junior Achievement Portugal;

Efemérides/
Comemoracdes /
Convivios

Feiras, Natal, Magusto, Festa de Final de Ano; Dia Nacional do Pijama; Dia do pai; Dia Mundial da Musica;
Comemoragao do Dia da Crianga; Dia da Mae; Cabaz de Natal; Exposi¢do de Presépios; Decoragao da
escola em época natalicia; Il passeio BTT espalhabragos; Escola da Minha Vida; Viagem Finalistas EMRC -
Quinta do Cristelo; Coldnia Balnear; Encontro pela paz; Acampamento Juvenil "ACAJUV"; Feira de
Minerais; variadas atividades da Biblioteca Escolar.

Educagao e Seguranga
Rodoviaria

Crescer em seguranga - educagdo para a prevengdo; Escola de Referéncia para a Educagdo Rodoviaria

Fonte: PAA in http://joomla.ebaveromar.com/index.php?option=com content&view=article&id=375

Também em 2015-16, o PAA foi amplamente integrado com uma diversidade de atividades que

mostram bem a abrangéncia do desenvolvimento curricular neste Agrupamento. Neste ano,

foram aprovadas 166 atividades que se distribuem da seguinte forma, pelas diferentes

tipologias:

Grafico: Plano Anual de Atividades de 2015-16



http://joomla.ebaveromar.com/index.php?option=com_content&view=article&id=375

Projeto em parceria com entidade externa
Formacgdo Pessoal ndo Docente
Formacdo Pessoal Docente
conferéncia / palestra

Exposicdo / Mostra

Projeto /clubes

Dia/ semana do Agrupamento
Outro

Projeto Educacgdo para a saude PES
visitas de estudo

Convivios / comemorag&es
Atividades desportivas

Concurso

40

De acordo com o relatdrio final de execucdo do PAA de 2014-15, as atividades desenvolvidas
potenciaram, entre outros aspetos:

e Empenho, interesse, motivacdo e participacdo da generalidade dos alunos nas vdrias
atividades;

e O incentivar de percursos de aprendizagem diversificados;

e Consolidacdo dos conhecimentos adquiridos em contexto de sala de aula;

e Contacto dos discentes com atividades culturais e cientificas relevantes;

e Implementag¢do de dinamicas de Educagdo civica;

e O incentivar de percursos de aprendizagem diversificados, no desenvolvimento de
comportamentos autdnomos, novos ambientes de aprendizagem e rela¢des
interpessoais.

e O Convivio entre os elementos da comunidade escolar e um maior envolvimento de
Professores, Alunos, Encarregados de Educagao e Funcionarios no ambito de todo o
Agrupamento.

Pela especificidade que as caracteriza, outras estruturas apresentaram, complementando
o PAA, o seu Programa / Plano de Ag3o. E o caso do Plano de Formagdo ou, ainda, o Plano de
Acdo da Biblioteca Escolar, o projeto da equipa multidisciplinar, o Plano de Ac¢do dos
Departamentos.

Plano de formagao

Durante a vigéncia deste PE, o Plano de formacgado, apresentado anualmente, é revelador
da aposta que este Agrupamento tem vindo a fazer, animando processos formativos,
socorrendo-se, em diversas situacdes, de recursos internos. O publico-alvo desta formacdo é
também diversificado: alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente, Pais e Encarregados de
Educacdo. O seguinte quadro, extraido do relatério final do Observatdrio relativo ao ano de
2014-15, evidencia este facto

Quadro: Publico-alvo e Niumero de horas de formagao no Agrupamento

Pessoal Ndo Docente

10




Pessoal Docente Técnicas Assistentes Alunos Pais Total de
superiores técnicas/Operacionais horas

Com créditos | Sem créditos Cerca de Cerca de Cerca de
Cerca de Cerca de Cerca de 176 Horas Cerca de 195 Horas 167 Horas 32 Horas 1505
714 Horas 221 Horas Horas

Fonte: Relatorio do Coordenador da Formagdo

Tal como é referido no relatério final do Observatdrio de 2014-15 a propdsito do impacte
da formacao, e tendo presente os dados fornecidos pelo coordenador da formagao, “a formacao
realizada correspondeu as necessidades sentidas de cada profissional e teve utilidade pratica ao
nivel do respetivo desempenho” (Cf. Relatdrio final, p.31,32).

Plano de Agao da Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar desenvolveu variadas atividades no ambito dos diferentes dominios
(presentes no MABE) e que orientam a sua agao: Apoio ao desenvolvimento curricular, Leitura
e Literacia, Projetos e Parcerias, Gestdo da Biblioteca.

Nos relatérios de avaliacdo de 2014-15, sdo apontados como pontos fortes os seguintes
aspetos relacionados com a leitura:

“80% dos alunos consideram que leem mais e melhor com o contributo da BE; 90% dos
docentes consideram que a BE promove os habitos de leitura e 100% concorda plenamente
ou concorda que a BE desenvolve um trabalho sistematico de promogdo do gosto pela
leitura e das competéncias leitoras; 100% dos pais consideram que a BE contribui para
estimular o interesse dos seus educandos pela leitura”.

“Participacdo em atividades/concursos PNL: CNL, Amostras para Ler+, Semana da Leitura e
Meés da Leitura. Dinamizagdo de Biblioteca Fora de Portas em articulagdo com Farmacia local
- abertura a comunidade. Reconhecimento pela comunidade escolar (+75%) das respostas
dos questionarios alunos e docentes”.

Atividades da Equipa Multidisciplinar

O trabalho de mediacdo é sustentado de forma articulada, na escola, por uma equipa
multidisciplinar que integra o GAMA, Servigcos de Psicologia, Servigos Sociais, coordenadora dos
diretores de turma, coordenadora do ensino especial. O ESTUFA e CPCJ sdo também parceiros
nesta mediagao.

A equipa reune de forma frequente para analisar as situa¢des referenciadas pelos
diretores de turma / professores titulares. As situagbes referenciadas prendem-se com
problemas de ensino aprendizagem, comportamento, disfuncionalidade parental e
precariedade econdmica. Durante a vigéncia deste PE, a equipa operacionalizou diversas
atividades direcionadas para alunos, para pessoal ndo docente e para pais, desde o atendimento
individual, tutorias pedagdgicas semanais, reunides com pais e agregados familiares dos alunos
em causa, realizacao de formacgdo, a formag¢ao de um grupo de teatro, até muitos outros aspetos
relacionados com elaboracdo de relatdrios técnicos, participacdo em diversas reuniées dos
conselhos de turma, da educacgdo especial e de articulagdo com entidades parceiras.

As dindmicas de trabalho estabelecidas por esta equipa sdo consideradas muito positivas
e fundamentais para a resolucdo dos problemas detetados (Cf. Plano de Acdo dos
Departamentos; Relatdrio do Observatério 2014-15).

Plano de Ac¢ao dos Departamentos
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Este Projeto Educativo (p.40) faz referéncia a um “Plano de Ac¢do de cada estrutura”, plano
esse que devia integrar o conjunto das atividades do Agrupamento, ou seja o PAA.

O Plano de Agdo, decorrente da valorizagao das estruturas intermédias, surgiu apenas no
ano letivo transato, de 2014-15, tendo como objetivo constituir-se como um nivel intermédio
entre os docentes e o PE, permitindo que cada um concretizasse objetivos especificos de acordo
com as dificuldades / necessidade da turma que lecionava, bem como, perspetivava a integracdo
da supervisdo pedagdgica entre pares numa légica de formacdo e, ainda, a otimizacdo dos
recursos da escola.

Auscultados a partir de inquérito, neste ano letivo de 2015-16, os docentes fazem saber,
que “concordam ou concordam totalmente”, de forma maioritdria e expressiva, em cada nivel
de ensino e departamento, relativamente aos aspetos considerados, visiveis no grafico seguinte:

Grafico: concordancia dos docentes relativamente a determinados aspetos do Plano de Agao

M PRE-ESCOLAR m12CICLO mLINGUAS ®mDCSH ®DMCE mEXPRESSOES m ED. ESPECIAL
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Permite uma visdao Permite a apreensdao Permite constatar as Permite agir de Permite que cada
global de cada da singularidade das dificuldades / forma mais docente / turma
departamento / turmas facilidades com que estratégica na contribua de forma

subdepartamento cada turma / gestdo dos recursos diferente para a

docente se debate concretizacdo dos

objetivos do PE

Relativamente a importancia global deste documento a maioria dos docentes
considera-o importante, ainda que um numero significativo dos docentes respondentes
o considere menos importante, como podemos constatar no quadro seguinte.
Quadro: importancia atribuida pelos docentes relativamente ao Plano de Ag¢do
ESCALA Ed. Pré- 19ciclo | Linguas | DMCE | DHCS | Expressdes | Total 90

Especial | Escolar Respondentes

4 3 3 10 4 5 2 3 30
5 1 3 2 1 5 0 3 15 50
Muito Importante 6 1 0 3 0 1 0 0 5 5516%
Total 7 6 30 13 14 8 12 90 100%

Conservagao de bens e espagos — a quinta dimensao do Projeto Educativo

Para além dos quatro dominios (Resultados Escolares, Prestacdo de servicos, RelagGes no
Agrupamento e com a Comunidade, Processo de autoavaliagdo organizacional) o Projeto
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Educativo faz referéncia a um outro dominio, “Conservacdo de bens e espacos”. Para este
dominio nao foi apresentada qualquer proposta de trabalho mais estruturada ou estratégica, tal
como acontece com os outros dominios, uma vez que as a¢des a desencadear neste sentido
dependem, essencialmente, do Or¢amento de Estado e da intervengdo da Camara Municipal da
Pévoa de Varzim, no caso das escolas do 12 ciclo e Jardim de Infancia (Cf. PE, p. 36).

Mesmo sem plano de acao explicito, aconteceu todo um trabalho - principalmente, na
escola sede, um edificio ja gasto pelo peso dos anos - de reparacdo, de conservagdo, de
funcionalidade, de estética, de higiene e seguranca, de conforto. Tal como referido no relatério
intercalar de 2014-15, (p.32), o Observatério “ndo questionou a comunidade escolar sobre os
melhoramentos, uma vez que considera que o impacto destas ac¢des, tratando-se de uma escola
com desgaste evidente, é sempre positivo. Efetivamente, a escola estd mais bonita, mais segura,
mais funcional e mais atrativa justificando-se os recursos alocados, geridos num quadro de um
clima de exigéncia e de responsabilidade”. Quem nao se sente regozijado com um anfiteatro
gue até entdo ndo tinha? Quem ndo se sente regozijado com o facto de estar mais abrigado
quando caminha para a sua sala? Quem ndo estd regozijado quando agora as janelas tém
fechos? Quem ndo se sente regozijado com... Todavia, por muito que seja o esforco
desenvolvido, uma escola muito gasta e curvada pelo peso da idade, exige também reparacdes
mais fundas, mais estruturais... que por sairem da algada da escola, tardam em acontecer (para
uma melhor apreciacdo dos melhoramentos realizados, Cf. Relatério Intercalar e Final do
Observatério de 2014-15, Guides de apoio as reunides do Conselho Pedagdgico).

Também nos estabelecimentos que servem as escolas de 12 ciclo e Jardins de Infancia
estdo presentes preocupacdes similares quanto ao desgaste dos edificios. Nas entrevistas que o
Observatério realizou ao pessoal ndo docente, em 2014-15, ressalta, em alguns casos, a
insatisfacdo com as reparacdes que ora demoram a acontecer, ora funcionam como “remendos”
e tudo volta a ndo funcionar. Sdo, efetivamente, indicadores do desgaste de alguns edificios ja
velhos e que necessitam de reparagdes de fundo e um olhar mais atento ao que se passa nestes
estabelecimentos, por parte da autarquia (para uma apreciagdo mais global e detalhada sobre
as analises efetuadas, Cf. Relatério Final do Observatério de 2014-15).

Reunindo a informacdo até este momento, constata-se que a ESCOLA se movimentou,
reuniu sinergias, agregou esforgos, implementou medidas estrategicamente, desenvolveu
inimeras atividades e tentou responder eficazmente as necessidades da populacdo que serve.

A questdo que se coloca agora é: Terdo estas medidas sido adequadas? Pertinentes? O
mesmo é dizer: as metas estabelecidas no projeto educativo foram atingidas?

3. Cumprimento das metas do PE

Na operacionalizagdo do PE, comprometeu-se o Agrupamento a atingir trinta e cinco
metas, distribuidas do seguinte modo pelos quatro dominios:

DOMINIOS \ METAS
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Resultados Escolares 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,1617,18,19,20,21
Prestacdo de Servicos 22,23,24,25,26,27

Relagdes no Agrupamento e com a comunidade 28,29,30,31,32,33

Processo de autoavaliacdo organizacional 34,35

Vejamos que metas foram cumpridas.

RESULTADOS ESCOLARES

Meta n21 e Meta n22 - Manuteng¢ao das taxas de sucesso para as disciplinas

com sucesso superior ou igual a 95% e aumento das taxas de sucesso em
1% nas disciplinas com taxas entre os 50% e o0s 95%.

Estas metas foram parcialmente cumpridas. Tendo em conta a informacdo constante no
relatério final do Observatdrio de 2013-2014 e 2014-15, verifica-se que ha disciplinas que
conseguiram atingir estas metas, revelando tendéncia crescente nos resultados obtidos, no
entanto, ha outras que apresentam oscilacdes e outras, ainda, que decrescem. Os seguintes
quadros, extraidos do relatdorio de 2014-2015 permitem uma imagem mais abrangente e
detalhada deste facto.

12 Ciclo

No 19 ciclo, constata-se, nos quadros seguintes, que o 22 ano de escolaridade, ainda que
apresente resultados muito expressivos, desceu em todas as disciplinas, relativamente ao ano
transato de 2013-2014. Os outros anos mantém as taxas na ordem do intervalo [95%,100%],
conforme meta do PE.

Quadro: Departamento do 12 ciclo - Confronto com as metas PE

Disciplina Ano 2003-14 | Z04-15 | Variagio Disciplina Ano | Z03-14 | 201415 | Variacio Disciplina Ano 2013-14 | 200415 | Variagio
|2 hno 085 985l +e 1% [ kno 055 08,75 +ie [% |2 hno 100 0875 lesce
, 2% hno 028 40,41 Jesce 2 | 7% hno 044 922 Jesce ESTUDDDD | Z%Ano 0752 04 4| Oesce
MATEMATICA I koe | w528 | 805 | 0o | | PORTUBUES | T o8 | s | <aele MED | Ehe | 00 | 00 | Vever
hno | 0404 1872 +gel% Bhen | 0404 my | «el% Plo | ORED 00 +gel%

Departamento de Linguas

Verificamos no Departamento de Linguas, conforme quadros abaixo, que o 72 ano na
disciplina de inglés ndo consegue manter a taxa de 95%, conforme meta do PE; a maioria das
disciplinas, no intervalo [95%,100%], nos diferentes anos de escolaridade, consegue subir
+de1%, cumprindo a meta do PE. E a disciplina de inglés que menos consegue cumprir a meta.

Quadro: Departamento de Linguas no Confronto com as metas PE

Disciplina Ane | 2013-14 | 201415 | Variacén Disciplina Ano | 2013-14 | 201415 | Variagdo
5.2 Ano 84 95.27 +de %o 58 Ano 95.94 97 86 lesce
5.2 Ano 83.6 8889 +ie 1% B.0 Ano T18 911z +ie %
PORTUBUES | 72 Ano 909 7349 lesce INGLES 72 hno 0o 4 B4T5 Desce
8.2 Ano bl 80,42 +de 1% 80 hno g7 | oo.al Desce
92 Ano 83.47 19,17 Desce 0.2 Ano 833 97 B3 +de %
Disciplina Ano 2013-14 | 200415 | Variagin Disciplina Ano | 2003-1& | 200415 | Variagdo
. 7.8 Ano 80 - - FRANCES 1% ang 876 82,76 Desce
ESPANDL 8.2 Anp 93.7 100 +de 1% 8.2 anp 85.7 82,82 Desce
A0 | 715 00| ~defs a0 | 867 | 957 | kel 14




Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

No Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais, o 82 ano mantém a taxa no
intervalo [95%,100%] na disciplina de TIC; o 52 ano, na disciplina de ciéncias, atingiu
percentagem positiva nessa ordem; a maioria das disciplinas no intervalo [50%,95%] apresenta
subidas de +1%, cumprindo a meta do PE. O 72 ano é o que desce em todas as disciplinas.

Quadro: Departamento de MCE no Confronto com as metas PE

Disciplina Ana | Z0B3-14 | Z0K-15 | Variagin Disciplina Ano | 2013-16 | 2004-15 | Variacdo
5%ann 80.3 36.09 +de (% 5.2 Anp 78 3LI0 +de %
) E.*ang B7.5 85,20 Desce B.% Ano m4 71.03 [esce
CIENCIAS | 7%ang 840 81.36 Desce MATEMATICA | 7.8 Ano BE.6 B4.40 Desce
Bfang | 876 BBl [ de B 8.2 Ano 4 4756 | +de P
8%ang BLY 763 | +delh 02 Ano 575 450 | +del%
Discia | Ao | 208 | B0W-15 | Variagho | ["hiciiglina | Ana | 200a-% | 2041 | Variagao
Tang | 945 8547 | Deste - 7 27 -
F.Quinica | B%ano | B76 | 96 | -del% oo - '

Bhno | 568 33 +Hel%

i I 8979 | +defh

Departamento de Histdria e Ciéncias Sociais

No Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, a disciplina de EMRC, apesar da
oscilacdo decrescente, mantém os resultados positivos no intervalo [95%,100%] cumprindo a
meta do PE; a maioria das disciplinas no intervalo [50%,95%] consegue subir +de 1%, cumprindo
também a meta do PE; Geografia no 92 ano e HGP no 52 ano alcangam o intervalo [95%,100%].

E a disciplina de Histdria, no 72 e 92 ano, que ndo consegue atingir as metas do PE.
Quadro: Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas no Confronto com as metas PE

Disciplina | Ano | 2013-14 | 2014-15 | Variagio || Disciplina Ano | 2003-14 | 200415 | Variagdo
1% ko 7 p305 | +dele C8no | 10D 09 Jesce
GEDGRAFIA | 82 Ano it 088 | «del% G2Ano | 10D 192 Jesce
02 ko fl 050 | +del% EMRC 7.5 hno 00 el Jesce
Discipina | Ane | 20 | 20W-15 | Variagio Pho | 00 | WO | Wert
[Tk | 8 | BE | e Ao | W0 | 81 | leste
HISTORIA | 2% Ano il B0 | +deb Disciplina | Ana | 2013-14 | 2014-15 | Variagia
02 hng i 8247 | Desce HGP 5.2 hno 8 0843 | =delh
B%Ano 10 B +del%

Departamento de Expressoes

No Departamento das Expressées, todas as disciplinas em todos os anos de escolaridade,
umas com oscilagcdo decrescente, outras com oscilagdo crescente, conseguem manter-se no
Intervalo [95%,100%], sendo o 72 ano em Educag¢do Tecnolégica e em Educag¢do Visual, a
excegao.
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Quadro: Departamento das Expressées no Confronto com as metas PE

Disciplina Ana 2013-14 | 2014-15 | Variacdo | | Disciplina Ano 2013-14 | Z0I4-15 | Variagin
5.8 hno ] 36,88 Desce 5.2 np 17h 96,88 Jesce
B.2 dno o 36,36 Jesce 5.2 dno 332 36,35 +del%
ED.FiSICA | 7%hno 100 36,57 Jesce ED.VISUAL | 7%hAno | OG4B 07 44 Jesce
B%ann i 0o +ie |% Bfamn | ORIZ 36,50 +0g 1%
3%Ano ] 0704 +del% 9%no | 343 96,94 +del%
Disciplina Ano | 208-1& | 201415 | Variacha Disciplina Ano | 2013-4 | 2004-15 | Variacio
0% hno 07 0688 | Desce ED. 5% ang th ih
: Blhnn | D444 008 | +del% MUSICAL | B2 no B} i
ED.TECNOLOGICA 72 hno 0o 171 Jesce
Bl 0215 054l +del¥

Meta n23 - Aumento das taxas de transicdao do 92 ano em 3%

Esta meta foi cumprida de 2013-14 para 2014-15, conforme nos revela o quadro seguinte:

92 Ano

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Sucesso obtido

87%

83,06%

91,9%

Meta n24- Diminuicao da taxa de retencdao no 22 ano em 3%.

Esta meta foi cumprida. De 2012-13 até 2014-15 a taxa de retengdo desceu mais de 3%, apesar
de ter sofrido aumento de 2013-14 para 2014-15, como se pode constatar no quadro seguinte.

22 Ano

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Taxa de retengao

10,17%

4,57%

6,71%

Meta n25 - Aumento em 5% das classificagdes finais de nivel 5, sempre que
estas estiverem abaixo de dos 80% e de 3% quando forem até 90% e 1% a

pa

rtir de 95%

Esta meta foi parcialmente cumprida. O seguinte quadro, extraido do relatério final do
Observatério de 2014-2015, permite constatar o aumento do nivel 5 nas variadas disciplinas e

nos diferentes anos de escolaridade, revelando-nos que na quase totalidade das disciplinas
podemos encontrar subidas do nivel 5, ainda que esse facto ndo aconte¢a em todos os anos de
escolaridade nessa disciplina; hd aumentos que sdo, efetivamente, muito significativos.

Quadro: % de niveis 5 em cada disciplina, por ano de escolaridade, e variagdo relativamente ao ano transato

4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano g.2 Ano 9.2 Ano
Ano Letivo | 13/14 | 14/15 | 13/1 | 14/15 | 13/14 | 14/15 | 13/14 | 14/15 | 13/14 | 14/15 | 13/14 | 14/15
4

Portugués 126 | 12,03 | 08 4,72 1,35 | 148 2,3 1,71 0 1,40 1,7 0
Inglés 0.8 12,70 8, 5,19 12,9 11,02 9.4 10,42 10,0 16,84
Francés - - 4.4 431 18 4689 2,5 7,23
Espanhol - - a - 1| - 2,5 -
F. Quimica - - 2,3 5598 6,2 3,50 3,2 8,16
Matematica 15,8 15,82 B3 10,24 6,9 2,96 1,5 2,54 1,6 2,10 5,0 3,13
Ciéncias 10,4 19,53 8,6 9,56 45 424 54 a 2.5 2,06
TIC - 485 - 11,3 2,54 B9 1,40 17,0 -




Meta n26 - Aumento do numero de alunos do quadro de mérito e de
exceléncia
Esta meta foi cumprida. Conforme se constata no quadro abaixo, de 2012-13 para 2014-15

assiste-se a um aumento significativo do nimero de alunos que integra o quadro de mérito /
exceléncia

Quadro de mérito 2012-13 2013-2014 2014-2015

N2 de Alunos 28 Alunos 40 Alunos 41 Alunos

Meta n27 — Elei¢cdo da turma / grupo do més

Meta n28 - Reforco em 3% dos utilizadores da BE, a participacao de alunos
nas atividades da BE, na utilizagao dos recursos da BE e nas iniciativas do
PNL

Esta meta foi cumprida. O relatdrio de estatistica da BE da conta da movimentagao para sala de
aula de packs de obras e livros soltos (na ordem de 5446 na escola sede e cerca de 1000 nas
escolas do 12 ciclo e JI), ao longo do ano; relativamente ao empréstimo domicilidrio: 100% dos
alunos no 19 ciclo e educagdo pré-escolar requisitaram livros ao longo do ano; foram
requisitados 887 livros pelos alunos do 22 e 32 ciclo. Registaram-se 2520 acessos aos
computadores na BE da escola sede. (Cf. Relatério final do Observatério de 2014-15)

Meta n29 - Manutencao de duas paginas por edicao, em inglés, no Jornal
Escolar.

Esta meta foi cumprida. No relatério final do Observatério de 2014-15 (p. 20) é referenciado o
seguinte:

“O clube de comunicagdo desenvolveu as seguintes atividades: spots para a radio escola,
manuteng¢do de duas paginas do Jornal Sarrabisco com artigos em inglés pelos alunos do 52 ao
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92ano sobre as diferentes tematicas lecionadas, desdobraveis / textos assinalando o Dia Mundial
Réadio, da Televisdo e da Liberdade de Expressdo/Imprensa decretados pela UNESCO”.

Meta n210 - Aproximar os resultados dos testes intermédios aos valores

nacionais.

Esta meta foi cumprida. Em 2013-14 e 2014-15,0 22 ano de escolaridade realizou os testes
intermédios propostos pelo GAVE. No 22 ano, os testes ndo sdo cotados, funcionam apenas
como um instrumento para aferir e regular as aprendizagens, ao potenciarem um diagndstico
precoce das dificuldades de aprendizagem e uma intervencdo pedagdgica e didatica mais eficaz.
Os docentes deram conta deste processo, em relatério especifico.
Em 2013-14, 0 92 ano realizou também os testes intermédios propostos pelo GAVE obtendo os
resultados apresentados no seguinte quadro. Como podemos observar, os resultados
aproximam-se dos nacionais. Em 2014-15, o GAVE apenas disponibilizou testes intermédios para

0 22 ano.
Testes intermédios
Portugués — 115 alunos Matematica — 119 alunos
Média Escola Média Nacional Média Escola Média Nacional
92 ano 55,1% 57,3% 43,4% 45,8%

Meta n211 - Reducao progressiva das participacdes disciplinares

Esta meta ndo foi cumprida. Para lidar com as situacdes de conflito ou de indisciplina, no 22 e
39ciclo, os docentes recorrem a variados métodos de prevengdo / resolugdo: adverténcias, saida
da sala de aula, realizagdo de tarefas de integra¢do, condicionamento dos espagos, mudanca de
turma. O seguinte quadro, extraido do relatdrio final do Observatério de 2014-2015, permite
visualizar que a “adverténcia” e as “tarefas de integracdao” sdo as sangGes a que os docentes
mais recorrem para sancionar os alunos. Também constatamos que é no 72 ano que as sangdes
sdo mais significativas.
Tal como podemos observar, ndo houve reducdo progressiva das participacdes disciplinares.

Adverténcia Ordem de Saida Sala Tarefas Suspensdo Condicionamento Mudanca de Repreensdo
Integracdo Bspagos Turma registada
ik 2235 4T IX 2235 | 4T | BX b 2-3% ] 4-BX | IX 2-3% 4-TX K 2235 | 4T W 2-3% | 4-TX ik 2-3% | 47X

Ocorréncias 58 3 2 2 (1dia) | 1 (3dia) 1

Ocorréncias6? | G 1 2 2 1 6 1 1

Ocarréncizs72 | 51 | 7 8 6 1 6 5 5 1(1dia}+2 1(1dia) | 1{3dias) 3 5 2 4

[3dias)

Ocorréncias82 | § 2 2 5 3 8 0 2 (1dia) 3

Ocorréncias 92 | 3 2 2 1{1dia}

Total 67 |9 13 11 8 9 1 16 |11 14 |6 3 2 3 10 2 5
2014-15 89 Ocorréncias 29 Ocorréncias 41 Ocorréncias 11 Ocorréncias 3 Ocorréncias 0 Ocorréncias 17 Ocorréncias
2013-14 13 Ocorréncias 15 Ocorréncias 17 Ocorréncias 18 Ocorréncias 5 Ocorréncias 2 Ocorréncias 8 Ocorréncias

Mota: Ha ocorréncias que acontecem com o mesmo aluno
IVICLO L& ™ I IQS;GU ucT uilii HIUJCLU uc IIICUIQ&OU covwvial

Esta meta foi parcialmente cumprida. O trabalho de mediac¢do é sustentado de forma articulada
por uma equipa multidisciplinar que integra o GAMA, Servigcos de Psicologia, Servigos Sociais,
coordenadora dos diretores de turma, coordenadora do ensino especial. O ESTUFA e CPCJ sdo
Esta equipa operacionalizou diversas atividades

também parceiros nesta mediacdo.

direcionadas para alunos, para pessoal nao docente e para pais, desde o atendimento individual,
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tutorias pedagdgicas semanais, reuniées com pais e agregados familiares dos alunos em causa,
entre outras. Os contributos desta equipa foram (sdo) fundamentais para um maior sucesso no
Agrupamento o que é reconhecido nos variados Planos de Acdo dos Departamentos (Cf.
Relatério final do Observatdrio de 2014-15). Todavia, ndo existe ainda um projeto de mediacgao.

Meta 13 - Realizacao trimestral de assembleias de turma

Esta meta foi cumprida. Os dados recolhidos em 2013-14 revelam que se realizaram,
efetivamente, assembleias de turma com os alunos do 42 ano, do 12 ciclo; no 22 e 39 ciclo,
aconteceram algumas assembleias de turmas, destacando-se a realizacdo trimestral de
assembleias preparatérias das reunides intercalares.

Meta n214 - Realizacdo de duas acdes formativas para pais e alunos

Esta meta foi cumprida. Basta ter presente que aconteceram 32 horas de formacdo para pais e
cerca de 167 horas de formacao para alunos, no ano letivo de 2014-15. Estes dados constam
no relatdrio de avaliacdo da formacao e constam, ainda, no relatério final do Observatdrio de
2014-15.

Meta n2 15 - Apresentacao anual de informacao aos pais e encarregados
de educacgdo / alunos sobre oferta educativa, em anos terminais de ciclo

Esta meta foi cumprida. Os alunos revelaram através de inquérito aplicado no final do ano
letivo de 2014-15 que os Servicos de Psicologia e Orientagdo Escolar do Agrupamento tiveram
um papel preponderante na escolha da area vocacional, conforme se constata no grafico
seguinte, extraido do relatdrio final do Observatodrio:

Grafico: influéncia do SPO na escolha da area vocacional

30
20
10 W Rapazes
0 __‘ . e 2 MRaparigas
Concordo Concordo Discordo Discordo
Plenamente totalmente

Meta n2 16- Implementacao anual de um projeto de orientagao

vocacional

Esta meta foi cumprida. Todo o trabalho desenvolvido pelo SPO em torno da orientagdo
vocacional teve como geratriz um projeto de orientagdo vocacional (Cf. Projeto vocacional).
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Meta n2 17 — Existéncia de pelo menos uma turma com a oferta educativa
diversificada em cada ano de escolaridade.

Esta meta foi cumprida. Em cada ano letivo a oferta do Agrupamento foi diversificada, incluindo
mesmo, o ensino vocacional (em anos anteriores o CEF).

Meta n218 e Meta n2 19 - Manutenc¢ao de ofertas em termos de desporto

escolar, clube de histéria, clube de artes, clube de saude e protecao civil,
clube de comunicacao e frequéncia dos clubes pelos alunos num valor nao
inferior a 35% da populagdo escolar.

Esta meta foi cumprida. Manteve- se a oferta em termos de desporto escolar e funcionam os
seguintes clubes: histdria, artes, salide e protecdo civil e comunicacdo. Estes clubes foram (sdo)
frequentados por um numero significativo de alunos, em regime de voluntariado. Fruto das
regras de distribuicdo de servico e da diminuicdo dos recursos humanos, estes clubes foram
sujeitos a uma redugdo do nimero de horas.

Meta n2 20 - Realizacdao de uma ac¢ao anual conjunta com os parceiros
locais

Esta meta foi cumprida. Aconteceram algumas iniciativas neste ambito, designadamente, a
“Mostra Formativa”, “A escola da minha vida”.

Meta n2 21 - Encaminhamento de alunos que procurem a escola e nao
obtenham nesta a resposta que pretendam

Esta meta foi cumprida. Os alunos que se encontravam nesta situacdo foram encaminhados
para outras escolas / ofertas; o nimero de transferéncias anuais atesta este facto.

PRESTACAO DE SERVICOS

Meta n2 22 - Realizacdo de formagao com recursos internos num minimo
de 15 horas por ano.

Esta meta foi cumprida. Uma andlise atenta ao relatério do coordenador de formagao (2013-
14 e 2014-15) permite constatar um numero expressivo de docentes do Agrupamento que
realizou formagado para os professores do préprio Agrupamento.

Meta n223 - Realizagao de reunides de articulagao vertical entre a educagao
pré-escolar e o ensino bdsico: educadoras e professores do 19ciclo;
professores do 42 ano e professores de portugués e matematica do 29 ciclo
e entre professores do 22 e 32 ciclos.
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Esta meta foi cumprida. No ano letivo de 2013-14, é registado no relatério final do Observatdrio
que os docentes do pré-escolar e 12 ciclo fizeram algumas reunides, que os docentes do 42 ano
reuniram, no inicio e no final do periodo, e que os docentes do 22 e 32 ciclos reuniram diversas
vezes. No ano letivo de 2014-15, destaca-se a formacao de 25 horas relativa a dindamicas de
articulacao curricular que reuniu professores do 12 ciclo e educadoras, sob a responsabilidade
da Dr2 Daniela Gongalves da ESEPF. Neste ano letivo de 2015-16, acontece formagdao, no mesmo
ambito, que reune professores do 12 ciclo e professores de portugués e matematica do 22 ciclo.

Meta n2 24 - Lecionacdo de aulas em conjunto (supervisao), numa légica de
apoio / discussdo de boas praticas, sejam no mesmo departamento ou
entre colegas de estruturas diferentes

Esta meta nao foi cumprida. Conforme ja referenciado, existiram algumas experiéncias, no
entanto, constituiram apenas bolsas isoladas, incapazes de generalizar a pratica da supervisdo
neste Agrupamento.

Meta n2 25 - Promocao de praticas de partilha e discussao de estratégias e
resultados, no inicio e no final dos anos escolares.

Esta meta foi cumprida. Conforme ja referenciado, os docentes, em todos os niveis de ensino e
nas variadas estruturas, referem em diferentes documentos (atas, plano de a¢do, relatérios) que
partilharam boas praticas e materiais (53% em reunibes de departamento; 52% noutras
reunides; 70% em momentos informais) trabalharam de forma colaborativa; consideraram esse
facto positivo para um melhor desempenho nas praticas letivas (Cf. Relatdrio final do
Observatério de 2013-14 e de 2014-15);

Meta n2 26 - Realizacao de 15 horas de formacao por ano para pessoal
nao docente

Esta meta foi cumprida. Os dados recolhidos em 2013-14 e 2014-15 revelam que a formacdo
aconteceu de forma expressiva e realizaram-se cerca de 300 horas para pessoal ndo docente.

Meta n2 27 - Eleicao do funcionario do més

Esta meta foi cumprida. Como evidéncia regista-se o seguinte extrato do guido de apoio ao
Conselho Pedagégico de 13 de janeiro: “realizou-se a 23 de dezembro ultimo uma reunido com
todos os funcionarios do agrupamento, onde foram apresentados os resultados para o
“Funcionario do més”.

Relagbes no Agrupamento e com a comunidade

Meta n2 28 - Assegurar estagio para todos os alunos de percursos

diferenciados, em que exista formacdao em contexto de trabalho

Esta meta foi cumprida. Foi sempre possivel garantir a formagdo em contexto de trabalho para
todos os alunos......
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Meta n2 29 e Meta n2 30 - Manutenc¢ao do atual niumero de protocolos em

termos de colaboragdo com associacGes / instituicdes e Criacdo de
parcerias com empresas em que os elementos da comunidade tenham
condicdes especiais — existéncia de 5 protocolos no final do triénio

Esta meta foi cumprida. Ha protocolos que se mantém vdlidos desde ha varios anos, dado o
cariz plurianual que apresentam, outros porém, sdo pontuais de acordo com determinadas

acdes. Neste momento, conforme ja referido, o Agrupamento mantém parcerias / Protocolos
com dezoito entidades / instituicdes (Cf. Anexo 16 de atualizacdo do Regimento Interno).

Meta n2 31 - Existéncia de um minimo de 3 a¢des por ano propostas e
dinamizadas pelos pais e encarregados de educacao

Esta meta foi cumprida. Os pais / encarregados de educac¢do foram proponentes em mais de 3
propostas de atividades, tal como é visivel no PAA.

Meta n? 32 - Realizagdo, num minimo de trés por ano, de seminarios / acdes
de (in)formacdo destinados a formacao parental, em colaboragdao com
outros atores da comunidade educativa e representantes de entidades
locais (centro de saude, CPCJ, entre outros)

Esta meta foi cumprida. Os pais tiveram oportunidade de participar em formacao variada sob a

forma de semindrios, palestras, acdes de formagdo e acbes de informacgdo. (Cf. Relatdrio de
formacao, relatdrio da equipa multidisciplinar)

Meta n2 33 - Realizacao de inquéritos, em plataforma online, destinado aos
pais e encarregados de educacao

Processo de autoavalia¢ao organizacional

Meta n2 34 - Participacao efetiva de toda a equipa de autoavaliagdo num
minimo de 3 sessOes por ano

Esta meta foi cumprida - A equipa de autoavaliagdo reuniu, no minimo trés sessdes por ano,
durante o ano letivo de 2013-14 e durante o ano letivo de 2014-15, conforme comprovam as
atas de reunido.

Meta n2 35 - Participacao de dois elementos, no minimo, em processos de
formacao sobre avaliagao interna.

22



Esta meta foi cumprida - A coordenadora e subcoordenadora da equipa de autoavaliagdo
estiveram sujeitas a processos de formacdo através do acompanhamento do Dr. Jodo Gouveia
da ESEPF.

Tornado explicito o cumprimento das metas, resta, entdao, questionar: Como se avalia, entdo,
este projeto educativo?

Avaliacdo da Execugao do PE

De acordo com o projeto educativo, a avaliacdo da execucao deste projeto deve privilegiar
a adequacao dos objetivos para a resolucdo dos problemas, a pertinéncia das atividades
propostas para a operacionalizacdo dos objetivos formulados, a rentabilizagdo dos recursos
materiais e humanos utilizados e o grau de implicagao dos diferentes atores envolvidos no
processo.

Ainda que ndo tenhamos dados que permitam retratar objetivamente estes aspetos
relativamente ao sucesso do PE, podemos, no entanto, inferir, que os progressos constatados
com os resultados obtidos (ver no ponto seguinte) sdo, certamente, indicadores da
adequabilidade dos objetivos, da pertinéncia das atividades e da implicacdo dos atores
envolvidos. O préprio cumprimento das metas é, de “per si”, um indicador da adequabilidade e
pertinéncia. H3, no entanto, metas e objetivos ndo conseguidos totalmente, tal como ficou
explicitado, designadamente no que respeita aos resultados sociais, ou ainda, a supervisdo
pedagdgica. Ndo terdo sido os objetivos pertinentes ou adequados, neste caso? Ou ndo se terdo
os atores implicado? Nao descortinaram vantagens?

Quanto ao grau de satisfacao...

Grau de Satisfagao

De acordo com o determinado no PE, o grau de satisfagao com a implementagao do PE

deve ter em conta a seguinte escala valorativa:

o Até 49% das metas estabelecidas — insatisfatorio;

e Nointervalo [50%,74%] das metas estabelecidas — satisfatorio;

e Nointervalo [75%,94%] das metas estabelecidas — bastante satisfatorio;

e Nointervalo [95%, 100%] das metas estabelecidas — excelente.
Reunindo as metas do PE, relativamente ao cumprimento das mesmas, podemos observar que
das 35 metas foram cumpridas 28 o que equivale a 80% ou seja, a execugao do PE, tendo em
conta o grau de satisfacdo, é Bastante Satisfatdrio.

O seguinte quadro permite uma imagem globalizadora do cumprimento das metas.

Metas do PE

Cumprimento

1 e 2.Manutengao das taxas de sucesso para as disciplinas com sucesso superior ou igual a 95% e aumento

Parcialmente

das taxas de sucesso em 1% nas disciplinas com taxas entre os 50% e os 95%. cumprido
3.Aumento das taxas de transi¢do do 92 ano em 3% Cumprido
4.Diminuic¢do da taxa de retenc¢do no 22 ano em 3%. Cumprido
5.Aumento em 5% das classificag@es finais de nivel 5, sempre que estas estiverem abaixo de dos 80% e de | Parcialmente
3% quando forem até 90% e 1% a partir de 95% cumprido
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6.Aumento do nimero de alunos do quadro de mérito e de exceléncia Cumprido
7.Elei¢do da turma / grupo do més. ?

8. Reforgo em 3% dos utilizadores da BE, a participacdo de alunos nas atividades da BE, na utilizacdo dos Cumprido
recursos da BE e nas iniciativas do PNL

9.Manutencdo de duas paginas por edi¢gdo, em inglés, no Jornal Escolar. Cumprido
10.Aproximar os resultados dos testes intermédios aos valores nacionais. Cumprido

11.Redugdo progressiva das participagdes disciplinares

Nao cumprido

12. Criagdo de um projeto de mediagao escolar

Parcialmente

cumprido
13. Realizagdo trimestral de assembleias de turma Cumprido
14.Realizagdo de duas a¢Oes formativas para pais e alunos Cumprido
15.Apresentacdo anual de informacdo aos pais e encarregados de educagdo / alunos sobre oferta Cumprido
educativa, em anos terminais de ciclo
16.Implementagdo anual de um projeto de orientagdo vocacional Cumprido
17. Existéncia de pelo menos uma turma com esta oferta diversificada em cada ano escolar Cumprido
18 e 19.Manutengdo de ofertas em termos de desporto escolar, clube de histdria, clube de artes, clube Cumprido
de saude e protegao civil, clube de comunicagdo e frequéncia dos clubes pelos alunos num valor ndo
inferior a 35% da populagao escolar.
20.Realizagdo de uma agdo anual conjunta com os parceiros locais Cumprido
21.Encaminhamento de alunos que procurem a escola e ndo obtenham nesta a resposta que pretendam Cumprido
22.Realizagdo de formagdo com recursos internos num minimo de 15 horas por ano. Cumprido
23.Realizagdo de reunides de articulagdo vertical entre a educagdo pré-escolar e o ensino basico
(educadoras e professores do 19ciclo; professores do 42 ano e professores de portugués e matematica do Cumprido

22 ciclo e entre professores do 22 e 32 ciclos.

24.lecionacdo de aulas em conjunto, (supervisdo) numa légica de apoio / discussdo de boas praticas,
sejam no mesmo departamento ou entre colegas de estruturas diferentes

Nao cumprido

25. Promocgdo de praticas de partilha e discussdo de estratégias e resultados, no inicio e no final dos anos Cumprido
escolares.

26. Realizagdo de 15 horas de formagdo por ano para pessoal ndo docente Cumprido
27. Elei¢do do funcionario do més Cumprido
28.Assegurar estagio para todos os alunos de percursos diferenciados, em que exista formagcdo em Cumprido
contexto de trabalho

29 e 30. Manutengdo do atual nimero de protocolos em termos de colaboragdo com associagbes / Cumprido
instituicdes e Criagdo de parcerias com empresas em que os elementos da comunidade tenham condi¢des

especiais — existéncia de 5 protocolos no final do triénio

31. Existéncia de um minimo de 3 agBes por ano propostas e dinamizadas pelos pais e encarregados de Cumprido
educagdo

32. Realiza¢do, num minimo de trés por ano, de seminarios / acdes de (in)formagdo destinados a formacéo Cumprido
parental, em colaboragao com outros atores da comunidade educativa e representantes de entidades

locais (centro de saude, CPCJ, entre outros)

33. Realizag¢do de um inquérito por periodo, em plataforma online, destinado aos pais e encarregados de ?
educagdo

34. Participacdo efetiva de toda a equipa de autoavaliagdo num minimo de 3 sessdes por ano Cumprido
35. Participagdo de dois elementos, no minimo, em processos de formagdo sobre avaliagdo interna. Cumprido

Chegados a este ponto, resta questionar: e os resultados? Que resultado obteve o

Agrupamento com a implementacao deste Projeto Educativo?

4. Resultados obtidos

Nestes anos de implementacdo do Projeto Educativo, as “acGes nucleares”

desencadeadas em torno dos eixos de intervencao acima mencionados e, ainda, as atividades
desenvolvidas por responsabilidade das diferentes estruturas educativas do Agrupamento,
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visiveis no Plano Anual de Atividades, concorreram para a obtencdo dos seguintes resultados

positivos que passamos a apresentar:

Progressao

Conforme se constata no seguinte quadro, durante a vigéncia deste PE, o sucesso dos
alunos aumentou em todos os niveis de ensino, de modo global, sendo esse sucesso mais

expressivo no 29 ciclo.

Ponto de Ponto de
partida chegada
Progressao | Progressao | Progressao Diferenca entre
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2012-13 e 2014-15
12 Ciclo 96,51% 96,59% 97,65% +1,14%
22 Ciclo 94,17% 91,59% 97,55% +3,38%
32 Ciclo 86,15% 83,04% 87,6% +1,99%
TOTAL 92,27% 90,4% 94,26% +1,99%

Fonte: Relatdrio Final do Observatério de 2014-2015

Uma analise atenta ao quadro permite constatar que:
e O Agrupamento atinge em 2014-15 sucesso superior a 94%;
e Todos os niveis de ensino apresentam sucesso de 2012-13 para 2014-15, apesar do
ano 2013-14 mostrar menor expressividade de positivas.
e Eno 22ciclo que ha progressdo de modo mais expressivo (3,38%); é no 12 ciclo que a
progressdo é menor (1,14%), ainda que este nivel de ensino apresente melhores
resultados.

Sucesso por anos de escolaridade

Se nos detivermos no sucesso por anos de escolaridade, podemos constatar que, de
modo global, a exce¢dao do 72 ano, todos os anos de escolaridade revelam progressao no
sucesso educativo, tendo como ponto de partida 2012-2013 e como ponto de chegada 2014-
2015; o 52 ano consegue mesmo, em 2014-15, 100% de sucesso. O seguinte grafico apresenta-
nos uma imagem globalizadora da progressdao em cada ano de escolaridade.

Grafico: % Sucesso por anos de escolaridade

Sucesso por ano de escolaridade
m2012-2013 ®2013-2014 ®2014-2015
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Nota: 0 12 ano ndo esta assinalado porque neste ano de escolaridade os alunos ndo podem ficar retidos.

Resultados do 12 periodo no intervalo [2012-13, 2015-2016]

Considerando o arco temporal de 2012-2013 até 2015-2016, relativamente ao 12 periodo,
constata-se muita oscilagdo nos resultados da maioria das disciplinas, facto que corrobora o
cumprimento parcial das metas n21 e 2, conforme referido inicialmente. Os resultados por

departamento sdo os seguintes:

Departamento do 12 Ciclo

Como podemos constatar nos graficos seguintes, os resultados do 12 ciclo situam-se

acima dos 90%, nos trés anos do periodo de implementagao deste PE, a excegdo do 22 ano em
2013-14. Em todos os anos de escolaridade a tendéncia foi de crescimento até 2015-16.

Grafico: % de Positivas em Portugués no 12 periodo [2012, 2016]
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Grafico: % de Positivas em matematica no 12 periodo [2012, 2016]

Grafico: % de Positivas em Estudo do Meio no 12 periodo [2012, 2016]
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Departamento de Linguas

Quando nos detemos em cada disciplina do departamento de linguas, podemos constatar
que sdo as disciplinas de portugués e inglés as que apresentam resultados mais expressivos em
2015-2016, apesar da oscilacdo dos resultados, desde o ponto de partida, em 2012-2013. Os
graficos seguintes permitem uma imagem mais globalizadora dos resultados obtidos no 12
periodo em cada uma das disciplinas deste departamento.

Grafico: % de Positivas em Portugués no 12 periodo [2012, 2016]

Grafico: % de Positivas em Inglés no 12 periodo [2012, 2016]
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Grafico: % de Positivas em Francés no 12 periodo [2012, 2016]

Grafico: % de Positivas em Espanhol no 12 periodo [2012, 2016]
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Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Neste departamento, tal como se pode observar nos seguintes graficos, sdo as disciplinas
de matematica e ciéncias que apresentam resultados mais expressivos em 2015-2016,
relativamente ao ponto de partida, isto é, 2012-2013, apesar das oscilacGes dos resultados, nos

anos intermédios.

Grafico: % de Positivas em Matematica no 12 periodo [2012, 2016]

Grafico: % de Positivas em Ciéncias no 12 periodo [2012, 2016]
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Grafico: % de Positivas em Fisico-Quimica no 12 periodo [2012, 2016] Gréfico: % de Positivas em TIC no 12 periodo [2015]
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Departamento de Histdria e Ciéncias Sociais

Neste departamento, conforme se constata nos graficos abaixo, é a disciplina de HGP a
que apresenta resultados mais expressivos no ponto de chegada, ou seja, 2015-16. Nas restantes
disciplinas o percurso é de muita oscilagao e ha mesmo disciplinas que atingem neste 12 periodo,
em 2015-16, piores resultados relativamente ao ponto de partida, 2012-13.

Grafico: % de Positivas em HGP no 12 periodo [2012, 2016] Grafico: % de Positivas em Historia no 12 periodo [2012, 2016]
Histdria e Geografia de Portugal Histéria
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Grafico: % de Positivas em Geografia no 12 periodo [2012, 2016] P Grafico: % de Positivas em EMRC no 12 periodo [2012, 2016]
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Departamento de Expressoes

No departamento de Expressdes, excetuando algumas situacdes, o ponto de chegada
apresenta-se, de modo geral, mais baixo que o ponto de partida, ou seja, em 2015-16 ha piores
resultados do que em 2012-13, relativamente ao 12 periodo, conforme se pode constatar nos
seguintes graficos.

Grafico: % de Positivas em Ed. Visual no 12 periodo [2012, 2016] Grafico: % de Positivas em Ed. Fisica no 12 periodo [2012, 2016]
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Grafico: % de Positivas em Ed. Tecnoldgica no 12 periodo [2012, 2016] Grafico: % de Positivas em Ed. Musical no 12 periodo [2012, 2016]
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Departamento de Educagao Especial

Neste Departamento, todos os alunos que usufruem desta medida de educacgdo especial
obtiveram sucesso, no 12 periodo de 2015-16, como se pode constatar no seguinte quadro.

Quadro: Sucesso na Educagdo Especial

12 Periodo Ano letivo de 2015-16
Ano N2 Alunos Apreciagao da sintese

Curricular descritiva

29




Jl 1 1 Satisfatério

1°Ano 4 3 Satisfatdrio +1 bom
2°Ano 3 3 Satisfatorio

32Ano 1 1 Satisfatério

4°Ano 7 6 Satisfatorio + 1 bom
52Ano 8 8 Satisfatodrio

62Ano 5 4 Satisfatério + 1 bom
7°Ano 6 6 Satisfatorio

82Ano 7 6 Satisfatorio + 1 bom
92Ano 5 4 Satisfatério + 1 bom
Vocacional | 2 2 Satisfatorio

Total 49 44 Satisfatorios+ 5 bons

Departamento de Educagdo Pré-escolar

Jardins de
Infancia

JAG1

O seguinte quadro relativo a informacgao sobre as 58 criancas de 5 anos que frequentam
a educacdo pré-escolar neste Agrupamento, no 12 periodo, permite constatar que estas criancas
revelam, de forma muito expressiva, possuir “sempre” linguagem adequada a idade (51), de
compreender “sempre” o mundo social (56), de apresentarem “sempre” motricidade fina (54)
e grossa (55), de terem “sempre” pensamento légico e matemadtico (52), de mostrarem
“sempre” expressdo artistica (53) e de cumprirem “sempre” as regras (52).

Dados relativos as criangas de 5 anos de idade

1-a)

JIAG2

1-a)

JI Barros

JI Aldeia

{lcr.de5
anos desistiu
pq ficou no
Uzebequistdo).

Jl Teso

JI Navais

Total

1 3 | = 2|55 6 (51 1 |a|s52 4 |53 1 | 56 5 -+

Notas:

a) Criangas (de 5 ou 6 anos) a usufruir de terapia da fala -Total de criangas = 3 (). de Navais 1 crianga com 5 anos de idade,
J.1de Barros 2 criangas com 5 anos de idade e .1 de Aldeia 1 crianga com 5 anos de idade).

iscala: 1- Nunca; 2 — Algumas vezes; 3- Sempre; 4 — Ndo aplicavel

Comparagao dos resultados obtidos com os resultados nacionais

Quando comparamos os resultados obtidos pelos nossos alunos com os resultados

nacionais, constatamos que:

1. Os alunos de 42 e 62 ano mantém-se em linha com os resultados nacionais, quando
se trata de portugués, e revelam progressdo superior a média nacional, no caso de

matematica.

Indicador da progressao dos resultados dos alunos da escola entre
as provas nacionais do 4.° ano e do 6.° ano, quando comparados
com os dos outros alunos do pais

Ano Portugués Matematica
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Fonte: Portal “infoescolas”

2. Osalunos do 62 e 92 ano apresentam progressao inferior a média nacional no caso de
portugués, mas progressao em linha quando se trata de matematica.

Indicador da progressao dos resultados dos alunos da escola
entre as provas nacionais do 6.° ano e do 9.° ano, quando
comparados com os dos outros alunos do pais

Ang Portugués Matematica

2015 N -»

Fonte: Portal “infoescolas”

3. A percentagem de sucesso dos alunos do 62 ano da escola apds um percurso sem
retengdes no 52 ano esta me linha com a média nacional para alunos semelhantes.

Promocdo do sucesso escolar: percentagem de alunos que
obtém positiva nas provas nacionais do 6. ano ap06s um
percurso sem retencbes no 5.2 ano

Sucesso 2014-2015

Alunos do pais que tinham um
ivel semelhante antes do 2.2 ciclo

47%

Alunos da escola Basica Aver-o-

Mar 45%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Portal “infoescolas”

4. A percentagem de sucesso dos alunos do 92 ano da escola que obtém positiva nas
provas nacionais apds um percurso sem retengées no 72 e 82 ano esta me linha com
a média nacional para alunos semelhantes.

Promocdo do sucesso escolar: percentagem de alunos que
obtém positiva nas provas nacionais do 9. ano apos um
percurso sem retencoes no 7.2 e 8.2 anos

Sucesso 2014-2015

Alunos do pais que tinham um nivel
semelhante antesdo 3.2 ciclo

33% 31

Alunos da escola B asica Ave r-o-Mar 35%




Fonte: Portal “infoescolas”
Resultados Sociais

Relativamente aos resultados sociais, o Agrupamento ndo conseguiu cumprir a meta
estabelecida quanto ao decréscimo das participac¢des disciplinares, apesar das medidas que
implementou.

Tal como podemos constatar no seguinte grafico, respeitante ao 12 periodo de 2015-16,
ha ainda alunos que apresentam alguns “desvios” a nivel comportamental e atitudinal. Basta
reparar que ndao ha uma Unica turma de 72 ano com comportamento satisfatério e ja no 12 ano
existe uma turma que apresenta comportamento insatisfatorio.

E no 22 ciclo que as turmas apresentam melhores resultados sociais.

Grafico: comportamento das turmas

Apreciacdo do comportamento das turmas

M Insatisfatério M Pouco satisfatdrio Satisfatorio
8 8
6 6 s la’
4 3 4 4 3
gl a el 1 @
12Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano Total

Concluindo:

O Agrupamento conseguiu resultados muito positivos em termos académicos, apesar
das oscilagbes que em alguns casos pudemos constatar, ou até mesmo, alguns decréscimos.
Em termos de resultados sociais, ha ainda muito a fazer.

5. Reconhecimento da Comunidade

O Agrupamento, atendendo a especificidade da populagdo que o frequenta, implementou
o0 seu projeto educativo. Tinha uma missdo muito determinante (p.32):

“Educar e formar cidaddos, dotando-os das competéncias, conhecimentos e valores
necessarios ao sucesso pessoal e bem-estar social, com vista a integracdo/promogdo de
novos contextos para a continuidade pedagdgica e/ou na vida ativa, de uma sociedade
em constante mudanca”.
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As avaliacdes / apreciacdes apresentadas ao longo deste relatério permitem afirmar que,
com este projeto educativo, se trilhou um caminho que conduziu a muito sucesso, apesar de se
ter de continuar a desenvolver esfor¢os para colmatar as dificuldades que ainda existem.

E a comunidade educativa como vé este esforgo e estes resultados alcangados?

Pais e Encarregados de Educagao

Através de inquérito, os pais / Encarregados de Educacdo responderam a seguinte
questao:

“Considera que o Agrupamento prestou um bom servigo publico dotando os seus alunos
/ criangas com competéncias, conhecimentos e capacidades?”

Uma maioria muito expressiva de Pais / Encarregados de Educagdo respondentes revelou
uma opinido muito positiva sobre a prestacao do Agrupamento. O seguinte quadro permite uma
imagem completa da concordancia dos Pais / Encarregados de Educacdo.

Quadro: Opinido dos Pais /EE sobre a presta¢do do Agrupamento

Os pais / Encarregados de Educacdo foram ainda convidados, a partir de questdes abertas,
a apontar aspetos mais positivos, “coisas boas”, e aspetos menos positivos, “coisas menos
boas”, do desempenho do Agrupamento.

Relativamente aos aspetos positivos, a informacdo recolhida foi agregada em duas
grandes categorias de analise, Desempenho do Agrupamento (Ensino, Atividades desenvolvidas,
RelagBes Estabelecidas, Lideranca/Coordenacgdo, Funcionamento) e Espagos /Equipamentos
(equipamentos, Cantina, Bar, Outras Instalagdes, seguranga). O seguinte quadro mostra-nos o
numero de referéncias (posicionamento dos pais) para cada categoria de analise.

Quadro: “Coisas boas” do Agrupamento, visto pelos Pais / Encarregados de Educagdo

Considera que o Agrupamento prestou um bom servico publico dotando os seus alunos / criangas
Ano de com competéncias, conhecimentos e capacidades?
Escolaridade Concordo Concordo Discordo Discordo Total de
Totalmente Totalmente respondentes
Pré-escolar 7 16 2 0 35
12 Ciclo 24 91 5 0 120
22 Ciclo 11 33 2 0 46
32 Ciclo 22 33 5 3 64
Total 64 —-24% 173-65% 14 -5% 3-1% 265-100%
237 - 89%

DESEMPENHO DO AGRUPAMENTO ESPACOS E EQUIPAMENTOS
Ensino Atividades Relagdes Lideranga Desempenho Equipamento | Cantina Bar Outras Seguranga
Coordenagdo | Funcionamento Instalagoes
Pre 7 7 8 12 5 0 1 0 3 0
12 ciclo 58 24 28 29 25 1 11 0 8 2
52Ano 12 1 4 4 0 0 7 0 3 0
62Ano 12 7 3 3 7 0 0 0 0 2

33




7¢Ano 15 0 7 2 1 0 0 0 1 1
82Ano 16 0 3 6 2 0 0 0 0 2
92Ano 14 0 3 3 4 0 0 0 1 1
Total 134 39 56 59 44 1 19 0 16 8
Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias
Esta informacdo revela, portanto, que os pais / Encarregados de Educagdo se sentiram
satisfeitos, de forma mais expressiva, com aspetos relativos:
e Ao ensino - apoio aos alunos com fénix, salas de estudo e outros apoios,
envolvimento e implicacdo dos docentes...
e A lideranga / coordenagdo - organizagdo da escola, existéncia de pagina da
escola, Portal SIGE, transportes...).
e Asrelagdes estabelecidas — o bom atendimento nas reunides, a simpatia com os
alunos...
e Ao desempenho / funcionamento — a escola limpa, o bom desempenho dos
funciondrios...
e As atividades desenvolvidas — atividades diversificadas, com ocupacdo de
tempos livres, desporto escolar...
Quantos aos aspetos negativos, podemos observar, no quadro abaixo, que os Pais /
Encarregados de Educacdo, se posicionam de forma mais expressiva em aspetos relacionados
com os espacos / equipamentos do que em aspetos de desempenho do Agrupamento (ainda
que haja alguma insatisfacdo em aspetos do desempenho). O funcionamento da cantina, a
degradacdo dos edificios, as poucas condi¢des das salas de aula, a falta de abrigo em tempo de
chuva, ou ainda, a pouca vigilancia por falta de funcionarios, entre outros, sdo apontados como
“coisas menos boas” neste Agrupamento.
Para uma imagem mais detalhada das apreciacdes dos Pais / Encarregados de Educacdo
encontra-se, em anexo, a analise efetuada.
Quadro: “Coisas menos boas” do Agrupamento, visto pelos Pais / Encarregados de Educagdo
DESEMPENHO DO AGRUPAMENTO ESPACOS E EQUIPAMENTOS
Ensino Atividades Relagbes Lideranga Desempenho Equipamento | Cantina Bar Outras Seguranga
Coordenagdo | Funcionamento Instalagoes
Pré 0 1 1 1 1 0 2 0 4 0
12 ciclo 6 2 3 12 11 13 27 0 30 22
5Ano 2 2 1 1 1 0 4 2 2 2
62Ano 3 0 1 0 2 0 8 1 5 8
72Ano 3 0 1 0 2 1 3 0 3 1
82Ano 6 0 0 1 1 0 7 1 4 0
92Ano 0 0 1 0 0 0 11 0 7 0
Total 20 5 8 15 18 14 62 4 55 33
Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referénci Referéncias Referéncias

Pessoal ndo Docente

Também o pessoal ndo docente foi chamado a participar neste momento de avaliagdo do
PE. Foram questionados 31 assistentes operacionais.
E também estes agentes “concordam totalmente” (3) ou “Concordam” (21) que o

Agrupamento prestou um bom servico publico dotando os seus alunos / criancas com
competéncias, conhecimentos e capacidades. Apontam, de forma mais expressiva, como
aspetos positivos do desempenho do Agrupamento aqueles que se relacionam com o clima de
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escola (bom ambiente, colaboracdo, a ndo discriminacdo) e, ainda, os que sdo relativos a
lideranca / coordenacdo (o reconhecimento do respetivo trabalho, os horarios, a informatizacdo
de documentos...); como aspetos mais negativos, registam de forma mais expressiva aqueles
que se relacionam com a falta de respeito e falta de pontualidade de alguns alunos, a falta de
funcionarios e, ainda, aspetos relativos as mas condi¢cdes das instalacoes.

Pessoal Docente

Uma maioria muito expressiva de docentes revela que considera “muito pertinente” ou
“pertinente” as seguintes medidas implementadas pelo Agrupamento: Fénix (84%),
Coadjuvacdo (81%), apoio educativo (96%), salas de estudo (67%), constituicio do
Departamento de Educagdo Especial (89%), institucionalizacdo do Inglés (70%), projeto de
leitura (91%), atividades do PAA (94%), exigéncia de um clima pautado pelo respeito (90%),
estabelecimento de regras de conduta claras (98%). De registar que nem todas as medidas
atravessam todos os departamentos e que o efeito, portanto, se faz sentir de forma indireta.

O seguinte quadro apresenta-nos uma imagem globalizadora da opinido dos docentes.

Opiniao de 90 docentes sobre as medidas implementadas pelo Agrupamento

6 30 13 14 8 12 7
Medidas Respondentes | Respondentes | Respondentes | Respondentes | Respondentes | Respondentes | Respondentes
(6 docentes) (35 docentes) | (19 docentes) | (21 docentes) | (10 docentes) | (15 docentes) (7 docentes)
Implementadas Pré-escolar 12 Ciclo D. Linguas DMCE DHCS Expressoes ED. Especial | Total
MP ([P |MP [P |MP|P [(MP|P |[MP |P |[MP [P |MP [P |mp+
FENIX 0 4 18 8 3 9 6 8 3 3 4 4 6 0 76
0% 67% | 60% | 27% | 23% | 69% | 43% | 57% | 38% | 38% | 33% | 33% | 86% | 0% 84%
Coadjuvacao 1 3 22 4 3 9 5 5 1 5 4 4 6 1 73
17% | 50% | 73% | 13% | 23% | 70% | 36% | 36% | 13% | 63% | 33% | 33% | 86% | 14% | 81%
Apoio educativo 4 0 26 4 4 8 7 6 4 4 7 5 4 3 86
67% | 0% 87% | 13% | 31% | 62% | 50% | 43% | 50% | 50% | 58% | 42% | 57% | 43% | 96%
Salas de Estudo 4 0 1 |8 2 4 2 8 3 3 7 3 3 3 61
67% | 0% 37% | 27% | 15% | 31% | 15% | 62% | 38% | 38% | 58% | 25% | 43% | 43% | 67%
Inglés 2 2 6 8 4 5 6 5 2 5 5 6 1 5 63
33% | 33% | 20% | 27% | 31% | 38% | 43% | 36% | 25% | 63% | 42% | 50% | 14% | 71% | 70%
Const. Departamento | 2 3 18 10 7 4 7 5 2 6 5 4 6 1 80
Educagﬁo Especial 33% | 50% | 60% | 33% | 54% | 31% | 50% | 36% | 25% | 75% | 42% | 33% | 86% | 14% | 89%
Projeto Leitura 0 3 13 [15 |8 5 7 4 2 6 7 4 3 4 82
0% 50% | 43% | 50% | 62% | 38% | 50% | 36% | 25% | 75% | 58% | 33% | 43% | 57% | 91%
Atividades PAA 1 5 11 16 3 10 4 9 1 7 5 6 4 3 85
17% | 83% | 37% | 53% | 23% | 77% | 29% | 64% | 13% | 88% | 42% | 50% | 57% | 43% | 94%
Exigéncia Clima 4 2 24 6 12 1 11 3 6 2 8 3 5 2 81
Respeito 67% | 33% | 80% | 20% | 92% | 8% 79% | 21% | 75% | 25% | 62% | 25% | 71% | 29% | 90%
Estabelecimento 4 2 22 7 12 1 13 1 7 1 8 3 6 1 88
Regras 67% | 33% | 76% | 24% | 92% | 8% 93% | 7% 88% | 13% | 62% | 25% | 86% | 14% | 98%

Nota: MP=Muito pertinente; P=Pertinente; nem todas as medidas atravessam todos os departamentos.

Alunos

No ano transato de 2014-15 e, numa tentativa de entender o posicionamento dos alunos
guanto a imagem da escola em 2013-14, o Observatdrio retomou a questdo colocada nesse ano
e os alunos pronunciaram-se sobre: “E a tua escola a melhor escola da regido?”

Com os alunos do 12 ciclo (42 ano) ficamos a saber que, de forma muito expressiva, a
escola ja era a melhor escola da regido e apontam como exemplos o facto de a escola apresentar
bons espacos e equipamentos (EB Refojos e EB Agro Velho) e de participarem em muitas
atividades divertidas, interessantes e que proporcionam iniUmeras aprendizagens, de fazerem
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muitas amizades na escola, de terem bons professores e de terem bom ambiente. Para outros
alunos (menor expressividade), a escola ainda ndo é melhor escola da regido porque ha ainda
muita falta de respeito, violéncia entre pares, pouco cuidado com o lixo, as vezes a escola é
“aborrecida”, os edificios velhos, a comida é pouco saborosa.

Para os alunos do 22 e 32 ciclo, a escola ainda ndo era a melhor escola da regido por causa
da degradacdo das instala¢des, do comportamento menos correto e falta de interesse e respeito
de alguns alunos, da falta de formacgao de alguns funciondrios com quem lidavam, das poucas
visitas de estudo e da comida “pouco saborosa” que se servia na cantina, entre outros. Estes
alunos ndo se pronunciaram sobre os aspetos positivos da escola (o0 modo como a questdo foi
colocada suscitou duvidas).

Para uma apreciacdo mais detalhada das opinides dos alunos, ver relatério final do
Observatério de 2014-2015 (p.39,40,41).

Em jeito de finalizacdo deste reconhecimento da comunidade, resta afirmar que,
efetivamente, a imagem da escola é bastante positiva. Esta imagem é prejudicada pela
degradacdo de alguns edificios / salas que a ESCOLA ainda apresenta.

6. Sugestoes de Melhoria

Tendo em conta a preparacdo do novo Projeto Educativo, eis algumas sugestGes de
melhoria da Comunidade Educativa deste Agrupamento de escolas:

Pais / Encarregados de Educacgdo

Através de inquérito, os Pais / Encarregados de Educacdo fizeram saber que tém
preocupacoes em todas as categorias de analise consideradas, conforme se pode constatar no
quadro abaixo, no entanto, sdo, efetivamente, as questdes relacionadas com as instalagdes
(obras de melhoramento, espagos a cobrir, parque infantil a colocar, gindsio a construir, entre
outros) e a cantina (principalmente melhorar a qualidade das refei¢cGes) as que mereceram
maior expressividade de referéncias.

Para uma melhor apreciacdo da globalidade das preocupacgdes / sugestdes dos Pais /

Encarregados de Educacdo ver analise em anexo.

Quadro: Posicionamento dos pais nas sugestoes de melhoria

DESEMPENHO DO AGRUPAMENTO ESPACOS E EQUIPAMENTOS
Lideranga Desempenho Outras
Ensino Atividades RelagGes Coordenagao | Funcionamento | Equipamento | Cantina Bar Instalagbes | Seguranca Total
29 30 10 29 10 29 35 3 48 28 251
Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncias Referéncia | Referéncia Referéncias Referéncias Referéncias
Pessoal Nao Docente
O pessoal ndo docente revela-nos de forma mais expressiva, conforme se constata no
guadro abaixo, que a comunicagdo, os recursos humanos e as instalagdes sdao os aspetos que
necessitam de melhorar.
Quadro: as sugestoes de melhoria do Pessoal Nao Docente
Formagao Funcionamento | Comunicagao InstalagGes Recursos
Regras Humanos Equipamentos
Materiais
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lidar com NEE
(2)

Formagdo para

Melhor organizagao
das atividades para
o prolongamento

*Portdo elétrico
para abrir por
dentro da escola;
*Jogos didaticos
para os dias de
chuva (2);

*Melhorar o espago para
os alunos em dias de chuva
(2);

*Melhorar as instalagdes

(5);

*Maior vigilancia na
hora do almocgo (2);
*Mais funcionarios (7).

*Maior brevidade no
resultado das
participagdes;

*Mais rigor nos “castigos”
(5);

*Melhor coordenagdo
entre escola sede e as
outras escolas (3);

*Mais informagao (3);

J

2 Referéncias

1 Referéncia

12 Referéncias 7 Referéncias 9 Referéncias 3 Referéncias

Docentes

Pré-Escolar

Este nivel de ensino ndo apresentou sugestées de melhoria

12 Ciclo

Neste nivel de ensino foram apresentadas as seguintes sugestdes de melhoria:

Reorganizagao de
horarios

AEC ap0ds as 16h (2 referéncias)

Reunides Departamento e articulagdo apds 16h e no mesmo dia da semana.

Gestao do apoio

Mais horas de apoio as criangas com NEE.

Dinamicas de
reunido

Reunido especifica para Pais /EE dos alunos que v&o para o 12 ano com participa¢do da Direcdo, equipa
multidisciplinar, educadoras. A reunido devera ter por objetivo, auxiliar as familias neste periodo de transigdo,
para uma intera¢do/colaboragdo mais positiva com o professor, neste novo ciclo da vida das criangas e dos
pais/encarregados de educac¢do, promovendo uma melhor integragdo dos seus educandos, no sentido de
facilitar/promover maior interiorizagdo das regras de sala de aula e igualmente incentivar a responsabilizacdo e a
autonomia, para possibilitar aos alunos alguma independéncia em termos pessoais e sociais que, com certeza, tera
reflexos positivos na aprendizagem.

Recursos

Mais materiais de apoio a nivel das ciéncias experimentais.

Responsabilizacao
dos Pais

Maior empenho dos Pais / EE no apoio aos filhos em casa.

Comportamento Os alunos revelam falta de educagdo e precisam de maior imposicdo de regras na sala de aula.
dos alunos

Sistema Menor carga horaria para o 12 ciclo

educativo e meio | Mais respeito pela escola / sociedade / vida em conjunto

envolvente

Departamento de Linguas
Os docentes deste Departamento apresentam duas sugestées de melhoria.

Intervengao da

A presenga fisica mais regular pela escola / sala de aula de elementos da Dire¢&o a fim de ajudar a regular posturas

Diregdo e comportamentos de respeito por parte de alunos mais problematicos.
Atividades para A pratica de atividades extracurriculares e assembleias de turma para dar espago aos vdrios intervenientes do
os alunos processo de ensino aprendizagem

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Os docentes deste Departamento apresentam as seguintes sugestées de melhoria:

Vigilancia

Vigilancia durante os intervalos; os alunos estdo muito soltos e fazem muitas asneiras

Gestao do apoio

O apoio educativo deveria ser alargado a todas as disciplinas e ndo apenas a portugués e a matematica.

Assessoria em contexto de sala de aula

Coadjuvagdo no 22 e 32 ciclo

InstalagGes

As melhorias previstas nas instalagdes serdao fundamentais e contribuirdo para a melhoria de todo o processo
educativo

Julgo necessario e muito urgente que todos os agentes educativos exijam o cumprimento das regras de conduta de
forma mais articulada, efetiva e rigorosa dentro e fora da sala de aula.
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Comportamento Exigéncia de um clima de cumprimento de regras e de respeito no espago escola (ndo sé na sala de aula).

dos alunos

Articulagao E pertinente atuar ao nivel do conhecimento e funcionamento da lingua portuguesa no 12 e 22 ciclo, atendendo a
vertical enorme falta de pré-requisitos com que os alunos chegam ao 72 ano, o que compromete e muito o sucesso

educativo dos alunos nas vdrias disciplinas.

Departamento de Histéria e Ciéncias Sociais
Os docentes deste departamento apresentam as seguintes sugestdes de melhoria:

Carga horaria

Melhor distribuicdo da carga letiva por todas as disciplinas, muito centralizadas nas disciplinas de Portugués e
Matematica. Salas de estudo com apoio a outras disciplinas.

InstalagGes

Qualificagdo dos espagos / tempos de recreio

Processos de
Comunicagao

O PAA devia estar afixado com as atividades discriminadas por data e ano / escola envolvida. Considero que
evitava a marcagao de duas atividades para o mesmo dia.

Departamento de Expressoes
Os docentes deste departamento apresentam as seguintes sugestoes de melhoria:

Condigoes de

trabalho/equipamentos

Melhores condigdes de trabalho com mais e melhor material. Menos “papéis” para preencher.

Formagao Formacgdo especifica para Assistentes Operacionais na drea da educagdo — melhorar a intervengdo com
criangas e jovens
Formagdo para professores — competéncias e dificuldades de aprendizagem e estratégias especificas em
sala de aula.

InstalagGes Melhorar a imagem fisica da escola — Pintura e limpeza

Gestao dos apoios

Maior acompanhamento em sala de aula de alunos com NEE

Departamento de Educacao Especial
Os docentes deste departamento apresentam as seguintes sugestoes de melhoria:

Formagao

Formagdo de professores em termos de organizacdo e gestado da sala de aula.

Gestdo de hordrios

Mais tempos para articular com professores titulares de turma, terapeutas, Encarregados de educagdo e
outros técnicos de salde e educagdo, assim como, para o trabalho nos projetos inovadores.

Atividades Oficinas de trabalhos manuais: ceramica, pldstica, musica em articulagdo com outras disciplinas. Atividades
como a natagdo, psicomotricidade, balneoterapia em parceria com outras instituicdes, nomeadamente
junta de freguesia.

Comportamento dos Aplicagdo de medidas mais concretas e assertivas no incumprimento de regras e de tarefas por parte dos

alunos alunos.

Alunos

Para melhorar aimagem da escola, os alunos do 12 ciclo apontam algumas sugestées, centradas
nos comportamentos, e que passam pela maior exigéncia dos professores relativamente aos alunos
mais indisciplinados e pela realiza¢do de atividades de formacgao civica.

Os alunos do 22 e 32 ciclo revelam, de forma mais expressiva, que a escola deve fazer reparagoes
e melhorar os espacos e rever o funcionamento relativamente a aquisicdo/renovacdo de materiais e
equipamentos, horarios, funcionarios, cantina, atendimento, gestdo do curriculo (Cf. Relatério Final
Observatério 2014-15).

Observatorio

O Observatoério regista as seguintes recomendacdes:
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e A ESCOLA deve prestar mais atencdo a promocgao de praticas de supervisdo pedagodgica
enquanto processo formativo e de desenvolvimento profissional, uma vez que se trata
de uma meta ndo cumprida com este PE e, por outro lado, o relatério da avaliacao
externa de 2012 aponta esse facto como uma area em que o Agrupamento deve incidir
prioritariamente os seus esforcos para a melhoria.

e Também os processos de comunicacdo foram uma area apontada pela inspegao, nesse
mesmo relatdrio, como uma drea em que o Agrupamento deve incidir prioritariamente

os seus esforcos para a melhoria. No relatério Final de 2013-14 do Observatério,
recomenda-se a necessidade de trabalhar a comunicagao, no ano seguinte, de 2014-15.
Havia a expectativa de uma intervencao, neste sentido, a partir da Universidade (ESEIG)
algo que nao veio a acontecer, por motivos alheios a escola; por esse facto, a escola nao
conseguiu movimentar-se atempadamente.

O Observatério sugere que, a existir, sejam identificadas as areas mais débeis do
processo de comunicacgao.

e A consolidacdo de praticas e ou a evolucdo de estratégias que visem a melhoria dos
comportamentos / atitudes dos alunos deve ser objeto de maior focalizagdo.

e As dreas de expressdao também merecem ser objeto de maior atencdo; as disciplinas
expressivas sdo instrumentos indispensaveis a estrutura da aprendizagem. E neste
relatério (bem como em outros) ficou visivel que os resultados destas areas, apesar de
se manterem, de modo geral, no intervalo estipulado como meta no PE, declinaram.

e Por ultimo, deve a escola prestar mais atencdo a definicdo de metas e indicadores na
construcdo do novo PE; estes devem ser mais claros e objetivos.

Em jeito de finalizacdo, o Observatdrio congratula toda Comunidade Educativa pela
operacionalizacdo e eficacia deste Projeto Educativo:

® Aos Alunos — pelo esfor¢co que desenvolveram para tirar melhores resultados, pelo empenho
demonstrado em se tornarem, cada vez mais, melhores pessoas, pela colaboragdo prestada
respondendo as questdes do Observatdrio, quando solicitados;

e Aos Docentes (enquanto titulares de turma, mas também aos que exerceram cargos nas
estruturas educativas ou pertenceram aos 6rgdos que constituem este Agrupamento) — pela
implicacdo e pelo esforgo desenvolvido enquanto atores de uma ESCOLA, da nossa escola, na
implementagdo e operacionalizacdo deste PE, com as alegrias mas, também, com as
contrariedades do quotidiano de quem vive numa escola, e pela colaboragdo prestada ao
Observatério, respondendo as questdes colocadas, fornecendo dados, envolvendo-se em
processos de melhoria e... lendo os relatdrios.

e Ao Diretor, Subdiretor e adjuntas do Diretor — pelo esforco desenvolvido na implementacédo
das medidas do PE, tomando decisdes, alocando recursos humanos, materiais e financeiros,
disponibilizando-se para cooperar na busca de melhores caminhos, orientando e gerindo
situaces de maior dificuldade e, colaborando com o Observatdrio na recolha da informacgéao, na
sustentacdo das decisGes e na disponibilidade demonstrada.
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e Aos Nao Docentes — pelo esforco que desenvolveram enquanto agentes que permitem que a
escola funcione melhor (Psicdloga, Assistente Social, Assistentes administrativos, Assistentes
Operacionais, Auxiliares, entre outros). S6 assim, a implementac¢do do Projeto Educativo foi de
maior eficdcia e, claro, pela colaboracdo que prestaram ao Observatério respondendo as
solicitagdes desta “estrutura”.

e Pais /Encarregados de Educacdo — pelo esforco que desenvolveram na supervisdo do trabalho
dos alunos, no didlogo estabelecido com a escola, auscultando as nossas angustias e as nossas
alegrias e contribuindo com uma participacao ativa e claro, respondendo as solicitacdes do
Observatério contribuindo para a construcdo da nossa escola...

® Aos outros agentes que tenham, de alguma forma, colaborado e tornado possivel a
implementacdo e operacionalizacdo deste PE, e foram muitos, com certeza (basta lembrar a
autarquia, as parcerias estabelecidas, com protocolos diversos, com assento no Conselho
Geral...), o Observatdrio também agradece.

S6 com o esforco de todos foi possivel chegar até aqui!

Fevereiro de 2016
A Coordenadora: Manuela Basilio

A Subcoordenadora: Zulmira Lima
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(ver ficheiro)

41



