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BREVE INTRODUCAO

Este relatdrio final é respeitante ao primeiro ano de vigéncia do atual Projeto Educativo e tem
as seguintes funcdes primordiais:

e Produzir conhecimento sobre a ESCOLA, neste caso, Agrupamento de Escolas de Aver-
o-Mar;

e Potenciarumaimagem globalizadorae integradoradaacdo implementada;

e Encetar processos de monitorizagdoidentificando pontos fortes e menos fortes;

e Promovera correcdo de rumos e processos de melhoria.

A construcdo deste relatério tem como pilar o Projeto Educativo, sustentando-se, portanto,
num modelo aberto, que atendea especificidade daescola que somos, davisdo que temos e da
missao que perseguimos.

Trés objetivos estratégicos do Projeto Educativo foram os eixos geradores da construcao do
documento, asaber:

e Consolidar, Reforcare Melhorar o sucesso académico;

e Implementar de forma sistematica medidas e procedimentos tendentes a diminuir os
niveis de indisciplina;

e Potenciar a eficiéncia e a eficacia do desempenho do Agrupamento na promogdo do
sucesso educativo.

Dado o volume de informacdo atratar, bem como, o escasso tempo para produzir este relatério,
os restantes objetivos serdo objeto de tratamento noinicio do préximo ano letivo.

Para construir este relatdrio, foram analisados os Planos de Ac¢do de cada Departamento, os
relatérios dos clubes, dos subdepartamentos, atas, relatérios diversos que chegaram ao
Observatodrio e toda a informacgao alojada no separador do Observatodrio, no site do Conselho
Pedagdgico. Também se interagiu com alguns docentes e com membros da direcdo, que de
formainformal, complementaramainformacao.

N&o serd estranho se, de alguma forma, alguma estrutura educativa ndo tenha sido objeto da
atencdo necessdria e merecida, mas, como ja referido, a tarefa foi imensa e “gigantesca”.
Todavia, este relatério mantém-seaberto aintegrara informac¢do em falta.
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OBJETIVO ESTRATEGICO DO PE

“CONSOLIDAR, REFORCAR E MELHORAR OS
RESULTADOS ACADEMICOS”

APRESENTACAO DE RESULTADOS



1.RESULTADOS ACADEMICOS

1.1. Resultados Internos

Nesta parte do relatério, apresentam-se os resultados académicos dos alunos, confrontam-se
esses resultados com as metas do Projeto Educativo e com metas do Plano de Agdo Estratégica
e revela-se, ainda, as acdes dos Docentes / Departamentos para a obtencio do sucesso dos
alunos.

1.1.1. Resultadosglobais de sucesso / insucesso

Este Agrupamento apresenta, em termos de progressao, um sucesso de 97,18%. A distribuigao
deste sucesso pelos diferentes ciclos e anos de escolaridad e pode ser observado no seguinte
grafico:

SUCESSO DO AGRUPAMENTO

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano

m 12 ciclo= 98,7% M 22 ciclo= 99,6% W 32ciclo=93,6

Fonte:INOVAR
Nota: Alegislagdondo permite retengdes no12ano; no 92ano umalunovaiainda realizar exame 22 fase

Uma observacdo atenta ao grafico permite constatar que:

e Todosos ciclosapresentam sucesso acimade 90%, o que é pertinente.

e Eo02°ciclooqueapresentasucessode modo mais expressivo, seguido de muito perto
pelo 12ciclo.

e 0O 1%ciclosé apresentainsucessono22ano de escolaridade;

e Oinsucessodo52ano nao é expressivo (praticamente inexistente);

e 072 anoé o ano de escolaridade que apresenta resultados menos expressivos, neste
Agrupamento.

e Entre 012 e o0 29 ciclo parecem estar estabilizados processos de articulagdo porquanto
os resultados dos alunos mantém-se sustentados;

e Entre 022e o039 ciclo, hd aindaum declive muito visivel na passagem de um ciclo para
o outro.

Tendo em conta que este ano implementamos um novo projeto educativo é pertinente que
comparemos a taxa de reten¢do com o ano transato, o final do anterior PE. O seguinte quadro
mostra-nos esse confronto:



Reteng¢ao: comparagao entre 2015-16 e 2016-17

22,30%

7,44%
5,30%
22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano
m 2015/2016 H 2016/17

Nota:No graficondoestd o 12anoporque comoja referido, ndo ha retengbes neste ano de escolaridade; no 92ano
um alunovaiainda realizar exame 22 fase

A leitura deste grafico permite-nos afirmar que o Unico ano que apresenta agravamento nas
taxasde retenc¢do é o0 22ano de escolaridade (consideramos que no 52ano o aumento verificado
na taxa de retencdo é insignificante); todos os outros anos de escolaridade, incluindoo 72 e o
82 ano com taxas de retengdo superiores, parecem perseguir rumos de crescimento no sucesso
educativo, apesar das taxas de retencdo que apresentam.

Concluindo esta analise global podemos referir que encontramos:

Pontos mais fortes Pontos menos fortes

Umsucesso global no Agrupamento de

97,18%;
escolaridade;
Taxas de sucesso do 32,42,52,62 e 92
ano de 100%;

. apesar da diminui¢ao constatada;
Taxas de insucesso do 72 e 82 ano em
declinio quando comparado com o ano
transato;

ciclo.
Resultados sustentados na passagem

Taxas de insucesso agravadas no 22 ano de

Insucesso ainda elevado no 72 e 82 ano,

Pouca sustentabilidade nos resultados dos
alunos na passagem do 22 ciclo para o 3¢

do 12 ciclo para o 22 ciclo.




1.1.2. Resultadospor Departamentos
Vejamos o que se passa emtermos de resultados nointerior de cada Departamento, tendoem
conta as varias areas disciplinares e os diferentes anos de escolaridade.

1.1.2.1. Departamento da Educagdo Pré-Escolar
O seguinte quadrorevela-nos o sucesso das criancas de 5 anos na Educacdo Pré-escolar, neste
Agrupamento.

Jardinsde  Identificagio Revela Revela Revela Revela Revela Cumpre regras Obser-
Infincia motricidade motricidade | linguagem EXpressao compreensdo vacoes
grossa adequada a artisti do mundo
tatzl rapazes 2nas
1 AG1 25 2 4 0 4 4 4 4 4 4 1 3
N AG2 20 5 13 1 1 |12 1(12 2111 1] 12 13 13 1 12 alb)
11 Aldeia 20 7 10 0 10 10 2|8 10 10 10 10
JI Barros 12 1 4 0 4 4 4 4 4 1 1
11 Navais 20 7 13(2de | 1 1 |12 13 2111 1] 12 13 13 3 10 aj:b)
& anos)
JI Teso 23 1 7 [i] 7 7 5 5 7 7 7 3
Total U B E IS E] 8[43 388 51 51 5 |4

Escala: 1- Nunca; 2 — Algumas vezes; 3- Sempre; 4 — Ndo aplicivel
Notas: a) Criangas a usufruir de terapia da fala: - JINA1=2 criangaﬂ
- LI. AG 2 = 3 criancas
-JITE1 =2 criangas
b) Criangas a usufruir de outros apoios: - JINAL - 1 crianga NEE a usufruir de terapia ocupacional, fisioterapia (a titulo particular), psicologia na APPC e apoio da
Educacgio Especial pelo Agrupamento.
- JINA1 - 1 crianga sinalizada pela médica de familia, para pedopsiquiatria;
- JINA1 - 1 crianca em consulta de psicologia externa ao Agrupamento;
- L1 AG2 —1 criana NEE a usufruir de apoio da Educacio Especial pelo Agrupamento.

Da analise ao quadro, constata-se que a drea com maiores fragilidades se situa no dominio da
linguagem oral e comunicagdo, onde, de um universo de 51 criancas de 5 anos, das 8 sinalizadas,
7 frequentam terapia dafala. Existem, ainda, algumas dificuldades ao nivel do cumprimento de
regras onde se sinalizam 5criancgas. Do grupo, faztambém parte 1 crianca com NEE noJINAL, a
usufruir de terapia ocupacional, fisioterapia, psicologia na APPC e apoio de Educacdo Especial
do Agrupamento e umacrianga com NEE no JIAG2, a usufruirigualmente de ensino Especial no
Agrupamento e terapiadafala. Emtodas as outras areas, as sinalizagdes sdo reduzidas pelo que
apresentam um grau de satisfacdo elevado.

Para as dificuldades ao nivel da linguagem oral, as docentes reportam algumas causas que
podem estar relacionadas com problematicas como, dificuldades articulatérias, fonético
fonolégicas, falta de estimulo familiar, baixa escolaridade dos pais... Esta drea é trabalhada de
forma transversal em contexto de sala, em articulagdo com a familia e educacéo especial ou
aindaatravés do encaminhamento paramédico de familia/terapiadafala.

Assim, aentradano ensinoformal, no préximo ano letivo,0 12 ciclotera de terem conta que ha
7 referéncias a problematicas a nivel da linguagem e consciéncia fonoldgica, 5 referéncias as
dificuldades a nivel comportamental, 3referénciasas dificuldades a nivel do pensamento légico
matematico, 2 referéncias as dificuldades a nivel da motricidade fina e 1 referéncia a



dificuldades a nivel da motricidade grossa. Se estas referéncias forem respeitantes a criangas
diferentes, estaremos napresencade 18 criangas.

1.1.2.2. Departamentodo 12 Ciclo

O 12 ciclo apresenta, como ja referido, um sucesso bastante expressivo, no global, ou seja,
98,7%. Esse sucesso distribui-se de modo similarem algumas disciplinas / anos de escolaridade,
mas de modo muito diferente noutras disciplinas / anos de escolaridade. No ponto seguinte
deter-nos-emos nessa distribuigdo.

1.1.2.2.1. Sucesso por disciplina e ano de escolaridade

O seguinte grafico permite-nos umavisao global do sucesso neste departamento tendo
em conta cada ano de escolaridade e cadaumadas disciplinas damatriz curricular:

Sucesso das disciplinasno 12 ciclo

99,30% 999 | 99% [100% 999 |100% 100%
99,20 99,20 100%

PORTUGUES MATEMATICA ESTUDO MEIO EXPRESSOES INGLES

M 1°Ano ™ 22Ano ™ 32Ano M 4°2Ano

Numa analise atenta ao grafico, constatamos que, apesar da expressividade dos
resultados, todos acima de 90%, o insucesso mais significativo no 12 ciclo centra-se nas
disciplinas de Portugués e de Matematica e nos anos iniciais, 12e 2%no.

Aindaque os docentes jase tenhaminterrogado, o Observatdrio ndo pode deixar de questionar
neste relatdrio: Porqué esteinsucesso?

Continuando aanalise ao grafico verificamos, ainda, que:

e 0 39e 49 anoapresentamresultados muito satisfatdrios em qualquerdisciplina;

e Asdisciplinasde Estudodo Meio e ExpressGes Artisticas e Fisico-Motorarevelam
resultados que oscilam entre 99% e 100% o que é muito significativo.

e ArecentedisciplinadeInglésno32e 42 anode escolaridade apresenta, também, um
sucesso muito expressivo, entre 99% e 100%.



1.1.2.2.2. O cumprimento das metas expectaveis no PE e no PAE

No Projeto Educativo (PE) ha taxas expectaveis que cada departamento deve ter em conta
quando analisa os seus resultados, pordisciplina. No seguinte quadro, na tultima coluna, podem
ser observadas as taxas expectaveis do PE para as diferentes disciplinas do 12 ciclo. Na terceira
colunaestdo os resultados obtidos esteano letivo, o que permite estabelecer confronto.

DISCIPLINAS ANO RESULTADOS TAXA
EXPECTAVEL

12Ano 90% 94,84%

Portugués 29 Ano 93% 98,6%
32 Ano 99,3% 97,6%

42 Ano 97,6% 98,65%

12Ano 96% 96,58%

Matematica 22 Ano 92% 100%
32 Ano 99,3% 95,34%

42 Ano 99,2% 95,6%

1°Ano 99% 100%
Estudodo Meio 22 Ano 100% 98,44%
32 Ano 100% 98,44%

49 Ano 100% 98,5%

12Ano 100% 100%

Expressdes Artisticas | 22 Ano 100% 100%
e Fisico-Motora 32 Ano 100% 100%
42 Ano 100% 98,5%

32 Ano 100% 96,9%

Inglés 4° Ano 99,2% -

Como se pode constatar, a excecdo do 12 e 22 ano, nas disciplinas de Portugués e de
Matematica, e ainda Estudo do Meio (apesarde pouco expressivaadistanciaa meta, 1%), todos
os outros anos de escolaridade e em todas as disciplinas conseguiram atingir ou ultrapassaras
taxas expectdveis determinadas pelo PE.

Também no Plano de Agdo Estratégica (PAE) ha metas a cumprir. Essas metas sdo relativas as
disciplinas de Portugués e de Matematica. No caso do 12 ciclo esta determinado que aconteca
em cada anoletivoumaumento de 2% nessas disciplinas.

O seguinte grafico permite constatar que este ano letivo, 0 12 ciclo ndo conseguiu cumprir a
meta do PAE, no que diz respeito a disciplina de Portugués e de Matematica, ou seja, ndo

aumentou ataxa de sucesso em 2%, ao invés, avariacdo foi negativa.
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Variacao de Portugués e Matematica
relativamente ao ano transato

97,20%
96,60%

94,97% 95,12%

PORTUGUES MATEMATICA

m 2015-16 m 2016-17

Sintetizando as analises efetuadas até ao momento, relativas aos resultados do Departamento
do 12 ciclo, encontramos os seguintes pontos fortes e menos fortes, asaber:

Pontos mais fortes Pontos menos fortes

Sucessodo 32 e 42 ano de escolaridade em Sucesso menos expressivo das disciplinas
qualquerdisciplina; de Portugués e de Matemdticano 12 e 22

) ano de escolaridade;
Sucessodo 12 e 22 ano de escolaridade nas

disciplinas de Estudo do Meio de Ndo cumprimento das taxas expectaveis de
ExpressOes Artisticas e Fisico-Motora; Portugués e de Matemadticano 12 e 22 ano

. .. de escolaridade;
Cumprimento das taxas expectaveis do PE

no 32 e 42 ano de escolaridade emtodas as Ndo cumprimentodametado PAE, isto é,

disciplinas. aumento do sucesso em 2%, a Portuguése
a Matematica, no 12 ciclo.

Cumprimento das taxas expectaveis do PE
no 12 e 22 ano de escolaridade nas
disciplinas de Expressdes Artisticas e Fisico-
Motora.

1.1.2.3. Departamento de Linguas
O departamento de Linguas é constituido pelas seguintes disciplinas: Portugués, Inglés, Francés
e Espanhol.

1.1.2.3.1. Sucesso por disciplina e ano de escolaridade
O sucesso deste Departamento é visivel no seguinte grafico:

11



Sucesso do departamento Linguas

m52ano m62ano m7%2ano m82ano m92ano

929
96 95 96

91

78

PORTUGUES INGLES FRANCES ESPANHOL

Uma analise ao grafico revela-nos que:

e O maiorsucesso neste Departamento centra-se nadisciplina de Inglés que, como se
observa, consegue resultados acima de 90% em qualquerano de escolaridade;

e 02%ciclo,em Portuguése Inglés, apresentaresultados > a 95%, seguido de perto
pelo92ano de escolaridade que apresentavalores = a92% em todas as disciplinasdo
respetivo curriculo.

e O maiorinsucesso neste Departamento centra-senadisciplinade Portuguésno72e
82 ano de escolaridade e nadisciplinade Espanhol no 82 ano.

e Ebemvisivel odeclinio na passagem do 22 para o 32 ciclo na disciplina de portugués.

As questdes que se levantam: Porqué esteinsucesso em Portugués na passagem do 22 para o
39 ciclo? Porqué o insucesso mais expressivo nas linguas estrangeiras no 82ano?

1.1.2.3.2. O cumprimento das metas expectaveis no PE e no PAE

Conforme se observa no seguinte quadro:

e Adisciplinade Portuguésnaocumpriua metado PE no 52 ano, apesar do sucesso que
apresenta como vimos no grafico anterior. A meta também n&o foi cumprida no 82
(aquém 10%) e 92 ano de escolaridade;

o Nadisciplinade Inglés a meta ndo foi cumprida no 82 ano de escolaridade, sendo a
distancia pouco expressiva (2%);

o Nadisciplinade Espanhol ametanao foi atingidano 72 ano de escol aridade.

e Nas restantessituacdes as metas foram cumpridas sendo bastante expressivaa
variagdo encontrada, designadamente no 72ano a Francés (17%) e a Inglés (12%).

12



Disciplina | Ano de escolaridade | 2016/17 | Meta 2018/19 | Variagio
5%no 95 99 - 4%
6%no 99 95 + 4%
Portugués 7%no 79 73 + 6%
82ano 79 89 - 10%
92ano 92 94 -2%
5%no 99 99 0%
62ano 96 91 + 5%
Inglés 7%no 91 79 +12%
82ano 92 94 - 2%
92ano 98 98 0%
7%no 95 78 +17%
Francés 8%no 83 82 +1%
9%ano 96 90 + 6%
Espanhol 7%ano 91 93 - 2%
82ano 78 --- ---

Relativamente ao cumprimento das metas do PAE, ou seja, reducdo do insucesso a Portugués
em 5% no 22 ciclo e 8% no 32 ciclo, o seguinte grafico permite constatar que, efetivamente ha
umadiminuicdo doinsucesso aPortugués emambos os ciclos,sendoque no 22ciclo o insucesso
diminui 0,5% (ndo é possivel uma diminui¢do de insucesso de 5% neste ciclo uma vez que o
sucesso de portugués se situa em 97%) e no 32 ciclo diminuiu 1,67%, ndo se cumprindo,
portanto, a meta, neste ciclo, neste anoletivo.

Variagao do insucesso de Portugués relativamente ao ano

transato
18,34%
16,67%
3,50%  3,00%
ST
, (]
22 ciclo 32 ciclo

N 2015-16 m2016-17 variagao

Sintetizando as analises efetuadas até ao momento observam-se os seguintes pontos fortes e
menos fortes:

13



Pontos mais fortes

O sucesso expressivo dadisciplinade
Inglésem qualqueranode escolaridade:

O sucesso expressivodo 22ciclo, quera

Pontos menos fortes

Menor expressividade de sucesso da
disciplinade Portuguésno 72 e 82 anode
escolaridade relativamente as outras
disciplinas;

Portugués, queralnglés;
Menor expressividade de sucesso da

0 .
O sucessodo 92 ano de escolaridade que disciplina de espanhol no 82 ano de

consegue resultados > 2 92%. .
escolaridade;

A expressividade davariacdo apresentada
pelo72ano relativamenteameta, em
Francése emlInglés;

O ndo cumprimento da Taxaexpectavel a
portugués (82e 92 ano), a inglés (52Ano) e
a espanhol (72ano);

O cumprimento das taxas expectdveis no

i O ndo cumprimento dametado PAE no 32
22 ciclo.

ciclo, relativamente aredugdo de 8% no
insucesso a Portugués, tendoem contao

ano transato.

1.1.2.4. Departamento de Matemadtica e Ciéncias Experimentais

O Departamento de Matematica e Ciéncias Sociais é constituido pelas seguintes disciplinas:
Matematica, Ciéncias Naturais, Fisico-quimica e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
(TIC).

1.1.2.4.1. Sucesso por disciplina e ano de escolaridade
O seguinte grafico permite visualizar o sucesso deste Departamento relativamenteacada uma
das disciplinas e cadaano de escolaridade:

Sucesso do departamento MCE
m52a3n0 M62ano ®7%2ano ®8%ano ™ 92ano
100

90

30 87

- 79
60
50
40
30
20

10

MATEMATICA F.QUIMICA CIENCIAS TIC
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Uma analise ao grafico permite constatar que:

E no 22 ciclo que o Departamento tem os melhores resultados, sendo o 62 ano que
apresenta melhores resultados;

A disciplina que apresenta maiorsucesso parece serade Ciéncias Naturais, ainda que o
72 ano, nestadisciplina, tenharesultados menos expressivos quando comparamoscom
0S outros anos;

A disciplina de Fisico-quimica apresenta resultados similares nos trés anos de
escolaridade, o que ndodeixade sercurioso.

A disciplinade TIC ndo consegue obterresultados acima de 87% o que ndo deixade ser
estranho, tratando-se de umadisciplinague normalmente motiva os alunos;

A disciplinade Matematica é aque apresentaresultados menos expressivosno 32 ciclo.
E bem visivel o declinio na passagemdo 22 para o 32 ciclo nas disciplinas de Matematica
e de Ciéncias Naturais;

A questdo que se levanta: Porqué este declinio na passagem do 22 para o 32 ciclo nas disciplinas
de Matematica e Ciéncias Naturais?

1.1.2.4.2. O cumprimento das metas expectaveis no PE e no PAE

O seguinte quadro proporciona umaimagem global do cumprimento das metas nas diferentes
disciplinas/anos de escolaridade, neste departamento:

Disciplina | Ano de escolaridade | 2016/17 Meta 2018/19 | Variagdo
5%ano 89 92 -3%
62ano 97 87 + 10%
Matematica 7°ano 63 72 - 9%
82ano 69 72 -3%
9%ano 75 55 + 20%
5%ano 98 100 -2%
Ciéncias 62ano 100 96 +4%
) 7%no 79 83 - 4%
Naturais 82ano 98 92 +6%
9%ano 100 86 +4%
7%ano 83 72 +11%
F. Quimica 8%ano 84 81 +3%
9%ano 84 89 -5%
7%ano 79 64 +15%
TIC
82ano 87 84 +3%

Numa analise atenta, sobressai de imediato:

O crescimento dadisciplinade Matematica, ultrapassando a meta em 20 %, no 92 ano
e em 10%, no 62 ano de escolaridade.

Também se salienta o crescimento de TICultrapassandoa metaem 15%, no 72 ano de
escolaridade, bem como, o crescimento de Fisico-quimica, em 11%, no 72 ano de
escolaridade.

Ja 0 52 ano apresenta um desvio negativo relativamente a meta nestas disciplinas do
curriculo, no entanto, de facil recuperagao.
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Relativamente avariagdo doinsucesso nadisciplinade Matematica, ameta estabelecida no PAE
determina, tal como nadisciplinade Portugués,um decréscimo de 5% no 22 ciclo e de 8% no 3¢
ciclo, tendo como ponto de partida o ano letivo de 2015-16. No seguinte grafico pode-se
constatar que estas metas foram cumpridas este ano letivo. Efetivamente, o insucesso

decresceu 6,5% no 22 cicloe 12,4% no 32 ciclo.

Variagdo do Insucesso a matematica: 2015-16 / 2016-17

86,50%

56,60%

2015/2016 2016/2017

12,40%

VARIACAO

m 29 Ciclo m 32 Ciclo

Na andlise deste Departamento sobressaem os seguintes pontos mais e menosfortes:

Pontos mais fortes Pontos menos fortes

29 Ciclo com resultados muito expressivos,
nas duas disciplinas damatriz curricular,
Matematica e Ciéncias Naturais, destacando-
se, todavia, 062 ano de escolaridade;

A disciplinade Ciéncias Naturais com
resultados muito expressivos no 82 e 92 ano
de escolaridade;

A ultrapassagem da metaexpectaveldo PE
em 20% em Matematica, no 92 ano e 15%
emTICno 72 ano;

Cumprimento das metas do PAE
relativamente adisciplinade Matematica, no
29 e 32 ciclo.

O 72 ano apresentaos resultados com menor
expressividade no 32ciclo, qualquer que seja
o ano de escolaridade;

Pouca sustentagdo dos resultados na
passagemdo 22 para o 32 ciclo nas
disciplinas de Matematica e de Ciéncias
Naturais.
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1.1.2.5. Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

O Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas é constituido pelas disciplinas de Histéria e
Geografia de Portugal (HGP), no 22 ciclo, Histéria, Geografia, no 32 ciclo, e Educagdo Moral e
Religido Catdlica (EMRC), no 22 e 32 ciclo.

1.1.2.5.1. Sucesso por disciplina e ano de escolaridade
Oseguinte grafico permitevisualizar o sucesso deste departamento emcada uma das disciplinas
e anode escolaridade:

Sucesso do departamento CSH

m 52 ano M 62 ano w72 ano m 82 ano m 92 ano

98 | 98

HGP HISTORIA GEOGRAFIA EMRC

Um a analise ao grafico permite constatar que:

e Eexpressivoosucessodo 22 ciclona disciplinade HGP;

° Eexpressivoosucesso de EMRC;

e As disciplinas de Histdria e Geografia sdo as que apresentam os resultados menos
expressivos do Departamento, ainda que ambas revelem resultados muito satisfatorios.

e Eo 72Ano que apresentaresultados menos fortes.

e Estd bem visivel a dificuldade da passagem dos alunos do 22 para o 32 ciclo,
desighnadamente nas disciplinas de Histéria e de Geografia.

Novamente a questdo que se coloca: Porqué este declinio na passagem do 22 para o 32ciclo?

1.1.2.5.2. O cumprimento das metas expectaveis no PE

O seguinte quadro dad-nos umavisdo geral do cumprimento das metas expectdveis por parte
deste departamento:
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Disciplina | Anode escolaridade 2016/17 Meta 2018/19 Variagdo
5%no 98 99 -1%
HGP 6%no 98 98 0%
5%no 87 86 +1%
Historia 62ano 92 88 +4%
9%ano 95 92 +3%
7%ano 88 91 -3%
Geografia 8%no 93 93 0%
9%ano 99 95 +4%
5%no 100 100 0%
62no 100 98 +2%
EMRC 7°ano 99 98 +1%
8%no 100 96 +4%
9%ano 100 100 0%

Observando o quadro com maior ateng¢ao, pode-se constatar que as metas do PE foram
cumpridas ou ultrapassadas em quase todas as disciplinas e anos de escolaridade. A excecao
centra-se apenasno 52 ano,em HGP, e no 72 ano em Geografia.

Sintetizando estareflexdao, encontramos:

Pontos mais fortes

O sucesso bastante expressivo da
disciplinade Histéria e Geografiade
Portugal;

O sucesso bastante expressivoda
disciplinade Educacdo Moral Religiosae
Catodlica;

O cumprimento das metas expectdveis em
praticamente todas as disciplinas e anos
de escolaridade.

1.1.2.6. Departamento de Expressées

Pontos menos fortes

A menorexpressividade de sucessono 72
ano na disciplinade Histériae de
Geografia;

O decliniodos resultados na passagem do
29 e 39 ciclo nas disciplinas de Histériae
de Geografia.

Este departamento é constituido pelas disciplinas de Educac¢do Visual, Educagado Fisica,

Educacdo Visual e Educac¢do Tecnoldgica.

1.1.2.6.1. Sucesso por disciplina e ano de escolaridade

O seguinte grafico revela-nos o sucesso obtido por este departamento em cadadisciplinae

ano de escolaridade:
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Sucesso do Departamento Expressoes

m 52 ano m 62 ano m 72 ano m 82 ano ® 92 ano

100 | 100 99 100 100,0(100,0{100,0 100,0/100,0

99,2 | 99,3
97,2
95,2

E.VISUAL E. FISICA E. MUSICAL E.TECNOLOGICA

Numa analise ao grafico, verificamos que:

e 022cicloapresentaresultados mais expressivos que o 32 ciclo na globalidade;
A disciplina de Educagdo Musical tem 100% de sucesso;

e Osresultados menos expressivos do 72 ano que, a exce¢do de Educagdo Musical,
acontece emtodas as disciplinas;

e O declinionosresultados napassagem do 22 para o 32 ciclo, também se fazsentir
nestas areas de expressdo namaioriadasdisciplinas, ainda de forma menos
significativa.

Eis que de novo se levanta a questdo: Porqué este declinio nos resultados da passagem do 22
para o 32 ciclo, aindaque de menorexpressividade quando comparamos com as disciplinas dos

outros departamentos?

1.1.2.6.2. O cumprimento das metas expectaveis no PE
O seguinte quadro apresenta-nos o cumprimento das metas expectaveis neste Departamento:

Disciplina Ano de escolaridade 2016/17 | Meta 2018/19 Variacdo
59no 99 96 + 3%
Ed . 62 no 99 96 +3%
Hcagsa 7%no 94 93 +1%
Visual
8%no 100 96 +4%
9%no 96 100 -4%
59no 100 97 +3%
" 6% no 100 98 +2%
Educagdo
L. 7%no 98 98 0%
Fisica
82no 99 96 +3%
9%no 100 100 0%
5%%no 100 97 +3%
Educa;ﬁo 62no 100 98 + 2%
Tecnolégica 7%no 95 96 -1%
8%no 97 96 +1%
59no 100 97 +3%
Educacdo S 3
Musical 6%no 100 98 +2%
7%no w00 | - e
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Uma andlise atentaao quadrorevela-nos que:
e Namaioriadasdisciplinas/anos de escolaridade as metas expectaveis do PE sdo
cumpridas ou até ultrapassadas;
e Eo 72e 092 ano que ndo cumprem as metas, ainda que o desvio sejaligeiro;
e Educagdo Musical cumpre as metas em todos os aos de escolaridade.

Encontramos neste departamento:

Pontos mais fortes Pontos menos fortes

Resultados mais expressivos no 22ciclo; Os resultados menos expressivos do 72 ano;
Resultados de educac¢do Musical a 100%; O declinio nos resultados do 22 para o 32
ciclo.

Cumprimento das metas em praticamente
todas as disciplinas.

1.1.2.7. Departamento de Educacdo Especial

O Departamento de Educacdo Especial, durante este ano letivo, desenvolveu um trabalho
especifico paraum total de 52 alunos, sendo 32 alunos com NEECP e 20 com CElI.

O seguinte quadro apresentaos resultados dos alunos com NEECP, que usufruem das medidas
propostas pelo D.L.3/2008, nasdiferentesturmasdoll, 12, 22 e 32ciclos.

Ano N2 total de alunos No final do ano
curricular Apreciagdo Niveis <3
em E.E.
LI 2 Satisfatoria --

12 Ano 1(19p)+1 (29) =2 Satisfatorio (1 Aluno insuficientea todas as
disciplinas)

22 Ano 6(1%2p)+2(292p)=38 Satisfatorio 1 Aluno retido+ 1 Insuficientea
Portugués

32 Ano -

49 Ano 3 Satisfatorio 0

52 Ano 3 Satisfatorio 0

62 Ano 2+1+1 +1 Satisfatorio 0

72 Ano 1+1 Satisfatorio 0

82 Ano 2 +2 Satisfatério (1 aluna 2 negativas)

92 Ano 3 2 Sate 1 Bom 2 Alunos (1 + 1 negativa)

Total 32

Apds analise do quadro, destacam-se os seguintes resultados:
12 Ciclo- 1 alunoretidono 2%no + 2 alunos que prosseguem para o 32 ano, um com negativaa

portugués, outro com negativaa matemadtica. Os restantesalunos apresentam umaevolug¢do
normal, ndo se verificam niveis negativos.

No 32ciclo, no 82 ano, os 2 alunos superam as negativas, mantendo umaaluna 2 negativas no
39 periodo. No 92 ano, final de ciclo, ha 2 alunos que transitam com um nivel negativo.
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Os docentes da Educacdo Especial destacam relativamente aos resultados conseguidos, um
conjunto de estratégias individuais e especificasdesenvolvidas com os alunos, asaber: ainclusdo
no grupo turma, o acompanhamento direto e direcionado, o respeito pela singularidade, o
reforgo positivo, a valorizacdo dos pontos fortes, a promoc¢do da autoestima, a planificacao
articuladaentre todos os agentes educativos e técnicos e a partilhade informagées no sentido
doaluno beneficiar de uma particularatencdo sempre ao niveldo espaco e dotempo, de acordo
com as especificidades evidenciadas. Outro aspeto forte a apontar prende-se com a opinido
positiva e generalizada, por parte dos intervenientes no processo educativo dos alunos,
relativamente aotipo de intervencdo e aos resultados conseguidos.

Existem, no entanto, alguns aspetos menos conseguidos, tais como: alguma resisténcia, de
alguns alunos, em alterar comportamentos; alguma permissividade parental no cumprimento
de regras em casa; alguma falta de rigor na assiduidade e pontualidade; baixas expectativas
parentais emalguns casos.

Quanto aos alunos que estdo contemplados pela medida que integra o Artigo 212 (CEl) no
seguinte quadro sdo visiveis os resultados desses alunos (20 alunos) Alguns destes alunos (11)
integram duas UEEA’s (UEEA 12 ciclo Aldeia/ UEEA2/3ciclo EB23).

Ano N2 total de 32 Periodo
curricular alunos Mengdoigualou > Mengdo de
Suficiente/ NIVEIS Insuficiente/ NIVEIS

12 Ano 1 1 Aluno 0
29 Ano 1 1 Aluno 0
32 Ano 2 2 Alunos 0
42 Ano 2+1=3 3 Alunos 0
52 Ano 1 1 Alunos 0
62 Ano 4 4 Alunos 0
72 Ano 1+1 2 Alunos 0
82 Ano 1+1 2 Alunos 0
92 Ano 1+1+1+1 4 Alunos 0
Total 20

Disciplina: Autonomia Pessoal eSocial (resultados da avaliagdo CEl)

A nivel global, os alunos com a medida educativa de Curriculo Especifico Individual deram
cumprimento aos objetivos e competéncias delineadas nos seus Programas Educativos
Individuais, com aproveitamento satisfatorio, nas diferentes dreas de intervencao.

Salienta-se que ao nivel da Autonomia Pessoal e Social, dois alunos (1 do 12ano e 1 do 42ano)
obtiveram a menc¢do de Bom; salienta-se ainda, o sucesso do cumprimento das competéncias
determinadas paraeste anoletivo;

Os alunos que se encontram a realizar o Plano Individual de Transicdo (PIT), nas diferentes
modalidades(agricultura, cantinadaescola, lavagemde carros e jardinagem, estasduas Ultimas
no MAPADI), revelaram capacidade de adaptacdo e obtiveram progressos capazes de lhes ter
sido atribuido, por parte dos monitores, um registo de desempenho satisfatério.

Nado podemos deixar de registar que se verificaem algumassituagdes de trabalho desenvolvido,
gue os alunos continuam a n3o apresentar a tranquilidade/empenho/autonomia desejada a
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realizacdo das tarefas que lhe sdo propostas, continuando adependerdaintervencdo diretado
professorde E.E.

Narealizacdao do PIT, acontece, sobretudonos alunos da UEEA, que as atividades oferecidaspelo
CRI/MAPADI nem sempre sdo as maisindicadas paraestesalunos emvirtude do seu baixo nivel
de atividade e participacdo. E necessaria a presenca de um docente numa orientagdo e vigilanda
constante aos comportamentos.

Os docentes destacam os seguintes aspetos relativamente aos resultados conseguidos:

Pontos mais fortes Pontos menos fortes

O sucesso da maioriados alunos com NEECP;

As estratégias / metodologias utilizadas pelos
docentes daEducacdo Especial;

A opinido positiva e generalizada, por parte dos

O insucessode 2 alunos NEECP;

Alguma resisténcia, de alguns alunos, em alterar
comportamentos;

Alguma permissividade parental no cumprimento

intervenientes no processo educativo dos de regras em casa;

alunos, relativamente ao tipo de intervencdo e

aos resultados conseguidos. Alguma falta de rigor na assiduidade e

pontualidade;

O Sucesso com os alunos CEI.

Baixas expectativas parentais em alguns casos.

A dependéncia dos alunos relativamente ao
professorE.E. nas situacdes de trabalho.

A oferta de atividades nem sempre sdo as mais
indicadas a especificidade dos alunos.

1.1.2.8. Oferta formativa CEF

Neste ano letivoo curso CEF iniciou em setembro com 16 alunos. Destes 2 anularam a matricula
(atingiram 18 anos), 1 aluno foi transferido para o estrangeiro. Dos treze alunos que
frequentaram 5 foram avaliados comindicacdo de que “ndo reinem condigGes para conclusdo
do curso”.

1.2. Resultados Externos
Neste ano letivo, 0 92 ano de escolaridade realizou exames nacionais nas disciplinas de
Portugués e de Matematica.

1.2.1. O Exame de Portugués
Os seguintes quadros apresentam os resultados obtidos no exame nacional, nadisciplinade
Portugués:

Prova Final 92 Ano Portugués 2016-2017

% Media % Média
classificagtes classificagtes
MNacional Agrupamento

58 60,6

% de niveis 23 % de niveis 23
Macional Agrupamento

75 84,2
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Constata-se que os resultados deste Agrupamento sdo satisfatérios e ultrapassam as
classificagdes nacionais, o que é pertinente.

Prova Final 92 Ano Portugués

Ano letive de 2014-15 Ano letivo de 2015-16 Ano letivo de 2016-17

% de niveis =3 % de niveis 23 % de niveis =3 % de niveis =3 % de niveis 23 % de niveis 23

Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento Macional Agrupamento

77 74,73 75 62,2 75 84,2

Analisando o quadro, verifica-se que este ano, os resultados obtidos pelos alunos do 92 ano
deste Agrupamento, em termos de positivas, sdo bastante expressivos e ultrapassam os
resultados nacionais e isso acontece pela primeira vez, quando consideramos o arco temporal
de 2014-15 a 2016-17, o que é gratificante.

1.2.2. O exame de Matematica
Os seguintes quadros apresentam os resultados obtidos no exame nacional, nadisciplinade

matematica:
Prova Final 92 Ano Matematica 2016-2017
% !v.IEdIE % !V_Iemﬁ % de niveis 23 % de niveis 23
classificagoes classificagoes i
) Macional Agrupamento
MNacional Agrupamento
53 58 37 67

Como se pode constatar, tambémneste exame externo, os alunos conseguiram obter resultados
satisfatérios tendo em conta o panorama nacional.

Prova Final 92 Ano Matematica - % Positivas
Ano letivo de 2014-15 Ano letivo de 2015-16 Ano letivo de 2016-17
% de niveis 23 % de niveis 23 % de niveis 23 % de niveis =3 % de niveis 23 % de niveis =3
Nacional Agrupamento Macional Agrupamento Macional Agrupamento
50 48,9 49,2 50,5 57 67

Observando o arco temporal de 2014-15 a 2016-17, constata-se que em 2016-17 osresultados
deste Agrupamento sdao muito mais expressivos que os resultados nacionais, afastando-sedo
limitrofe que separa as positivas das negativas. Este facto é gratificante.

Este cenario dos resultados obtidos anivel externo permitedesdejalevantarapontadovéuno
que a qualidade das aprendizagens dizrespeito. No entanto, importa que nos detenhamoscom
mais profundidade na qualidade do sucesso. Esse é o contributo do préximo ponto deste
relatorio.

1.3. Qualidade do Sucesso

Saber que médias primam nos diferentes anos de escolaridade e nas varias disciplinas é algo
pertinente uma vez que o Agrupamento também investe na qualidade das aprendizagens dos
seusalunos.

1.3.1. Na Educacao Pré-Escolar
Tendo presente o quadro apresentado aguando da apresentacdo de resultados, estamos em
condicbes de afirmar que a maioria das criancas de 5 anos corresponde de forma muito

satisfatéria as competéncias assinaladas, ou seja, as criangas desenvolveram aprendizagens
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significativas a nivel da motricidade fina e grossa, revelam linguagem adequada a idade,
pensamento légico e matematico, mostram habilidades artisticas e compreendem variados
aspetosdo mundo social.

1.3.2. No 12Ciclo
12 Cicloapresentaumameédiaglobal de 77,05%, o que traduz resultados muitosatisfatériosem

termos de qualidade. O seguinte quadro revela-nos como se distribui esta média pelos
diferentes anos de escolaridade e pelas variadas disciplinas:

Qualidade do sucesso no 12 ciclo

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano Médiadisciplina
Portugués 76,82% 74,42% 71,94% 75,04% 74,55%
Matematica 78,43% 74,85% 72,90% 73,24% 74,85%
Estudo Meio 83,00% 78,55% 77,11% 76,89% 78,88%
Expressoes 76,84% 75,68% 81,98% 81,48% 78,99%
Inglés 75,04% 80,97% 78,00%
Mediado ano 78,88% 75,88% 75,89% 77,53% 77,05%

Constata-se, ainda, que a média mais expressivaencontra-se no 12 ano, seguido de perto pelo
42 ano de escolaridade; as disciplinas de Estudo do Meio, Expressdes e Inglés apresentam
médias mais expressivas que as disciplinas de Portugués e de Matematica, o que ndo é de
estranhar; a disciplina de Estudo do Meio, de Expressado e Inglés apresentam médias acima de
80%; a disciplinacom menor expressividade de média é Portugués no 32 ano de escolaridade.

Facilmente se depreende que a estas médias corresponde um nimero significativo de alunos
gue se situa nas mencgdes de “Bom” de “Muito Bom”, como podemos observarnos seguintes

graficos:
Qualidade do Sucesso 12 ano Qualidade do sucesso no 22 ano
50,41%
39,63% 27,77%
30,42% 21170
B ] l I l
Sufuciente Bom Muito Bom Sufuciente Bom Muito Bom

Qualidade do sucesso 32 ano Qualidade do Sucesso 4° ano

45,95% 48,64%
35,52%
26,61% 23,99%
] l l
Sufuciente Bom Muito Bom Sufuciente Bom Muito Bom

Como se pode constatar, em qualquerano de escolaridade, amaioriados alunos situa-se no
“Bom” ou “Muito Bom”.
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1.3.3. No 22 e 32 Ciclo

O seguinte quadro apresenta-nos o panoramada qualidade do sucessono 22 e 32 ciclo.

Disciplinas

Departamento
De
Linguas

Departamento
Matematica e
Ciéncias
Experimentais
Departamento
Ciéncias Sociais e
Humanas

Portugués

Inglés

Francés

Espanhol

Fisico- Quimica

Matematica

Ciéncias

TIC
HGP

Histdria

Geografia

EMRC

Departamento de | Ed. Visual

Ed Fisica
Ed. Musical
Ed. Tecnologica

Expressoes

Como se pode constatar, as melhores médias sdo das disciplinas do Departamento de
Expressdes e da disciplina de Educacdo Moral Religiosa Catélica. Todavia, é pertinente
encontrarmos médias muito perto do valor 4, no 29 ciclo, designadamente a Inglés, a HGP, a
Ciéncias, a Matematica (62 ano). Também é importante constatar que as médias mais baixas
rondam o valor 3, portanto, podemos considerar que sdo positivas, ou seja, ndo ha médias
negativas.

Os docentes de HGP consideram que a alteracdo dos critérios de avaliacdo, exigindo dos alunos
mais capacidades e conhecimentos, acabou por prejudicar a média da disciplina este ano.
Situacdo similar aconteceu na disciplina de Histdria no 72, 82 e 92 ano e na disciplina de
Geografiano 72 ano; ja 0 82 e 92 ano conseguiram manter ou melhoraramédia, tendo em conta
o ano transato (Cf. Plano de A¢do Departamento CSH).

Um cenario de menorqualidade nosucesso é o que respeitaaos alunos que transitaram de ano
com 3 ou mais niveis negativos. Podemos constatar no seguinte grafico que é significativo o
numero de alunos de 72 ano (33) e de 82 ano (20) que se encontram nessasituacdo, ousejaha
53 alunos que transitaram com 3 ou mais niveis negativos.

% Alunos com 3 ou + niveis
negativos
150
100
B 3 ou + negativas
50 B Total alunos
0
5.2ano0 6.2ano 7.2ano 8.2ano 9.2ano
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Encontramos assim, os seguintes pontos mais e menos fortes naqualidade do sucesso:

Pontos mais fortes Pontos menos fortes

Sucesso mais expressivo nos resultados dos
examesdosalunosdo 92 ano quando

Elevadonimerode alunosde 72 e 82 ano que

transitaram com trés ou mais negativas.
confrontado comresultados nacionais;

Sucesso expressivo na Educacdo Pré-escolar;

Resultados do 12 ciclo maioritariamente
classificados de “Bom” ou “Muito Bom”;

Médias do 29 cicloque rondam o valor 4
(Inglés, Ciéncias e 62 ano de matemitica)

Nao existénciade médias negativasno 22e 32
ciclo;

Conclui-se, portanto, que ha sucesso expressivo neste Agrupamento de Escolas e que esse
sucesso prima pelaqualidade.

Qual o contributo dos docentes/ Departamentos para obtencdo desse sucesso? O que propde
o Projeto Educativo?

Para -“Consolidar, Reforcar e Melhor o Sucesso Académicos - o PE propde o desenvolvimento
de um conjunto de a¢des.

Vejamos no ponto seguinte os contributos de cada Departamento no cumprimento deste
objetivo estratégico.

2. Contributo dos Departamentos na Operacionalizacao do PE

tendo em conta o sucesso académico

Entrar no PE através do objetivo estratégico “Consolidar, Reforgar e Melhorar os Resultados
académicos” remete-nos, paraalémde metas e indicadores, para acdes. Essas acdes prendem-
se, por um lado, com as interagdes dos docentes com as respetivas estruturas educativas e, por
outro, com as interagdes que os docentes estabelecem com os Encarregados de Educacdo para
os implicare corresponsabilizar no sucesso educativo dos seus educandos.
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2.1. Os professores versus estruturas educativas

O seguinte quadro extraido do PE mostra-nos as acdes que este documento regulador propde
tendo em conta articulagGes a estabelecer entre os docentes e as respetivas estruturas
educativas.

Concecdo e realizagdo de atividades curriculares, de complemento curricular e
extracurriculares que impliquern os alunos nas aprendizagens, designadamente:
Visitas de estudo;

Utilizacdo das TIC;

Atividades da biblioteca;

Atividades experimentais;

Trabalhos de grupo / pares;

Trabalho de projeto;

Concursos diversos.

Adesdo a projetos europeus (Etwinning, Erasmus...)

Aulas de campo

Palestras

Iniciativas em instituicdes

[Outros)

Dinamizacdo de oficinas de escrita;

Dinamizacdo da “SEMANA DE..." ampliando as aprendizagens no dmbito das
literacias (leitura, média, da informacdo, das ciéncias, das matematicas, das ciéncias
sociais...)

SeAlleanp3 sedniniisy ¢EEmP 5210559044

Fica implicito, numaleitura deste quadro, que as acdes propostas, como jareferido, devem
ser concebidas de forma articulada e colaborativa, ou seja, “o Professor e as Estruturas
Educativas / as Estruturas Educativas e o Professor”. Por outro lado, como facilmente se
depreende, estas agdes que implicam os alunos nas aprendizagens, nomeadamente,
trabalho de grupo /pares, trabalho de projeto, atividades experimentais, atividades TIC...
sugerem metodologias ativas e de desenvolvimento de competéncias que permitem aos
alunos um melhor desempenho: criatividade, capacidade de comunicac¢do, colaboragao,
competéncias digitais, pensamento critico e criativo, responsabilidade pessoal, isto é,
competéncias do Século XXI.

Vejamos, entdo, o Plano Anual de Atividades (PAA), documento que operacionaliza o PE,
neste ano letivo de 2016-17, primeiro ano de implementagdo, no que respeita a este
objetivo estratégico, em estudo, e a estas acdes, em particular.

A nivel do PAA, foram propostas e aprovadas 181 atividades e realizadas 177 pelos
diferentes Departamentos / Estruturas do Agrupamento. O seguinte grafico permite uma
visdo global do tipo de atividade implementada (Cf. Plataforma PAA).

Tipologia de atividades

Outro

Projeto em parcena com entidade exdema
Projeto de educacio para a saude (PES
DiasSemana da escola/agrupamento
Convivio/Comemoragio

Visita de estudo

Concurso

Conferéncia® alestra/Debate
ExposgioMostra

Formacdo de pessoal docente
Projeto/civbe interno

Atwdade cesportiva

Formacdo de pessoal ndo docente

"
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Como se constata ha uma pandplia de atividades propostas por todas as estruturas
educativas. Todas, sem duvida, positivas. Todas concorrem para o cumprimento dos
objetivos estratégicos do PE e hd atividades que concorrem para mais que um dos objetivos,
umavez que, porvezes, é dificil delimitar fronteiras. Vejamos como se distribuemessas 177
atividades pelos objetivos estratégicos do PE.

Fomentarasrelagdes
escola/Familia/ Meio

Consolidar, Reforgar, Melhorar o
SucessoAcadémico

Implementarde, forma sistematica,
medidas conducentes a diminuigdo da
indisciplina.

Fonte: Plataforma PAA

Para o objetivo estratégico, “Consolidar, reforcar e melhorar os resultados académicos”,
correspondem 27,6% das atividades, ou seja, 49 atividades. Mas serd que estas49 atividades
respondem apretensdodo PE no que as a¢des ! dizrespeito?

Se nos detivermos na tipologia “Outro” constatamos, também, que é a tipologia que
apresentamaior expressividade. Que atividades se incluem neste “Outro”?

Indagando apenas os Departamentos, analisando os respetivos Planos de Acao,
categorizando ainformacdo, vejamos o que se ficou a saber.

2.1.1. Educagao Pré-Escolar

A Educacgdo Pré-Escolar implementou as seguintes atividades, constantes no PAA, para
promover o sucesso académico, neste caso, a nivel das orientagdes curriculares desta pré-
etapado ensinoformal das criancas:

ATIVIDADES

Visitas de Estudo

Planetario/Serralves/ Sealife/ Nau Quinhentista

Matematica

Atividades diversas em articulagao com 12 ciclo

Histérias com todos

Projeto daEducacdo Pré-escolar

Poesia

Recitagdo de poemasno 12 ciclo

Semanada Leitura

Atividades de Articulacdo coma BE e 12 ciclo

Experiéncias

Atividades experimentais em articulagao 12ciclo

Fonte:Planode A¢dodo Departamento
NOTA: H4 atividades que constam nos Planos de A¢do que decidimos colocar na PARTE I do relatério por
implicitamente se relacionaremcom a construgdo de um referencialde valores.

As docentes deste Departamento consideram que estas atividades:

“Minimizaram algumas dificuldades sentidas, potencaram experiéncias e vivéndas das
criangas nomeadamente, nas Areas da Formacgdo Pessoal e Social, Expressdes e
Comunicacdo e Conhecimento do Mundo. As criangas aprenderam a responder
adequadamente ao que lhes é pedido, a saber ouvir, a estar atentas quando se da
orientagdes ou quando se lhes |& uma histéria e a corresponder a sua interpretagdo, a

1 As oficinasdeescrita aconteceramno 12 22ciclo;serdotratadas noutro objetivo do PE, portanto,

noutro ponto deste relatério.
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resolver problemas simplese praticos de raciocinio | égico-matematico, a tirar conclusdes, a
compreender o mundo que as rodeia, a observar e analisar dados sobre experiéndias
realizadas, a saber a utilidade de alguns materiais e a saber utilizar instrumentos de
trabalho” (Cf. Documento enviado ao Observatdério)

As docentes referem também que: “As estratégias utilizadas geraram resultados positivos,
tendo contribuido para o desenvolvimento integral das criancas nas diferentes dreas
curriculares, como se refere no Plano de agdo” (Cf. Documento enviado ao Observatoério).

2.1.2. 12Ciclo

O 19 ciclorespondeu com as seguintes atividades, visiveis no seguinte quadro:

ATIVIDADES

Visitas de Estudo

Aveiro / Porto / ParqueRard/ Ovar

Projetos Europeus

“Bithday card for Rebeca” / Mascots on their travels/ Christmas Cards/bookmark Project
Articulagdoestabelecidacoma BE

Concursos

Sr. Empreendedorismo/Cego de Maio/ 12 de Maio/No poupar estd o ganho/Uma aventura -
Articulacdo estabelecidacoma BE e apoio educativo

Projeto Construindo cientistas

Atividades experimentais e interdisciplinares

Projeto Construindo Leitores

Atividades de leitura e de escrita /Semana da Leitura - Articulacdocoma BE

PordataKids

Pesquisas na basededados —Articulagao estabelecida coma BE

Ciénciaem Movimento

Atividade de descoberta da EB23 e familiaridade com contetudos — articulagao estabelecida
com varios departamentos

Educacdo Financeira

Adesdo a atividades da CMPV

Atividades de Matematica

“Descodifica atua regidocom a matematica”/ SuperTmatik/Liga dos Campedes da tabuada
Articulacdo estabelecidacoma BE e departamento de matematica

Oficinas de escrita no 32 e 49
ano (tambémno 22 ano com a
BE)

No apoioao estudo em coadjuvacgdo - professor titular + professor do apoio educativo
Em articula¢docoma BE.

Fonte:Planode A¢dodo Departamento
NOTA: Ha atividades que constam nos Planos de A¢do que decidimos colocar na PARTE Il do relatério por

implicitamente se relacionarem com a construgdao de um referencialde valores.

Como se constata, muitas das atividades? implementadas aconteceram em articulagdo com
outras estruturas educativas, sendoa BE expressivamenteidentificada. A propdsitodaacao
da BE no apoioao curriculo, o seguinte quadro, extraido do relatério de avaliacdo daBE do

12 ciclorevela-nos que uma maioria significativa dos docentes e alunos inquiridos considera
gue a Bibliotecatem um papel pertinente no desenvolvimento curricular.

A. Curriculo e aprendizagem

Trabalho de intervencdo no apoio ao curriculo e na formacéo para as literacias

Impacto na progressdo nas aprendizagens [QA10.2; QD3.1]

4 - Utilizacio por 76% ou mais das turmas

4 - Avaliacio MB/B por 76% ou mais dos
alunos e docentes

Os docentes do 12 ciclo consideram que todas as atividades contribuiram indubitavelmente
para o sucesso dos alunos e para a ampliagdo de conhecimentos (Cf. Plano de Acdo
Departamento 12 ciclo).

2 Dado o volume de informac¢do eo tempo escasso para elaboragdo desterelatdrio, ndoserd estranho se
alguma atividadetenha ficado marginalizada;a todo o tempo, qualquer atividade pode serintegrada

neste relatério.
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2.1.3.02%e 32 ciclo

No 22 e 39 ciclo os Departamentos desenvolveram as seguintes atividades?, constantes no

Planode Acgdo:

ATIVIDADES
D. Linguas DMCE DCSH Expressdes Ed. Especial
Concurso Letra a Letra Olimpiadas da Concurso Presépios Dia da Musica Praticar e
Matematica aprender

Visita Jornal Noticias /Media
Lab

Liga dos Campedes da
tabuada

Visita Estudo Porto

Natal Geométrico

SuperTmatik Quiz Portugués | Atividade Desafio Dia da Europa Torneios
Badminton
Concurso Let’s Read SuperTmatik Visita Estudo Batalha | Corta mato

matematica

QOlimpiadas da Escrita
(Adesdo a projeto CMPV)

SuperTmatik Ciéncias

Visita Estudo Lisboa

Momentos Arte

Sessdo de teatro “O principe Suporte Basico Vida Concurso Dia Educacdo
Nabo” e “Ali Baba e os 40 (articulacdo centro Instrumentos Fisica
ladrbes” Salde) Qrientacdo
Quem quer ser Bookmark
cientista (articulacdo BE)

Fonte: Plano de Acdo do Departamento;
NOTA: Hé atividades que constam nos Planos de Acéo que decidimos colocar na PARTE Il do relatério por

implicitamente se relacionarem com a construcdo de um referencial de valores.

Numa consultaao relatdrio de atividades do PAA, pode-se constatar que todas estas atividades
foram avaliadas com valor5, valor maximo a atribuir as atividades avaliadas.

Nesta revisitacao das atividades, como se pode constatar, a utilizacdo das TIC parece estar
marginalizada. Todavia, no relatério MABE da biblioteca escolar, no 22 e 32 ciclo, o uso de
ferramentas digitais e o desenvolvimento das literacias da informacdo e dos média surge
avaliado como “Muito Bom” ou “Bom”, por 76% ou mais de alunos e professoresinquiridos por
inquérito, como se pode observar no seguinte quadro, extraido do referido relatdrio:

A. Curriculo, literacias e aprendizagem

Trabalho de intervencdo no apoio ao curricule e na formacfo para as literacias 3 — Utilizacdo por 51 a 75% das turmas

Desenvolvimento de acBes promotoras do uso da informacéo, dos media e das
tecnologias

3 — Utilizacdo por 51 a 75% dos alunos

Impacto na progressdo nas aprendizagens [QA10.2; QD9.1] 4 — Avaliacio MB/B por 76% ou mais dos

alunos e docentes

4 — Avaliacdo MB/B por 76% ou mais dos
alunos e docentes

Impacto na melhoria dos niveis de literacia digital, dos media e da informacao [@a10.3;
QDa.2]

Ja no 12 ciclo, esta drea surge como um ponto “menos bom”, como apresentado no seguinte
guadro, sendo necessario investir e inverter o rumo.

A. Curriculo, literacias e aprendizagem

Desenvolvimento de actes promotoras do uso da informacée, dos media e das
tecnologias

3 — Utilizacao por 51 a 75% dos alunos

Impacto na melhoria dos niveis de literacia digital, dos media e da informacao [Qa10.3;
Qaps.2)

3 — Avaliacdo MB/B por 51 a 75% dos
alunos e docentes

3 Dado o volume de informac¢do eo tempo escasso para elaboragdo desterelatdrio, ndoserd estranho se
alguma atividadetenha ficado marginalizada; a todo o tempo, qualquer atividade pode serintegrada
neste relatdrio.
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Também o clube de comunicacdo investe nesta area das tecnologias da informacdo e
comunicacdo e das literacias de informacdo e dos média. Os alunos que frequentam este clube
(verParte Il deste relatério) contactaram com diversas ferramentas no dominio das tecnologias,
como se constata no seguinte excertodorelatério dacoordenadorado clube:

“A construcdo de guibes de reportagem, tabelas com as escalas de
permanéncia no clube, breves noticias, os alunos aplicam conhecimentos
de lingua portuguesa, e na sua concegdo utilizando a ferramenta word
desenvolvem conhecimentos de informatica. Ainda, neste ponto o clubeao
agregar as areas devideo, rddio eimprensa permite, aos alunos envolvidos,
utilizar o PowerPoint, Moviemaker, Audacity, aTube Catcher produzr
podcasts,videocasts para concursos”.

Dando respostaa questdoacima levantada - Serd que estas atividades respondem a pretensdo
do PE no que as ac¢bes dizem respeito? — pode-se afirmar, em fung¢do do exposto, que,
efetivamente, muitas das atividades desenvolvidas parecem responder de forma positiva as
pretensdes implicitas no PE: metodologias ativas e de desenvolvimento de competéncias que
permitem aos alunos um melhor desempenho: criatividade, capacidade de comunicacdo,
colaboracgdo, competéncias digitais, pensamento critico e criativo, responsabilidade pessoal, isto
é, competéncias do Século XXI.

Todavia, os docentes conceberam e desenvolveram atividades tendo em conta o Objetivo
estratégico “Consolidar, refor¢care melhorar o sucesso académico” e, porque assimfoi, as agées
propostas no PE ndo se tornaram completamente visiveis.

2.2. Os professores e as Estruturas Educativas versus os Pais

No PE, outras agdes sao propostas, no sentido de implicar os pais no processo educativo dos
educandos para o mesmo objetivo: “Consolidar, reforcar e melhorar o sucesso educativo”. O
seguinte quadro elucida-nos dessa pretensao:

Implementacdo do empréstimo domicilidrio de obras da BE, cujas leituras sejam
supervisionadas pelos Pais / docentes / BE:

Pré-escolar — Projeto “Leitura em vai e vem”;

12 Cicla — Projeto “J4 sei ler”

22 e 32 ciclos — Requisicdes domicilidrias

Contratos de leitura

Concursos de leitura dinamizados pela BE (sobre autores, titulos...)

Clube de leitura (de alunos ou de pais ou de nivel de ensino)

®|mplementagdo de um circuito de comunicagao (Inovar, caderneta, caderno...)
entre os docentes e Pais dando conhecimento de datas, objetivos e resultados dos
testes de modo que os Pais possam acompanhar e supervisionar a realizagdo de
tarefas continuas necessérias a consolidagdo dos conhecimentos trabalhados em
sala de aula, articulando, sempre gue necessdrio, com Centros de Estudos, ATL.. e
mesmo, a partir do acesso a sumarios no Inovar, conversando com filhos
relativamente ao que se passou na escola

®Apresentacdo dos critérios de avaliacdo e aspetos fundamentais do PE, PAA e RI
aos Pais e Encarregados de Educacdo em reunies, em flyers, panfletos... alertando
para aspetos de corresponsabilizacdo com a escola / docentes.

®F|exibilizacdo dos horarios de atendimento, aos encarregados de educagdo, por
parte dos DT e professores titulares de turma sempre gue necessario.

Sled ¢mmmm) 5910552401

Da anélise a este quadro, sobressai o papel da BE e a comunicagdo / interacdo entre os
professores titulares/ diretores de turma e os Pais. Atentemos nestes fatores.

2.2.1. O papel da Biblioteca Escolar

Pela natureza das suas funcdes, a Biblioteca Escolar deve estar diretamente implicada neste
processo de leituras domicilidrias. Analisando os documentos desta estrutura, verifica-se que
(CF. Estatisticas finais BE):
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e Naeducacdo pré-escolar, as criancgas fizeram leituras com o Projeto “Leituras emvai

e vem” em que os pais leem os livros, as criangas recontam-nos no Jardim de

Infancia ou fazem outras atividades;

e No 12 ciclo, todos os alunos fizeram leituras domicilidrias a um ritmo semanal /
qguinzenal ou mensal com packs de livros organizados e selecionados pela BE mas

sob a supervisdao dos professores titulares de turma;
e No 22 e 32 ciclo, a BE registouum total de 376 leitores ativos o que corresponde a

62% da totalidade dos alunos.

Nos relatdrios de avaliacdo da BE (MABE), esta estrutura, neste ambito da Gestdo onde se
incluem, entre outros aspetos, a apreciagao e o uso da cole¢do, os inquiridos revelam uma

opinido favoravel, como se pode ver no seguinte quadro.

Gestdo da Biblioteca Escolar

Resultados da aplicagdo dos inquéritos RBE a docentes e a
alunos

Integragdona escola e cooperagdo comas estruturas
e servicos de gestdo pedagdgica.

76% ou mais dos docentes articulam com a biblioteca - 19ciclo
51 a 75% dos docentes articulamcom a biblioteca - 22e3%cido

Lideranca e condigbes de espago, equipamento e
funcionamento

Avaliacdo MB/B por 76% ou mais dos alunos e docentes — 12,22 e 32 Gdo

Colecgdo impressae digital

Avaliagdo MB/Bpor51a 75% dos alunos e docentes —12,22¢e 32Ciclo

Uso da colegdo

51 a 75% dos alunos e docentes usam os recursos da biblioteca —12 Ciclo;
76% ou mais dos alunos e docentes usam os recursos da biblioteca -22e 32 Ciclo

Portanto, ha um forte movimento de livros visivel nas requisicdes domiciliarias, ou seja, os
recursos da Biblioteca Escolar sdo disponibilizados para que os alunos possam lerem casa, com
apoio /orientacdo dos pais, fundamentalmente, os mais novos. Contudo, este movimento de
livros ndo é suficiente para que se possa afirmar que os Pais acompanham ou supervisionam
leituras. HAnecessidade de colher mais dados que permitam conhecer este facto.

O movimento de livros também ndo é suficiente para que os alunos se tornem leitores mais
competentes. E necessario estimular e promover o valor da leitura. E o que faz a BE para
estimulare promoveraleitura?

Relativamente as atividades da BEno ambito daleitura, os relatdrios de avaliacdo (Cf. Relatdrios
de Avaliacdo, apresentados em CP) revelam que o trabalho da BE é pertinente, como se vé no
seguinte quadro:

Leitura e Literacia

Resultados da aplicagdo dos inquéritos RBE a docentes e a alunos

No desenvolvimento de estratégias e atividades de
leitura

A BE articuloucom 76% ou maisdas turmas (12,223%ciclo)

Incremento do acesso e envolvimento dos alunos em
praticas de leitura

A BE foi utilizada por 76% ou maisdos alunos (12,223%ciclo)

Impacto no desenvolvimento do gosto e do prazer da
leitura

Avaliagdo MB/Bpor 76% ou mais dos alunos e docentes (12,223%ciclo)

Impactonodesenvolvimento da competéncia leitora

Avaliacdo MB/Bpor76% ou mais dos alunos e docentes (12,223%ciclo)

Temos assim que a nivel da leitura e literacia, a BE cumpre o determinado no PE sendo

percecionada por docentes e alunos como tendo um papel positivo.
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2.2.2. Ainteracao estabelecida entre Titulares e Diretores de turma com os Pais

paraa promoc¢ao do sucesso educativo

Naeducacdo Pré-escolar, e de acordo com ainformacdo fornecida ao Observatdrio,ainteragdo

com os pais é realizada:

“em tempos previamente definidos ou informalmente, reunibes, telefénica,
email, flyers, posters ou folhetos, planificagbes e PAA, envolvimento em

atividades e projetos de sala, presencial ou em colaboragio com materiais,

observagdo direta em sala de atividades, apresentagdo de relatdrios de
avalia¢do do desenvolvimento das criangas”.

No Plano de Acdo do Departamento do 12 ciclo, os docentes referem a interacdo estabelecida
com estesagentesnos trés periodosdesteano letivo, como sendo, globalmente, muito positiva,
facilitadora do funcionamento da atividade letiva e da escola, do cumprimento de regras, do
apoio ao estudo dos seus educandos. Comunicaram e relacionaram-se com estes agentes de
modo diverso: poremail, peloINOVAR - sendo que uma das turmas do 12 ano foi mencionada
num dos guides do CP (Cf. Guido CP dezembro) como uma das turmas que mais apresentava

registos de consulta dos pais —em encontros formais e informais e, ainda, telefonicamente.

O seguinte quadro da-nos uma imagem global das interagdes estabelecidas e dos meios

utilizados paraesse fim:

Circuito de comunicagdo com Pais no 12 ciclo

Flyers e PowerPoint Cadernetas Avisos, Bilhetes | Grelhas e | Reunides INOVAR
desdobraveis Telefone Cadernos * E Posters Registos em | formais e | Email
papel informais*
Para apresentagdo | Foram projetados | Foram muitasas Para Informar de: | Parainformar: Dando contade Cadavez
do material | variados situagdes do resultados, de mais os pais
necessario, com | diapositivos quotidianoque Visitasde Estudo; | Comportamentos | comportamentos, | acedemao
avisos (horérios da | dando contado mereceramregistos na | Rastreio ColarADD colhendo Inovar para
escola, novo PE, das caderneta: avisos de Encontros com Leituras informacgdo se inteirarem
equipamento  de | atividadesdo prazos, informagdo da | Escritores pertinentesobre do
educacgdo fisica) e | PAA, das regras cantinae outros, Semana da Critériosde os alunos; desenvolvim
recomendacdes do RI, do Cédigo comportamentos Leitura; Avaliagdo Apresentando ento
muito pertinentes, | de conduta, dos desadequados... Feira do Natal e “dicas” parao curricular.
tais como: o lanche | resultadosdas Para colher da Primavera; apoio em casa,
saudavelparatrazer | turmas... autorizagdes e trazer Festa Final orientacdes Também ha
para a escola, as | Permitindoque outra informagdo que diversas; ja muitos
horas de sono a | os Pais os Paisconsiderassem | (entre outros) Solicitando a pais que
cumoprir, a | colocassem necessaria. participagdo interagem
preparagdo da | questdesese Nos cademos foram destesagentes com os
mochila para o dia | inteirassemda registados resultados e nas atividades / docentes
seguinte... vida e datas dos testes, entre vida da escola atravésde
funcionamento outros aspetos; (entre outros) email

da escola

Também foram muitos
os contactos
telefénicos
estabelecidos
principalmenteem
situagdes mais
urgentes.

Fonte:Planode Agdodo Departamento do 12 ciclo; *Meios mais utilizados pela maioria dos Pais / Professores

Constatamos assim, um verdadeiro circuito de comunicagdo entre os docentes e os Pais, através
de variados meios (privilegiando-se as reunifes e a caderneta), sendo que cada vez mais se
pretende que esse circuito sejafeitoatravés dos meiostecnoldgicos, agilizando procedimentos.
A nivel do 22 e 32 ciclo, com especificidades diferentes, a interagdo com os Pais acontece,
fundamentalmente, a partir do Diretor de Turma, como se pode constatar no seguinte quadro:
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Circuito de Comunicagdo dos DT com os Encarregados de Educagao

22 Ciclo
271 Alunos, distribuidos por 12 turmas

32 Ciclo

372 Alunos, distribuidos por 16 turmas+ CEF

Tipo de interagdo Frequéncia

Tipo de interagdo

Frequéncia

Atendimento  exclusivo

na hora de DT

Sempre ou quasesempre

Atendimento exclusivo na
hora de DT

Sempre ou quasesempre

Extra horéario solicitado || Poucas vezes

DT

Extra horédrio solicitado
DT

Poucas vezes

Atendimento pessoal Poucas vezes

Atendimento pessoal

Muito utilizado

Contacto telefénicos Com regularidade

Contacto telefénicos

Muito utilizado

Caderneta Muito utilizado

Caderneta

Muito utilizado

INOVAR Pouco

INOVAR

Pouco, ha exce¢ao de uma
turma

Inovar consulta Os DT aconselhamo uso e
0s pais questionam os DT

sobre o mesmo

Inovar consulta

Os DT aconselhamo uso e
0s pais questionam os DT
sobre o mesmo

Fonte: Relatério Coordenagdo DT

Como se pode constatar no quadro, o “atendimento exclusivo na hora DT”, os “contactos
telefdnicos”, a “Caderneta” e o “Atendimento Pessoal” sdo os meios mais utilizados para as
interacdes a estabelecerentre os Pais /Diretores de Turma.

Os Diretores de turma mostraram-se sempre disponiveis para atender os Encarregados de

Educacdo e nas interacdes estabelecidas:

“Procuraram manter uma boa relagdo com os Encarregados de Educagdo;
Analisaram e partilharam informagGes pertinentes, no sentido de em conjunto
identificarem as melhores estratégias para resolverem situagdes e atuarem de
forma concertada; Deram a conhecer o documento “Cdédigo de conduta escol ar”,
sensibilizaram para a importancia do cumprimento das regras e dos deveres de
cada um dos intervenientes” (Cf. documento enviadoao Observatorio)

Encontramos os seguintes pontos mais e menos fortes:

Pontos mais fortes

Atividades diversificadas e promotoras
de aprendizagens significativas em todos

os Departamentos;

Contributo positivo da Biblioteca Escolar
na leiturae literaciae uso expressivo dos
recursos da BE;

Circuito de comunicagdo/ interagdo com
os Pais/ Encarregados de Educacdo
instalado e com efeitos positivos.

Pontos menos fortes

Século XXI.

Pouca visibilidade das acGes propostas
no PE que induzem metodologias ativas e
desenvolvimento de competéncias do
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Constatou-se que ha forte circuito de comunicacdo e de interacdo com os pais e que estes
agentes se deslocam a escola muitas vezes. Contudo, se é verdade que os Pais se podem
deslocar a Escola por variadas razbes, o que os move, efetivamente, é o sucesso dos seus
educandos.

A questdo que se coloca, entdo, é a seguinte: que outras acbes desenvolvem os Pais, para além
dainteracdo que estabelecem comaescola, para que os seus filhos tenham sucesso?

Detenhamo-nos nas andlises do ponto seguinte.

2.2.3. A frequéncia dos Centros de Estudo / ATL

Temressaltado em diversos relatérios daescola o facto de os alunos frequentarem Centros
de Estudo / ATL. O Observatério inquiriu Paise Alunos através de um breve questionario.
Moveu-nos as seguintesinterrogagoes:

e Os alunos frequentam Centros de Estudos / ATL porque querem obter melhores
resultados? Se sim, deve aescolainteragir com estes espagos?

e Os alunos frequentam Centros de Estudos / ATL apenas porque precisam ocupar
temposlivres?

Analisados os dados do inquérito?, ficamos a saber, conforme se pode observar no seguinte
grafico, que emtodos osanos de escolaridade os alunos frequentamo Centro de Estudos / ATL,
sendo que essa frequéncia é mais expressiva no 52 ano, seguido de perto pelo 32 ano de
escolaridade.

Frequéncia de CE/ATL

56%

46%
39% 40% 36%  38%
I ' ' I |
i l l

-
1

1°ANO 2°ANO 3°2ANO 4°ANO 52ANO 6°ANO 7°ANO 8°2ANO 9°ANO

Ficamos, ainda, a saber que “Apoiar o estudar/estudar” sdo os principais objetivos dainscricio
nos CE/ATL, que os alunos conseguem melhorar os seus resultados e que a maioria consegue

4 Inquérito aplicado a todos os pais dos alunos quefrequentam CE / ATL e a todos os alunos desde o 42
anoaté ao9%no, afrequentar estes espacos.
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resultados positivos a Portugués e Matematica. O seguinte quadro mostra-nos a distribuicdo dos
dados de formacompleta:

Frequéncia Atitudes dos Pais Importancia Resultados dos | Opinido dos Pais Opinido dos
atribuida  pelos | alunos Alunos
Pais
12 A maioria frequenta Uma maioria expressiva Quase 100% A maioria dos alunos Uma maioria 42 Ano - 0%
Ciclo | desde que entrou paraa | EE pede informages consideram ser obteve Bom a expressiva dos EE considera muito
escola, antes e depois sobre os seus educandos muito importante Portugués e a considera que os importante ou
das aulas, e no periodo todos os dias ou todas as ou importante a Matematica alunos melhoraram importante a
de aulas, pausa e férias. semanas frequéncia do muito os resultados frequéncia do
espago escolares espaco
20 Frequentam todos os Todos os meses os EE Uma maioria muito | A maioria dos alunos Uma maioria 52Ano (100%) e
Ciclo | dias, hd mais de 2 anos, pedem informagdes sobre | expressiva de pais | obteve nivel 3a expressiva dos EE do 82 Ano  (72%)
manh# (62ano) tarde os seus educandos considera muito | Portuguésea 52 ano considera que considera
(52An0), e no periodo de importante ou | Matemética os alunos melhoraram | importante ou
aulas, pausa e férias. importante a muito os resultados muito importante
frequéncia do escolares; no 62 ano, a frequéncia do
espago. alguns pais parecem espaco
desconhecer
resultados dos alunos
3e H& mais de 2 anos, Todos os meses os EE Uma maioria muito | 7e e92ano - A maioria 72 Ano - A maioria dos | 72 Ano (86%), 8¢
Ciclo | 72Ano -todos os dias de pedem informagdes sobre | expressiva de pais | dos alunos obteve EE considera que os | Ano (69%) e 92

tarde, periodo de aula e
pausa; 82 Ano -dois dias
por semana, antes e
depois das aulas; 824Ano,
3 ou 4 dias 50 durante as
aulas.

os seus educandos

considera muito
importante ou
importante a
frequéncia do

espago.

nivel 3 a Portugués e
Matemaética;

32 Ano, 28% dos
alunos tiveram
negativa a portugués e
a matematica.

seus educandos
melhoraram muitos os
seus resultados;

82 Ano — apenas 50%
de EE; 92 Ano — Alguns
EE desconhecem
resultados

Ano
considera
importante ou
muito importante
a frequéncia do
espago.

(89%)

Questdo para reflexdo: deve aescolainteragircom os Centros de Estudo / ATLtendo em conta

gue os alunos frequentam estes espacos paramelhorarosresultados?

Recomendacoes

Terminada esta reflexdo sobre o objetivo “Consolidar, Reforcar e Melhorar os Resultados
Académicos”, registam-se as seguintes recomendacgdes:

@0 Maior articulagdo no desenvolvimento curricularentre 22e o 32 Ciclo;

@0 Uma atencdo particularas criancas da Educacdo pré-escolar que apresentamdificuldades
a nivel da consciénciafonoldgica e das atitudes comportamentais;

@0 Desagravamento das taxas de retencao do 22 ano de escolaridade;

@ Aumento do sucesso a Portugués e Matematicanos anos iniciais do 12 ciclo;

@ A reducgdo do Insucessono 72 e 82 ano de escolaridade a Portugués, Matematica, Fisico-

Quimica, Ciéncias Naturais; Histéria, Geografia.

@ A mudangade atitudes dos alunos das NEE na EB23;

@O A mudanca de atitudes dos Pais dos alunos com NEE na EB 23, relativamente ao

cumprimento de regras dos educandos;

@0 Redugdo do numero de alunos que transitacom trés ou mais niveis negativos;

@0 Tornar mais visiveis as metodologias ativas utilizadas e o uso das TIC.
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PARTE II

OBJETIVO ESTRATEGICO DO PE

“Implementar de forma sistematica medidas e
procedimentos tendentes a diminuir os niveis de

indisciplina.”

APRESENTACAO DE RESULTADOS
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1. Resultados Sociais

Nesta parte do relatdrio, apresentam-se os resultados dos comportamentos dos alunos.
Confrontam-se, sempre que possivel, esses resultados com os resultados do ano transato e
perceciona-se o cumprimento das metas do PE. Finalmente, apresentam-se as atividades
desenvolvidas pelas diferentes estruturas educativas.

1.1. Cumprimento de regras

Revisitando cadaum dos niveis de ensino...

1.1.1. Educagao Pré-Escolar

Jardins de Cumpre regras
Infancia

Oseguinte quadro, extraido do quadro apresentado na Parte

| deste relatério, revela-nosque das 51 criangas de 5 anos de TAGT
idade que frequentam o Jardim de Infancia, neste e i3
Agrupamento, uma maioria expressiva de criangas cumpre 11 Aldeia 10 i
, o 7 4
sempre as regras, no entanto, ha 5 criancas (11%) que sé A BT
N i 3 10

cumprem regras as vezes. bzl
Os dados parecem indicar, ainda, que 2 destas criancas Jl Teso 7

~ . Total 5 46
frequentardoo 12 anodo 19 ciclonaEB AgroVelhoe 3na EB
Navais Escala:1:Nunca; 2:Algumas vezes; 3: Sempre;

4:N3o aplicavel

1.1.2. No 1%ciclo
O seguinte grafico permite constatar como se distribuem os dados relativamente ao
comportamento no 12 ciclo:

Media do Comportamento

77,73%
75,90% 76,25%
73,59%
1 turma Suficiente 0 turmas Suficiente 2 turmas Suficiente 0 turmas Suficiente
6 turmas Bom 7 turmas Bom 4 turmas Bom 8 turmas Bom
12 Ano 22Ano 32 Ano 4°Ano
Constatamos que:

e Em cada ano de escolaridade, a média estd acima de 73%, denunciando que o
comportamento, nageneralidade, pode serclassificado de “Bom”;
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e O 42 ano é o ano de escolaridade que apresenta melhores resultados no
comportamento, seguido de perto pelo 22ano;

e O 32 ano é o ano que apresenta menor expressividade nos resultados do
comportamento.

Os docentes do 12 ano referem que os alunos melhoraram o comportamento ao longo do ano,
todavia, “consideram que os alunos continuam a revelar imaturidade, dificuldades de
concentracdo e interrompem constantemente a dindmica da aula” (Cf. Plano de Acdo
Departamento 12 ciclo).

No 22 ano, é mencionado pelos docentes que “as turmas, no geral, mantiveram o nivel de
comportamento que é Bom, ndo havendo casos de comportamentosirregulares aassinalar nas
atividades curriculares; ha, todavia, algumas problematicas de comportamento nas AEC”. (Cf.
Planode Agdo Departamento 12 ciclo);

No 32 ano, os docentes referem que apesar do Bom comportamento das turmas, persistem
“alguns momentos de indisciplina protagonizados/provocados por alunos mais
perturbadores/desestabilizadores” (Cf. Plano de A¢do Departamento 12ciclo).

Os docentes do 42 ano consideram que “as a¢des desencadeadas, nomeadamente as
assembleias de turma, reflexao sobre o comportamento da turma, auto e heteroavaliacdo,
controle da entrada/ saida da sala de aula de forma serena e a corresponsabilizacdo dos
Encarregados de Educagdo no cumprimento de regras, com o envio do respetivo registo aos
mesmos, refletem a melhoria do comportamento, na generalidade” (Cf. Plano de Acdo
Departamento 12 ciclo).

Efetivamente, os registos da ata de avalia¢do final, no 32 periodo, revelam-nos que apesar do
comportamento classificado de “Bom”, na maioria das turmas, ha referéncias a
comportamentos individuais, inclusivamente comidentificacdo de alunos, e referéncias globais

de turma denunciando comportamentos perturbadores. Vejamos:

Anos de escolaridade

Referéncias Individuais

Referéncias globais

Referéncias assinaladas

12 Ano =7 turmas

3 Alunos identificados

6 Turmas com referéncias

Imaturidade, conversas paralelas, desatenc¢do

22 Ano =8 turmas

25 Alunos lIdentificados

4 Turmas com referéncias

Irrequietude, conversas paralelas

32 Ano =8 turmas

21 Alunos identificados

6 Turmas com referéncias

Participacao expansiva, distracdo, conversas

42 Ano =8 turmas

3 Alunos identificados

6 Turmas com referéncias

Irrequietude, desatencao.

Total =31 Turmas*

52 (10%) Alunos identificados

22 Turmas com referéncias

*Foram consideradas de forma independente as turmas mistas; efetivamente, s6 existem 27 turmas.

Constata-se que 10% dos alunos do 12 ciclo tém ainda de corrigir comportamentos desordeiros,
bem como, muitos alunos tém de melhorar o saber-estar em contexto de sala de aula e na

escola.
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1.2.3. No 2%e 3%ciclo

Observando o seguinte grafico, podemos obter umaimagem global do comportamentono22e
32 ciclo:

Comportamento global das turmas /ano

5
|
4
3 B Pouco satisfatério
2 Satisfatério
1 A IJ u :I B Bastante Satisfatorio
0 - ' ' ' ! ! ' M Excelente

5.2ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano Total

Como se pode verificar, a excecdo do 82 ano, todos ao restantes anos tém pelo menos uma
turma com comportamento excelente sendo que no 52 ano sdo quatro, as turmas com
comportamento excelente, o que é pertinente. O 62 e 92 ano de escolaridade ndo tém turmas
com comportamentos pouco satisfatérios. Ha, no entanto, quatro turmas com comportamento
pouco satisfatorio, o que é preocupante.

Se complementarmos esta imagem global com andlises mais pormenorizadas do
comportamento dos alunos, o panorama torna-se mais preocupante. Os seguintes quadros
potenciam essaimagem mais pormenorizada dos comportamentos neste nivel de ensino, bem
como, o esforco desenvolvido pelos diretores de turma nas aulas de Formacao Pessoal e Social.

No 29ciclo...
Medidas 22 Ciclo Formagao Pessoal Social
Implementadas Este ano Ano transato 52 Ano 62 Ano
Adverténcias 91 116 Regras-2a5aulas-4Dt Regras-2 a 5aulas-4 Dt
Ordens de saidasala 30 13
= " Ed Cidadania- 17 aulas Ed Cidadania- 20 aulas
Repreensdo registada 52 Ano, apenas
(10 ou maisvezes) 1 turma; . .
62 Ano: Igualdade e respeitopela Igualdade e respeitopela

5 ocorréncias diferenca-21 aulas diferenca-13 aulas
Medidasde 5 Ocorréncias
integracdo (62 Ano) Assembleias-11 aulas Assembleias-14 aulas
Processosinstaurados 0
Comportamento 30 13 Ed. Seguranga- 18 aulas Ed. Seguranga-21 aulas
meritério
Comportamento 9 Ed Saude- 15 aulas Ed Saude-20 aulas
Irrepreensivel
Competitividade 8 PRESSE- 31 aulas PRESSE- 28 aulas
3 =

L.Jpera(;ao 8 Proposto externamente- 16 aulas Direitos humanos- 18 aulas
Dificuldades
Proposto externamente- 3 aulas

Constata-se um verdadeiro esfor¢o nas aulas de FPS, no sentidoda construcdo de um referendial
de valores, paraque os alunos melhorem os seus comportamentos. Ja se consegue percecionar
algumas melhorias quando confrontamos os resultados com o ano transato, todavia, hd ainda
um caminho drduo para percorrer.
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No 32 Ciclo...

Medidas 32 Ciclo 72Ano 82 Ano 92 Ano
Implementadas Este ano Ano Regras-23 aulas Regras- 13 aulas Regras- 22 aulas
transato

Adverténcias 166 137 Ed Cidadania-20 aulas Ed Cidadania-32 aulas Ed Cidadania- 25 aulas
Ord de saida sal

d e'ns € saldasaia 78 47 Igualdade e respeito Igualdade e respeito Igualdade e respeito
Med|das~de 27 peladiferenga-17aulas | peladiferenga-13aulas | peladiferenga-12aulas
integracdo
Processo disciplinar | 28 (6 CEF) Assembleias-24 aulas Assembleias-34 aulas Assembleias-24 aulas
(suspensao)
Comportamento 26 9 Ed. Seguranga-22 aulas | Ed.Seguranga-16aulas | Ed.Seguranga-15aulas
meritorio
Quadro de Mérito 18 Ed Saude - 20 aulas Ed Saude - 13 aulas Ed Saude - 14 aulas
Superagdo 2
Dificuldades PRESSE- 16 aulas PRESSE -20 aulas PRESSE- 24 aulas
Competitividade 0

Proposto externamente - | Proposto externamente- | Proposto externamente-
2 aulas 10aulas 12 aulas
N2 aulas para tratar assuntos de
Comportamento/periodo Cerca de 4 a 9 aulas por periodo

Também no 32 ciclo se constata um verdadeiro esfor¢co nas aulas FPS para que os alunos
melhorem os comportamentos; contudo, as melhorias sdo muitopouco significativas, tendoem
conta o ano transato (adverténcias e ordem de saida da sala).

Para além das aulas de Formacdo Pessoal e Social, o PE propde outras “A¢des” para combatera
indisciplina e melhorar o “Saber-estar” e o “Viver-juntos”, umas a conceber / dinamizar pelos
professores e as estruturas educativas, outras resultantes da interagdo com os Pais:

Detenhamo-nos em cadaum destes aspetos

1.2. As Ac¢oes implementadas

1.2.1. Ac¢oesdosdocentes e estruturas educativas
A nivel dos docentes e estruturas educativas, o PE propdes as seguintes a¢gdes: Formacao Para
Pessoal ndo Docente; Elaboracdo do Cédigo de Conduta/ divulgagdo dos direitos e deveres dos
alunos; Implementacdo de atividadespelasdiferentesestruturas relativamente a construcdo de
valores e aosentidode pertencaaescola; Acdo do GAMA com ampliacdo asituagdesde tutorias;
Encaminhamento dos alunos para atividades dos clubes; Assuncdo de responsabilidades pelos
alunos e reunides com a Direcao; Dinamizacdo do Desporto Escolar

1.2.1.1. Formagdo para pessoalndo docente
A nivel de formacgao para Pessoal ndo Docente, a técnica superior de Psicologia conjuntamente
com a Assistente Social proporcionaram a estes agentes duas a¢des de formagdo, a saber:
"Planificacdo e gestdo de espacos de recreio" e “Etica e Deontologia profissional”, esta Ultima
destinadaaos assistentes técnicos do agrupamento (Cf. Relatdrio Equipa Multidisciplinar).

Contudo, o Observatdrio ndo conseguiu, até este momento, recolher informacdo sobre o
impacto destaformacdo nas praticas quotidianas do Pessoal ndo Docente.

1.2.1.2.  Coédigode Conduta
A elaboragdo do Cdodigo de Conduta iniciou-se nos finais do ano transato e foi concluida no
1%eriodo deste anoletivo. Todas as estruturas educativas foram chamadas a participar na sua
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construcdo. No 22 periodoiniciou-se asua implementacdo, primeiro através dadivulgacdo aos
pais e alunos, o que aconteceu nas reunides de entrega dos registos trimestrais do 12 periodo,
com projecado de diapositivos e explicacdo / clarificacdo dos conceitos. A divulgacdo também
aconteceuonline. Depois, aconteceu a aplicacdo propriamente dita do Cédigo, nas situagdes do
guotidiano que assim o exigiam.

O que dizemosdocentes deste Cédigo?

“Trabalho pertinente porque permitiu:

* Encontrar e Construir rumos para melhorar o ambiente educativo nas escolas, ou seja, um
ambiente favordvel a disciplina; esses rumos envolvem e res ponsabilizam toda a comunidade o que
é importante para que haja sucesso na implementagdo do Codigo”. (Cf. Plano de Agdo
Departamento 12 ciclo, 22 periodo)

“Proporcionou a melhoria de:
-Ambiente educativo, benéfico a aprendizageme disciplina, envolvendo os agentes educativos;
-Comportamentos / atitudes dos alunos” (Cf. Plano A¢do Educacdo Fisica);

O Observatdrio ndo encontrou outras referéncias de outros Departamentos.

O que dizemosalunos e o Pais deste Codigo?

Entende-se que o periodo de implementacdo é ainda muito curto, o Cddigo ainda nao foi
completamenteapreendido portodos: alunos, pais, funcionarios e até professores. Pelo que, o
Observatodrio ainda ndo colheu dados da implementagdo do Cddigo e do seu efeito junto de
alunos, Professores, Pais e Funciondrios. Fez adiferenca? E Util para um normal funcionamento
da escola? O que deve mudar? Sdo algumas das questdes que no préoximo ano letivo tentaremos
dar resposta.

1.2.1.3. Implementag¢do deatividades pelos diferentes Departamentos e

estruturas educativas

Tal como pudemos observar na PARTE | deste relatério, hd no PAA 19,2% de atividades

direcionadas para o Objetivo estratégico do PE, “Implementar de forma sistematicamedidas e

procedimentos tendentes a diminuir a indisciplina”, ou seja, cerca de 34 atividades das 177

realizadas. Analisando o Plano de Ac¢do de cada Departamento nao foi encontrada qualquer

referéncia direta a este objetivo, todavia, muitas sdo as atividades que se direcionam paraa

construcao de umreferencial de valores.

Revisitemos os diferentes niveis / etapas de Ensino...

1.2.1.3.1. Educagao Pré-Escolar
Foram realizadas variadas atividades enquadradas por diferentes objetivos, nao
especificamente atividades direcionadas para este objetivo /a¢des em estudo. No entanto, as
seguintes atividades sdo direcionadas também paraa promocgdo de valores:

Valor O valor O valor Direitos Valor Valor Valor
Familia Pertenca a | Saber viver Humanos Cultura Tradiges Amizade compreensdo
Escola bem tolerdncia
Comemoragdo | Festa Final Programa Dia da Crianga Magusto Dia dos Dia Mundial
do Dia da de Ano Passezinho (adesdo a Festa Natal afetos deficiéncia;
Mée, Dia do (articulacdo | (articulacdo clube | atividades da Carnaval (articulagdo | Consciencializagdo
Pai, Dia da 12 ciclo) Saude); CMPV) Cantar as Janeiras; C. Saude); Autismo
Familia Espetéculo Ida ac Cinema (articulagdo Ed.
Bardos Dia da Musica Histérias de | Especial)
(adesdo a atividades Ida ao teatro amizade
da CMPV e (articulagdo
articulagdo BE) (articulagdo 12 ciclo) | BE)
Dia Nacional Pijama

Nota: Estas atividadesconcorrem ainda para outros objetivos do PE, designadamente promover o sucesso
escolarea interacio com o meio/familias.

42



Todavia, muitas outras atividades foram realizadas no sentido da construcdo de um referendial

devalores. Tal como referem as docentes:

1.2.1.3.2.

“Todas as atividades realizadas ao longo do ano dentro e fora do estabelecimento,
contribuiram para um sentimento de unidade e pertenga a escola. Da descoberta do
espaco fisico através de visitas guiadas ao estabelecimento, as visitas as salas para
encontros com os colegas, dasnormas de seguranga e prote¢gdo comuns ao respeito pelas
rotinas ou alteragdodas mesmas, até as atividadesrealizadas em articulagdo com outras
estruturas, todas se revelaram importantes e facilitadores do sentido de perenga,

construgdaode valores e cidadania” (Cf. Documento enviado ao Observatério).

No 12 Ciclo

No ambito da construcdo de um referencial de valores, os contributos do 12ciclo foram os
seguintes retratados no quadro abaixo:

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Solidariedade Compreensao Melhor Patrimonio Direitos Cultura Saber viver Relagao
Tolerancia saude Natural Humanos melhor Pertenga a
escola
Doar+ Memo e Kelembra PRESSE Dia do Dia da Dia da “Aprendera Festa finalde Ano
(adesdoa projeto PASSE Ambiente Crianga Musica poupar,
Cabazde Natal externo); (articulagdo (adesdoa (adesdoa aprendera
(articulagdo com clube de Green Cork atividades atividades gastar”
EMRC) Dia Intemacional da | Saude) Recolhade da CMPV) da CMPV)
Pessoacom tampinhas Projeto
Contos diversos deficiéncia Palestra Eco pilhas Desfile Programa
sobre (articulagdo comE. Cuidadosater | (articulagdo Carnaval Escola Segura
comportamentos | EducagdoEspecial) comosol clube de
(articulagdo com (articulagdo Saude) Cantaras ACP Kids
a BE) GNR “Bullying” com ex-aluna Janeiras (Adesdoa
universitdria) | Lipor+ atividades da
Historias sobre “Dia da Musical “O CMPV)
amizade Consciencializagdo Espetdculo somdo
(articulagdo com | do Autismo” Bardos algoddo”
a BE) (articulagdo comE. (adesdoa
Educac¢doEspecial) atividades da Teatro
CMPVe /espetéculo
Projeto “Poruma articulagdo musical
escolaindusiva BE) “Cinderela”
ColorADD
(articulagdo comE. Dia da Historias de
Educac¢doEspecial) Alimentagdo Natal
(Articulagdo
Contos diversos com a BE)

(articulagdo coma
BE)

Nota: Estas atividades ndo estdoidentificadas para este objetivo concretamente; concorrem para outros objetivos do PE, podendo

surgir noutros enquadramentos;

Estas foram as atividades implementadas constantes no PAA, umas diretamente proporcionadas
pelos docentesdo 12ciclo, outras derivadas pela articulacdo estabelecida com outras estruturas
educativas da escola (Educacdo Especial, Biblioteca Escolar, Clube de Saude, EMRC), outras
ainda, poradesao a atividades externas(CMPV, GNR, Associacdo de Alzeimer, ex-alunos...) mas,
muitas outras aconteceram, originadas pelo desenvolvimentocurricular nas variadasdisciplinas;

todasforamimportantes para que os alunos crescessemcomo pessoas, sendo dificil medir o seu
efeitoimediato, pois, tal como é referidono Plano de A¢do do 12 ciclo:

Os valores sdo referéncias indispensaveis pois intervém e influenciam as
decisGes que tomamos e a importancia queatribuimos a variados aspetos da
vida;alunos mais consciencializados devalores universais agem, certamente,
de modo mais ético, potenciando-se melhores comportamentos, quer na
escola, quer noutros espagos. Estas preocupacdes nortearam a agdo dos
docentes, tendo em conta que as nossas escolas estdoinseridasem quadros
sociais desfavorecidos.
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1.2.1.3.3.

No 22 e 32 Ciclo

Tambémno 22 e 32 ciclo os valores marcaram presencade modo forte como se pode constatar

no seguinte quadro:

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Solidariedade | Direitos Seguranga e Defesa Tolerancia Cultura Sentido pertenca
Amizade bem-estar Ambiente Compreensdo | Tradigles aescola
Cabazde Natal Direitos Humanos | Dia Mundial Greencork Dia Internacional Haloween Festa de
alimentagdo da Pessoacom encerramento 30anos
Contos de Natal Justica paratodos Recolha deficiéncia; Escola canta o Natal
(articulagdo BE e Dia MundialNdo | Tampinhas Ciénciaem
EMRC) Palestra Fumador Dia Mundial Dia S. Valentim movimento
Segurancae LIPOR+ consciencializagdo (atividade dinamizada
Birthday cardsfor | prevengdo PRESSE Autismo Dia Intemacional BE por variadas
Rebeca rodovidria PASSE Dia Mundial estruturas educativas)
(articulagdo BE) PELT Floresta Dia do desporto Janus Korzack,
Dia internacional adaptado reformadordo mundo Teatro “Os
Encontro pelaPaz | da liberdadede Sandes coloridas Junior Miseraveis”
imprensa ede Achivement Atendimentos e Teatro: AfadaOriana (peca realizada pelo
Dia dos expressao Evacuagdo da animacdo GAMA Agrupamento sob a
Namorados escolaem Dia do Mar Correntesd’Escrita coordenagdoda
emergéncia Assistente Social)
Dia Internacional Dia Mundial Escritoresno Palaciode
do Voluntariado Dia Internacional | dadgua Belém

Once upon a time
at Christmas

Protegdo Civil

Programaacerca
de ti

Prevengdo
rodoviaria

Meu livro meumundo
Semana daleitura
Valor de Shakespeare

Contos musicados

Fonte: Relatdrio PAA; categorizacdo feita pelo Observatorio.
Nota: muitas dasatividades aconteceram em articulagdo com diversas estruturaseducativas.

1.2.1.4.

Acdodo GAMA e ampliagado a situacoes detutorias

No GAMA (Gabinete de Apoio Multidisciplinar ao Aluno) foram desenvolvidas, este ano letivo,
as seguintesatividades, visiveis no quadro extraido do relatério do coordenador desta estrutura
educativa:

Acompanhamento de alunos - porta aberta;
Acompanhamento de alunos em formato de tutorias;

Além destas atividades em que foi diretamente responsavel, esta estruturaarticulou com

- EU e a sociedade”
Ao encontro do GAMA”"

-* GAMA, ao encontro dos mais pequenos’

-Palestras tematicas

-Visita de estudo ao Lugar do Afetos em Aveiro

Formac&o para professores"Animacéo e Atendimento de alunos em

Gabinete,

Formacéo para alunos:"Clicar em seguranca” formacéo para encarregados
de Educac&o:"Seguranca na Adolescéncia”.

outros Departamentos/ estruturas educativas, desenvolvendo variadas atividades, como se
constata, no seguinte extrato do relatério do coordenador:

O GAMA articulou, com o Servico Social, na realizacfo da atividade “ Eu e
a Sociedade “com as palestras: "As relactes interpessoais” * A igualdade

de género” e "Saber dizer Nao" nas turmas e na dinamizacéo da formacao:
"Animacé&o e atendimento de alunos nos gabinetes” | articulou com o SPO
na elaboracéo e analise do inquérito do sono; Também participou na
atividade "Ciéncias em Movimentos" na apresentacdo do GAMA aos
alunos de 4° ano - " GAMA, ao encontro dos mais pequenos”. Nas

formactes para alunos e encarregados de educac&o articulou com a
Escola Segura As articulacfies/parcerias decorreram de forma muito

positiva
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E o impacto desta estruturafez-se sentir? Naopinido da coordenadorado GAMA, expressaem
relatdério, esta estrutura é cada vez mais reconhecida "como um auxilio ao aluno, quer pelos
préprios alunos como e, sobretudo pelos professores /CT” e acrescenta que se verificaram
“alteracbes positivas de comportamento e atitudes” nos alunos acompanhados em tutoria
pedagdgica. Relativamente aos resultados académicos, é referido no mesmo relatério que
ocorreram melhorias e que “alguns alunos transitaram de ano”.

Também a equipa multidisciplinar (onde estd presente a coordenadora do GAMA, a técnica
superior de Psicologia, a Assistente Social e a Coordenadora de Educacdo Especial) teve uma
acdo pertinente paraosucesso educativo no geral, apoiando os alunos mais frageis. O seguinte
grafico da conta das 93 sinalizacdes efetuadas por estaequipa:

Alunos sinalizados

60
50
40
30
: I
10
O T T T T - 1
GAMA SPO SERVICO ucc ESPACO
SOCIAL FAMILIA

De acordo com o relatério da coordenadora desta equipa as referenciagdes realizadas
relacionaram-se com problemas de “ensino-aprendizagem, comportamento, disfuncionalidade
parental e precariedade econémica”. Ereferido no mesmo relatério que “emvirtude datécnica
superior de psicologia ndo conseguir asseverar uma resposta clinica a algumas sinalizagoes,
realizou-se o encaminhamento para o projeto Espaco Familiana Junta de Aver-o-Mar”.

Quanto ao impacto das acOes, estaequipa consideraque melhoraram os resultadosacadémicos
dos alunos apoiados; o servico social “desenvolveu projetos alargados a comunidade e respondeu
a todas questfes do foro econémico e negligéncia parental sinalizados pelos docentes”; existiu
uma enorme articulacdo com “CPCJ, EMAT, CAFAP e IRS, permitindo uma melhor intervengdo
junto dos agregados familiares” (Cf. Relatério da equipa multidisciplinar).

1.2.1.5. Encaminhamento deAlunos para os Clubes
Os clubes existem para promover o enriquecimento curricular e cultural dos alunos. Neste
momento, ndo ha dados sobre afrequénciados clubes, aexcec¢do do clube de Comunicacdo que
faz referéncianorelatdrio aoseguinte:

“No universodos alunos do agrupamento, ha um leque de alunos de segundo e
terceiro ciclos envolvidos emcolaborar eaprender,assim, no final deste periodo,
verificou-seum acréscimo no interesse dos alunos. A guisa de estatistica poder-
se-a afirma que estdo inscritos dezassete alunos de sexto ano, e cerca de trinta
de sétimo, oitavo e nono” (Cf. Relatério enviado ao Observatério).
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Todavia, nos relatérios dos coordenadores dos clubes, (consultados® no site do Conselho
Pedagodgico, “Outros relatdrios”), é feita uma avaliacdo. Vejamos o que é dito através dos
seguintes extratos:

Clube BTT: “O Clube foi de encontro as expectativas dos alunos inscritos. Todas as sessdesforam
planificadas atendendo a idade / escaldo dos habituais frequentadores. Desta forma todos
puderam aprender, desenvolver e melhorarasua performance no uso da bicicleta”

Clube Artes:

“O Clube funcionou muito bem, pois tinha alunos assiduos, interessados e
motivados para a realizagdo das atividades propostas, o que resultou uma
mais-valia na concretizagdo dos diversos trabalhos”. “O balango foi muito
positivo tendo alunos sempre afetos ao clube. Valorizou-se a criatividade,
aprendizagem de algumas técnicas e consolidac¢do de alguns trabalhos
pldsticos”.

Clube de Historia:

“Considerou-se que todas as atividades desenvolvidas pelo clube
foram concretizadas com sucesso, motivando nos alunoso gosto por
aprenderde umaformaludica, factos importantes da nossa Histéria.
E de salientar que o Clube n3o realizou mais atividades devido ao
reduzido nimero de horas atribuidas e ao apoio que prestaram aos
alunos de educacdo especial”.

Clube de Comunicagdo:

“O desenvolvimento tecnoldgico possibilitou a construgdo de conhecimentos em
rede e potencializou praticas culturais colaborativas e compartilhadas (...). O
impacto das atividades do clubenos alunos éimportante para a eficaciadassuas
aprendizagens (...). Salienta-se,ainda o facto de esta estrutura os preparar para
a presenca em publicoeosaber estar em diferentes situagdes (...). Acomunidade
educativa cooperou com as atividades implementadas com entusiasmo, no
entanto sdo os alunos do clube dignos de referéncia neste documento, pois
acompanharam, participarame viveramas atividades comvivacidade, empenho
e interessequer dentro do hordrio do normal funcionamento da escola quer em
horario extra letivo com autorizagdo dos E.E.” (Cf. Relatdrio da Coordenadora
Clube Comunicacgdo)

Clube de Satde - E referido o seguinte: “Bastante positivo”.

Escola de Referéncia para a educa¢do rodoviaria: Todos os alunos participaram com
entusiasmo e com a nogdo das regras de circulagdo rodoviaria que foram aprendidas /
relembradas nas aulas de formagdo pessoal e social

Constata-se, portanto, que os alunos gostaram de frequentar os clubes e que realizaram
aprendizagens significativas. Resta saber, efetivamente, quantos alunos frequentaram estas
estruturas.

Por esse facto, neste momento ndo é possivel dar resposta a seguinte meta do Plano de Acdo
Estratégica:

5Dadoo volumedeinformagdo e o tempo escasso para elaboragdo deste relatériondo sera estranho se alguma
estrutura tiver sido marginalizada; podera serintegrada neste documento a todo o tempo.
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Encaminhamento dos alunos para atividades extracurriculares, disponibilizadas pela escola,
visando umafrequénciaregular de 20% pelos alunos do 22 ciclo e de 15% pelos alunos do 32
ciclo, considerando o nimero de alunos porciclo;

1.2.1.6. Assung¢doderesponsabilidades pelos alunos
Assumirresponsabilidades compromete os alunos e implica-os nas tarefas para as quais foram
eleitos oudesignados. Emtodo o Agrupamento prevalece afigura do Delegado e Subdelegado
de turma.

Na Educagdo Pré-Escolar, “a eleicdo de cargos de Delegado e Subdelegado é organizada de
formademocratica, entre pares de diferentes faixas etdrias e apoiada em quadros de regulacdo
de vida emgrupo com o objetivo de desenvolveraresponsabilidade, autonomia, cooperacio e
cidadania” (Cf. Documento enviado ao Observatério);

No 12 ciclo, o Delegado e Subdelegado sdo eleitos democraticamente, em cada turma.
Periodicamente sdo renovados para que todos os alunos possam assumir a fun¢do. Tém como
tarefa supervisionar o cumprimento das regras, prevenindo e chamando a atenc¢do quando se
afiguram comportamentos mais desadequados, de velar pelos equipamentosnasalade aula, de
participarativamente nas assembleiasde turma, entre outras situagdes sugeridas pelas turmas.

No 22 e 39 ciclo, o Delegado e Subdelegado para além das situagGes supracitas, dirigiram a
participacdo da turma na proposta “Orcamento participativo Escolar” e participaram em
reunidesintercalares e com o Diretor.

Os guides de apoio ao Conselho Pedagdgico (Cf. guido fevereiro) revelam uma participacdo
assidua e muito ativa nestasreunides intercalares e com o Diretoronde surgem preocupagdes
e reivindicagGes varias relacionadas com o melhor funcionamento e melhores condi¢des da
escolaedas “aulas”.

No préximo ano letivo, o Observatdrio pretende colher informagdo mais precisa sobre estas
funcbes dosalunos.

1.2.1.7. Dinamizacdo do Desporto Escolar
Foram dinamizadas e valorizadas atividades de Enriquecimento Curricular, nomeadamente
Desporto Escolar, torneios internos e torneios concelhios. Os docentes de Educacao Fisica
referem noPlano de A¢do Departamento de Expressdes que:

“-Este tipode atividades/trabalhofacilitou a integracdo e socializagdo dos alunos;

- Estimulou o desenvolvimento integral dos alunos nas areas de cidadania,
desportivas, culturais, permitindo formacao pessoal e social.

- Desenvolveuo sentimento de pertenca ao Agrupamento”.

Até ao momento, detivemo-nos nas a¢des desenvolvidas pelos docentes em articulacdo /
colaboracdo com as estruturas educativas da escola. Restaanalisarainteracao que os docentes
estabelecem com os Pais / Encarregados de Educagdo. Esse é o contributo do ponto seguinte:
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1.2.2. Asinterac¢desentre os docentes e os Pais
Para implementar medidas e procedimentos tendentes a diminuir os niveis de indisciplina, os
docentes interagiram com os Pais / Encarregados de Educacdo no sentido de os
corresponsabilizar no sucesso dos seus educandos.

Na Educacdo Pré-escolar, os docentes “articularam com os pais/EE em tempos previamente
definidos ou informalmente para além do horario letivo, para partilha de informagdes em
contexto escolarou familiar,encaminhamentopara os servigos de psicologia ou outros servigos,
envolvimento em atividades da escola ou familiares” (Cf. Informacdo enviada para o
Observatorio).

No 12 ciclo, o balanco global das interacdes estabelecidas com os Encarregados de Educacao foi
positivo, sendo vejamos (Cf. Plano de A¢cdo Departamento 12ciclo):

DOCENTES DO 12 ANO “As interagGes estabelecdas foram, efetivamente, muito positivas,
permitindo reorientar dinamicas, lidar com problematicas comportamentais de forma mais
assertiva e com maior seguranga”.

DOCENTES DO 22 ANO “Foi importante esta interagdo para que o funcionamento da escola e das
atividades letivas, em particular, acontecessem de modo mais tranquilo, balizadas por orientagdes
e valores comuns”.

DOCENTES DO 32 ANO “De um modo geral, os Encarregados de Educac¢do partidparam nas
atividades propostas, recorreramas horasde atendimento e outras para acompanhar a ewvolugdo
da aprendizagem ou do comportamento dos educandos. Isso foi muito importante para melhorar
comportamentos”.

DOCENTES DO 42 ANO “Tal como nos periodos transatos manteve-se o envolvimento positivo dos
Encarregados de Educag¢do com a escola e com os professores, nomeadamente, no
acompanhamento e interesse pelasaprendizagens dos seus educandos, na promogdo do sucesso
educativo e nas atividades dos PAA. Foi muito importante esta interagdo: os alunos comigiram
comportamentos e responsabilizaram-se mais nas tarefas escolares”.

DOCENTES DE INGLES “As docentes mantiveram contacto com os Encarregados de Educacio
através da caderneta e/ou de grelhas de registo, informando -os sobre o comportamento dos seus
educandos emcada aula, sobre os contelidos a avaliar e sobre os resultados obtidos nasfichas de
avaliagdo. Estas praticasrevelaram-se muito positivas”.

No 22 e 32 Ciclo, depreende-se pelaleituraaorelatério do coordenador dos diretores de turma
que as interacdes estabelecidas entre Diretores de Turma e Pais /Encarregados de Educacdo
também foram consideradas muito positivas.

Finalizando estas analises...
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Pontos mais fortes

Uma maioriaexpressivade criangasde 5 anos
cumpre regras;

Uma maioriaexpressivade turmas no 12 ciclo
tem comportamento classificado de “Bom”;

Um nlimero expressivo de turmasno 22 e
39ciclo apresentacomportamento

” u

“Satisfatério”, “Muito Bom” e “Excelente”.

Existe umverdadeiro esforco do
Agrupamento naconstrucdo de um
referencial de valores, quernas aulas de
Formacdo Pessoal e Social, quernas
atividades desenvolvidas, constantes no PAA,
havendo forte articulagdo entre as diferentes
estruturas educativas;

A acdo do GAMA e da Equipa Multidisciplinar
temreflexos positivos;

Os alunos fazem aprendizagens significativas
nos clubes;

O Desporto Escolartem impacto positivo nos
alunos a nivel da socializa¢do e cidadaniae
sentido de pertencaaescola;

As interacdes estabelecidas com Pais/
Encarregados de Educagdo foram muito
positivas e permitiram reorientar dindmicas e
lidar melhorcom os comportamentos
problematicos.

Pontos menos fortes

H4, ainda, no 12 ciclo uma sinaliza¢do expressiva
de alunos que apresentam comportamentos
problematicos;

Sdo expressivas as referéncias ao ndo saber-estar
em contexto de salade aula, no 12 ciclo;

Quatro turmas no 22 e 32 cicloapresentam
comportamento classificado de “Pouco
Satisfatorio”;

H3, ainda, no 22 e 32 ciclo um expressivo nimero
de adverténcias e de ordens de saida da salade
aula;

O Horario dos técnicos Superiores (Psicéloga e
Assistente Social) é reduzido para as exigéncias
do Agrupamento;

Recomendacoes

Melhorarcomportamentos e o saber-estarnasala
deaula;

Tornar mais visiveis as atividades desenvolvidas para
a construcdo de um referencialde valores, em
termosformais

Reforgaro hordrio dos técnicos do Agrupamento
com vistaa uma intervencao psicossocial mais
préxima e consistente junto das familias.
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PARTE Il

OBJETIVO ESTRATEGICO DO PE

“Potenciar a eficiéncia e a eficacia do
desempenho do Agrupamento na promocao do
sucesso educativo.”

APRESENTACAO DAS OPCOES ESTRATEGICAS
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1. ORGANIZAGAO E GESTAO

Esta parte dorelatério é respeitante aformacomo o Agrupamento se organizou, tendoem
conta as pretensdes do seu Projeto Educativo relativamente ao sucesso dos alunos.

Numa leitura atenta, entende-se que o enquadramento proposto no PE considera duas partes
distintas:

1. Organizacdoe gestdoestratégicade recursos, de tempos e de necessidades;
2. Gestdoestratégicade dinamicas curriculares

Detenhamo-nos em cadauma destas partes.

1.1. Organizac¢ao e Gestdo estratégica de recursos, de tempos e de
necessidades

Gerir estrategicamente recursos, tempos e necessidades prende-se com a lideranca da escola.
E aliderancadeste Agrupamentofez opg¢des. Essas opgdes constam do Projeto Educativo e sdo
as seguintes: Continuidade do Projeto Fénix, constituicdo de turmahomogénea, criacdo de um
tempo semanal comum de articulagdo, elabora¢do de um plano de formacdo para Pessoal
Docente e Ndo Docente, intervengao de professores tutores junto de alunos, oferta de
coadjuvacgao, SPO, Educacdo Especial, Oficinas Pedagdgicas, salas de estudo, Biblioteca Escolar,
Unidade de Ensino Estruturada de Autismo.

Vejamos estas opc¢des e oimpacto nos resultados dos alunos.

1.1.1 Projeto Fénix
As turmas Fénix e os ninhos resultantes desta metodologia de organizacdo das turmas foram
constituidos no 19,29, 59, 62, 79, 82 92 Anos de escolaridade.

No 12e 22 ano...

A excecdo das turmas mistas (duas) em que predominam dindmicas de coadjuvacdo, as
restantesturmasdo 12 ano implementaram o projeto Fénix, a partir do 22 periodo.

Dos 41 alunos apoiados (31 ninho e 17 em coadjuvacgdo por causa de turma mista), 30 alunos
conseguiramtransitar parao 22ano sem qualquer negativa; 13 alunos témnegativaaPortugués,
como jareferidonaParte | deste Relatdrio, sendo que desses alunos, 9alunos sé tém negativa
a portugués, 3 tém negativa a portugués mas, também, a matematica e 1 aluno tem mais que
duas negativas.

O seguinte quadro permiteumavisao completae global do sucessodo apoio:

AG1* | AL1 | BA1 | FI1 | NAl | RF1 | TE1** | Total
N2 alunos no ninho /coadjuvacido 5 4 7 5 6 a 10 41
(2016-17)
Quantos alunos sem qualquer negativa 4 3 5 4 3 1 9 30
Negativa o o 2 0 3 3 1 9
S0 Portugués
Negativa o o 1] 0 0 o0 o 1
S0 Matematica
Negativa o 0 1] 0 0 0 0 0
56 a Estudo Meio
Com 2 negativas 1 1 1] 0 0 1 0 3
Portugués + Matematica
Com 3 negativas o o 1] 1 0 o0 o 1
Portugués + Matematica + Estudo Meio

Fonte:PlanoDe Agdo Departamento 12ciclo
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As aprendizagens de 13 alunos no proximo (22 ano) estdo comprometidas pelo facto de estes
alunos ndoterem conseguido aprenderalerou por lerem de formamuito hesitante.
Novamente aquestdo: Porqué este insucesso?

De acordo com os docentes do 12 ciclo, muitos fatores contribuiram para este insucesso, a
saber (Cf. Plano de Agdo):

Uma entrada no ensino formal muito dificultada pelos comportamentos imaturos;
Problemdticasa nivel da consciéncia fonoldgica; estes alunos ndo tinham ainda desenvolvido
competéncias que lhes permitissem “lidar” com os fonemas.

Pouco apoio familiar ou falta domesmo, o que é imprescindivel para processos iniciais de treino
de leitura e de escrita. Nesta fase, os alunos necessitam de treinar diariamente o processo de
descodificagdo, na escola, mas em casa, também. Muitos destes alunos sé puderam contar
exclusivamente com os professores; professores assoberbados de trabalho, num ritmo
“alucinante” entre a preocupagdo de olhar paraa “pessoa que mora no aluno”, o cumprimento
das planificagBes e a resposta positiva e estonteante as variadas solicitagoes.

Muitos destes alunos estavam (estdo) em familias multiproble méticas, vulneraveis, com parcos
recursos econdémicos.

Apesar deste insucesso, os docentes deste ano de escolaridade consideram que “o apoio
educativo/coadjuvacdo, ao longo do ano letivo, revelou-se frutifero e promoveu o
desenvolvimento daaprendizagemjd que as estratégiasaplicadas contribuiram para que alguns
alunos com dificuldades as colmatassem” (Cf. Plano A¢do Departamento 12ciclo).

Tambémno 22 ano, todas as turmas beneficiaram dos “ninhos” a excecdo das turmas mistas.
Neste ano de escolaridade, ficaram retidos 8 alunos. O seguinte quadro proporciona-nosuma
imagem global do sucesso /insucesso destamedida.

AG2A | AG2B | AL2A | BA2 | FI2 | NA2 | RF2 | TE2*
Ne alunos no ninho / coadjuvacdo (turma 2 3 3 0 4 4 4 11
mista)
Quantos Sem negativa 0 0 2 12 2 4 2 10
Com Negativa - S6 Portugués 0 0 0 0 4] 0 0 0
Com Negativa - 56 Matematica 0 0 1 0 0 0 1 1
Com 2 negativas — Portugués + 2 3 0 0 0 0 2 0
Matematica
Com negativa - S0 Estudo Meio 0 0 0 0 4] 0 0 0
Com negativa Portugués Estudo Meio 0 0 0 0 1 0 0
Com 3 negativas 0 0 0 0 1 0 0 0
Portugués + Matematica + Estudo Meio
Numero alunos retidos 2 3 0 0 1 0 1 0

Nota: ainda que no quadro estejam 7 alunos retidos, no 22 ano ficaram retidos 8 alunos (O aluno ndo assinalado 1
quadro, mas também retido, & um aluno com NEE)

7

A mesma questdo: porqué este insucesso? Tal como é referido no Plano de Ac¢do do
Departamentodo 12 ciclo, “o insucesso do 12 ano de escolaridade em 2015-16 refletiu-se este
ano, comprometendo as aprendizagens destes alunos para este ano de matricula”

Uma turma do 32 ano também implementou o projeto Fénix. Essa turma obteve 100% de
sucesso. Foi visitada pelo Secretario de Estado da Educacdo e mereceu largos elogios pelo
trabalho que estava aimplementar.As docentes, titular de turma e apoio educativo, interagiram
diversas vezes com a Academia Fénix, enviando registos videos dos trabalhos dos alunos,
registos estes que foram utilizados pela Academia em diversas sessdes de apresentacdo e
divulgacdodo Projeto, pelo Pais.

No 22 e 32 ciclo também estaimplementado o projeto Fénix.

Sado duas as turmas Fénix em cada ano de escolaridade, resultando desta situacdo 1 ninho
(Portugués e Matematica) parao 592,62,72,82 ano de escolaridade.
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Durante o ano letivo, aconteceram entradas e saidas de alunos no ninho, conforme as
dificuldades apresentadas pelosalunose as necessidadessentidas pelos docentes. Os seguintes
graficosrevelam o sucesso de Portugués e de Matematica nos ninhos ao longo desteano letivo:

Portugués Matematica
85% 92% 90% 92%
64%
50% 50%
I I 3 I
5.2 ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 5.2.ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano

Fonte:Relatério da coordenadora do Fénix, 22e 32ciclo

Como se pode constatar, o sucesso foi mais expressivo na disciplina de Portugués e no 62 ano
de escolaridade; O 72 ano é o que apresenta menorexpressividade de sucesso.

No entanto, o resultado no final do ano foi expressivo, nas duas disciplinas, como se pode
constatar noseguinte:

75% 78%

69%
62%
i ] ] i
(]

1.2 Periodo 2.2 Periodo 3.2 Periodo

@ Portugués ® Matematica

Fonte:Relatério da coordenadorado Fénix, 22 e 32ciclo

Confrontando os resultados do 32 periodo deste ano com os do ano transato, podemos
observar, no seguinte quadro, que apenas houve declinio nos resultados de Portugués no 62
Ano de escolaridade e nos resultados de Matematica no 52 ano de escolaridade; nas outras
situacBes hd uma evolucdo expressiva.

3.2 Periodo
2015/2016 | 2016/2017
5.2 ano 90 80
Portugués 6.2 ano 50 90
7.2 ano 88 50
8.2 ano 50 89
5.2 ano 78 50
Matematica | 6.2 ano 56 90
7.2 ano 38 40
8.2 ano 38 67

Fonte: Relatério da coordenadora do Fénix, 22 e 32ciclo
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Em jeito de balanco, é referido no relatdrio de coordenagdo que “a constituicdo de grupos de
alunos com carateristicas semelhantes proporcionou condi¢des para que a generalidade dos
alunos efetuasse aprendizagens e consolidasse saberes” e que a implementagdo deste projeto
“ foi uma mais valia na obtencdo de sucesso escolar” (Cf. Relatério da coordenadora do Fénix,
29 e 32 ciclo).

1.1.2. Turmas homogéneas / Transferéncias e Abandono

As turmas homogéneas surgiram na vigéncia do anterior projeto educativo com o objetivo de,
por um lado, “estancar” as transferéncias dos melhores alunos deste Agrupamento para as
escolasvizinhas, nasede do concelho, escolas essas, bem colocadas a nivel de ranking nacional,
e por outro lado, aumentar os resultados de nivel 5, meta que se mantémem vigorno projeto
educativo atual.

Vejamos, num primeiro momento, os resultados destas turmas homogéneas, as turmas A de
cada ano de escolaridade, no seguinte quadro:

TURMAS % Positivas Média
Homogéneas

52A 100 4,3

62 A 100 4,46
7° A 100 4,08
82 A 99,7 3,9

92 A 98,7 4,0

Analisando o quadro, verifica-se que as médias destas turmas se situam globalmente no valor4;
a melhor turma é, sem duvida, a turma A do 62 ano; também se constata que houve algum
insucessono 82 e 92 ano.

Quanto aos niveis 5, observemos o seguinte quadro com destaque para a evolucdo dos
resultados de nivel 5relativamenteao ano transato:

% de niveis 5 em cada disciplina, porano de escolaridade
Disciplinas 52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano

15/16 | 16/17 | 15/16 | 16/17 | 15/16 | 16/17 | 15/16 | 16/17 | 15/16 | 16/17
Portugués 0 3,08 4 3,05 0,75 1,56 4,59 0,94 0,83 3,03
Inglés 23,48 | 20 8,87 20,61 | 3,01 21,09 | 7,48 7,55 13,22 13,13
Francés 1,85 0,94 2,75 2,41 0,94 3,03
Espanhol 0 0 -- 0 0
F. Quimica 6,77 2,34 2,75 1,87 3,31 3,03
Matematica 9,85 6,92 9,60 12,98 | 0,75 3,12 3,67 1,89 0,83 6,06
Ciéncias 18 9,23 12 13,53 | 2,27 1,56 1,83 0,93 0 4,0
TIC 0,75 1,56 1,82 1,89 --
HGP 15,15 12,31 | 5,60 11,11
Histoéria 5,26 1,56 5,50 2,83 3,31 3,0
Geografia 4,51 0,78 5,50 9,35 0 4,0
Ed. Musical 31,62 | 29,23 | 32 20,15 37,88
Ed. Tecnoldgica | 13,24 16,92 | 11,20 | 26,52 | O 0 4,55 2,86 =
Ed. Visual 13,97 16,92 | 10,40 | 16,3 6,72 12,5 17,27 | 16,04 | 0,83 25
Ed. Fisica 27,94 | 25,38 | 26,40 | 24,44 | 14,93 | 6,25 13,64 | 23,36 | 31,40 | 20

Constata-se que é no Departamento de Expressées que ha maior subida dos niveis 5; os
Departamentos de Linguas e de Matematica apresentam evolucdo similar nos resultados de
nivel 5, mas a maior expressividade centra-se na disciplina de inglés no 62 e 72 ano de
escolaridade. Umaleituravertical permite perceber também que 0 62 e 92 ano sdo os anos que
mais subidas conseguiram nos resultados de nivel 5.
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Temos, entdo, que ameta “Aumentodo nivel 5” foi cumprida em determinadasdisciplinas/ ano

e noutras ndo.

No que respeita as transferéncias, observemos o seguinte quadro que nos dd4 uma visdo

diacrdnica, desde 2013-14:

Pedidos de Transferéncias
Anosde Final de Final de Final de Final de
escolaridade 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
12 Ano 0 1 3 1
22 Ano 2 5 1 4
32 Ano 2 0 1 5
42 Ano 19 20 19 10
52 Ano 1 3 2 0
62 Ano 30 10 10 9
72 Ano 8 0 3 8
82 Ano 5 3 1 6
Total 67 42 40 43

Fonte:Secretariado Agrupamento

Parece assim, que o vasto conjunto de sinergias e de respostas do Agrupamento onde se indui
a opg¢do das turmas homogéneas, produz efeito positivo, contrariando a corrente de
transferéncias constatadas em 2013-14.

Também neste Agrupamento se constata que ndo ha abandono em qualquer ano de
escolaridade:

ABANDONO ESCOLAR
Anosde escolaridade 2016/2017
12 Ano
22 Ano ---
32 Ano
42 Ano
52 Ano ---
62 Ano
72 Ano ---
82 Ano ---
92 Ano
Vocacional -
Total 0

Fonte Direcdo

1.1.3. Articulacao

Dando continuidade a praticas® ja instaladas com o anterior Projeto educativo foram criados
tempos semanais comuns para que os docentes pudessemarticular. Mobilizar os docentespara
o trabalho colaborativo é a meta propostano PE com esta medidade articulacdo.

Uma andlise aos Planos de Acdo de cada Departamento revela-nos que numaldgica de trabalho
colaborativo predominam as seguintes a¢des: Partilhar, Refletir, Gerir, Regular, Implicar,

6 Na vigéncia do anterior projeto educativas,a medida implementada foi considerada muito positiva.
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Conceber, Preparar, Elaborar, Avaliar, Integrar e Funcionar. O seguinte quadro elucida-nos deste

facto:
Partilha Reflexdoe | Gestdodo | Regulacdo | Implicagcdo Concegdo Avaliacdo | Integragio | Funcionamento
feedback tempo Preparacdo
Elaboracdo

Materiais Desempenho Controlo do | Aferir Colaboragdo | Aulas Aferir Estudo, Sugestdes para

dos alunos tempo para | abordagens entre os critérios discussdo e um melhar
Recursos 0s docentes Instrumentos | avaliagdo resposta a funcionamento:
didaticos Conhecimento | conteddos Harmonizacdo € recursos propostas acdo dos

das turmas de praticas Fichas de funcionérios, as
Estratégias Preparacdo formativas colaboracdo | instalacdes

Pratica letiva Concertacdo de atividades e de de outras
Fontes de de estratégias experimentais | avaliacio estruturas:
documentacdo | Problematicas BE, clubes...

Aferir Atividades Reflexdo

Ideias Andlize de contetidos PAA avaliacdo

documentos final

Estratégias de Matrizes

Andlize Plano melhoria comuns Diagnose

Acdoe

producdo do

relatdrio

7 B 2 G 2 7 7 2 1
Referéncias Referencias Referéncias Referéncias Referencias Referéncias Referéncias | Referéncias Referéncias

Fonte:Planos de Agd o dos Departamentos; Nota: categorizagdo concebida pelo Observatério

Constamos, neste quadro, que Refletir, Partilhar, Conceber, Preparar, Elaborare Avaliar é o que
mais se faz nos tempos de articulagdo. S6 hd uma referéncia a integra¢do, acdo deveras
importante numa organizagdao em que predominam variadas estruturas e diversas disciplinas.
N&o ha qualquerreferénciaacontinuidade educativa, numalinhade agdo condutorada ligacdo
das fases anteriores as posteriores.

Todos estes aspetos foram registados como sendo pontos positivos da articulacdo estabelecida
nos tempos destinados para esse efeito.

Para além destes tempos de articulagdo constantes nos hordrios dos docentes, as dinamicas
colaborativas estendem-se muitoparaalém dessetempo, absorvendo, porvezes, os professores
num ritmo exaustivo de trabalho (Informacdo obtidainformalmente).

Revendo a meta determinada para os tempos de articulagdo: “Aumento das dinamicas
colaborativas entre os docentes”, estamos em condi¢Ges de afirmar que sim, efetivamente, ha
dindmicas colaborativas entre os docentes e estas aumentaram.

1.1.4. Intervencao de Professores tutores

Os alunos do 22 e 32 ciclo que apresentavam reteng¢des no seu percurso escolar tiveram este
ano letivo um tutor para os acompanhar. O objetivo era criar condi¢cbes para melhorar o
aproveitamento destesalunos.

Criar momentos para refletir sobre a pratica diaria, analisar o estado de espirito e o ritmo de
trabalho, pensar num projeto de vida, sdo, entre muitos outros fatores, os assuntos tratados
neste trabalho de tutoria especifica.
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Neste Agrupamento houve 3tutores’ para 33 alunos. O seguinte quadro permite-nos visualizar
o sucesso dos alunos sujeitos as tutorias:

TUTORES ALUNOS 592,62,72,82,92 e CEF TRANSITARAM
Tutor 1 11 Alunos 8 Alunos
Tutor 2 13 Alunos 8 Alunos
Tutor 3 9 Alunos 8 Alunos

Portanto, dos 33 alunos, 9 alunos ndo tiveram sucesso.

No Plano de A¢do do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas esta registado o seguinte, a
propdsito das tutorias especificas:

Em todos os alunos acompanhados, verificou-se que a nivel social pessoal
e comportamental houve uma evolugdo positiva, tendo um grupo

significativo transitado de

ano

comportamento mais assertivo.

bem

como

demonstrado

um

Trata-se, portanto, de uma op¢ado, ainda que governamental, muito positiva.

1.1.5. Coadjuvacgao
Foram atribuidos tempos para coadjuvacgdo nas seguintes disciplinas:

Portugués Inglés Matematica Educacdo

fisica

52 + 62 ano 82 + 92 3no 1Turma52ano | 4 Turmas72ano Turmascom
1+2 Turmas 242 Turmas todasdo62Ano | 1Turma 82Ano alunos autistas

Efeito nos alunos:
Melhor autoestima
Mais autonomia
Gosto peladisciplina

Efeito no
Professores:
Planificagdo
articulada
Discussdo estratégica
sobre atividades e
exercicios

Organizagao:
Contexto saladeaula

Ndo resultou
como oficinade
oralidade por
causa dos horarios
fixos que
dificultavama
sequencialidade
dos contetdos.

Efeito nos alunos:
Maior autoestima
Mais autonomia

Gosto de aprender

Organizagdo:
Pequenos grupos
fora da salade
aula com:

Ensino
individualizado
Consolidagdo de
conteudos
Participagdomais
ativa
Desenvolvimento
do Speaking

Efeito nos alunos:
Maior autoestima
Mais autonomia
Mas aquém do
expectavel por
causa de
comportamentos
(falta de interesse)

Organizagao:
Pequenos grupos
fora da salade
aula para colmatar
dificuldades
especfificas;

+
Contexto salade
aula paratrabalho
de grupo ou
individual ou role
plays

Efeito nos alunos:

Maior solicitagdo de
esclarecimentos de duvidas;
Mais aprendizagens

Apoio individualizado.

Organizagdo:
Contexto desalade salade
aula

Climade aprendizagem com:

Melhor gestdo do tempo;
Eficacia nocontroloda
disciplina

Efeito nos professores:
Reforgo de experiéncias e
praticas colaborativas com
melhoriadoensino

Trabalho
extremamente
pertinente, que
permitiuuma
atengao
individualizada

Fonte:Planode A¢do dos Departamentos

Uma leitura ao quadro permite percecionar que a medida de coadjuvacdo teve efeito positivo
nos alunos, com reflexos nas aprendizagens, no climade ensino e aprendizagem da salade aula
e nos professores. A excec¢do foi nas turmas de 82 e 92 ano a Portugués, pela especificidade

apontada.

7 Cada tutor é responsdvel por um grupo de 10 alunos que pode ir até 19; com 20 alunos ha novo tutor e

por aiadiante.
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Nao podemos deixarde registaraopinido dos docentes:

“Consideramos ser fundamental a continuac¢do das aulas de coadjuvacdo ao
maior numero de turmas possivel, no sentido de apoiar os alunos com mais
dificuldades elhes proporcionarumensino mais diferenciado eindividualizado,
ndo esquecendo que o ideal seria contemplar igualmente as turmas
homogéneas visando a exceléncia” (Cf. Plano de Agdo: Docentes de Inglés);

Ou ainda, “A coadjuvacdo como estratégia paraa promocdo do sucesso educativo foi positiva”

(Cf.Plano de A¢ao Matematica).

1.1.5.1. Oficinas Pedagdgicas

Este ano letivo funcionaram as Oficinas de Escrita, numaldgica de coadjuvagdo no 22 Ciclo® na

disciplinade Portugués e nas turmas de 32 e 42 ano do 12 ciclona disciplinade Apoioao
Estudo.

Estas oficinas foram consideradas muito positivas pelos docentes envolvidos, quer do 22 ciclo,
qguer do 12 ciclo, como se pode constatar pelos excertos do Plano de Acdo, a seguir

apresentados:

“Aimplementacdo dasoficinas de escrita ao longo do ano tem sido uma mais-valia
e de grande importanda na criagdo e produgao de diferentes tipos de texto, na
medida em que constituem uma excelente ferramenta de trabalho no que
respeitaa producdo escrita, dominioonde os alunos (na sua maioria) evidendam
grandes fragilidades. Os docentes destacam que a dinamizagdo destas ofidnas
tem motivadobastante os alunos, o que constitui um bom pontode partida para
a realiza¢gdo de qualquer tarefa, registam que a diversidade dos tipos de textos
trabalhados dota os alunos de um leque de conhecimentos mais abrangente,
promovendo uma abertura de horizontes ao nivel da escrita que vai muito para
além do texto narrativo. Consideram ainda que os roteiros construidos e
partilhados entre os docentes constituiram uma 6tima ferramenta de trabalho
potenciando aos docentes um fazer evoluir das estratégias ou um reajustar das
dinamicas propostas, tendo em conta as especificidades das turmas. Por ultimo,
os professores destacam as melhorias que os alunos té mapresentado, ainda que
muito trabalho tenha de continuar a ser feito, registam que mesmo os alunos com
grandes dificuldades ao nivel da escrita, comegam ja a evidendar um sentido de
organizacdo de texto, o uso de adjetivos, o0 uso de comparagdes, o uso de
conectores...enriquecendo assim as suas produgdes escritas e acima de tudo
revelando gosto pela escrita. Os alunos realizaram as atividades com mais
empenho, sendo mais ativos e participativos. Foi notdriaa sua ewlugio a este
nivel.O grupode 42ano considera, ainda e no sentido de tornar esta medida mais
eficaz, que as oficinas de escrita se devem realizar no periodo da manha.” (Cf.
Planode Agdodo 12 Ciclo)

Feito o balango das aulas de Oficina de Escrita, o grupo considera que estas tém
conseguido desmistificar a escrita enquanto processo complexo e de dificl
realizagdo por parte de umnumero muito significativo de alunos, que a passaram
a ver como algo exequivel, abandonando alguma relutancia inidal em relagdo a
este tipo de trabalho.

No entanto, a aquisicdo de mecanismos subjacentes a este dominio é sem divida
um processo lento, faseado, (com poucos resultados visiveis a curto prazo) que
exige um trabalho continuado e sistematico e de grande exigéncia para todos os
envolvidos, professores e alunos. Estes interagem num projeto comum, sendo
fundamental o acompanhamentodo professor na faseinicial, @bendo depois ao
alunodesenvolver esse projeto de forma cada vez mais auténoma. E neste tltimo
aspetoreferido que se sentem ainda as maiores dificuldades por parte dos alunos.
Afalta de autonomia e o ritmo de trabalho de alguns alunos, que obrigavam a uma

8 No 22ciclo, as oficinasfuncionam desde ha dois anos.
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supervisdo constante por parte das professoras, dificultaram muitas vezes a
concretizagdodas planificagbes previstas, no tempo destinado para as atividades
propostas. Apesar destes constrangimentos, o trabalho desenvolvido foi positivo,
pois foram interiorizados pelos alunos alguns dos principios fundamentais do
processo de escrita” (Planode agdode Linguas)

Conclui-se, portanto, que esta medidafoi uma étima aposta deste Agrupamento de Escolas.

1.1.6. Apoio ao Estudo / Apoio Educativo

O Apoio ao Estudo consiste na ofertada escolamas ndo é de frequéncia obrigatdria; compete
ao Conselho de turmaapresentar propostas de alunos para beneficiarem deste apoio; esteano
a ofertafoi direcionada paraas disciplinas de portugués e matematica, reservando, ainda, um
tempo para o Diretorde turma.

O seguinte quadro apresenta-nos o sucesso dos alunos do 22 ciclo no apoio ao estudo:

2016-2017 Obtiveram Obtiveram Obtiveram Obtiveram Obtiveram
Ano de N2 de aluneos que L. L. .. .. .
. Total de alunos 0 Niveis 1 Niveis 2 Niveis 3 Niveis 4 ou mais Niveis
escolaridade Frequentam
<3 <3 <3 <3 <3
52Ano 131 83 68 9 5 1 0
62Ano 136 74 64 T 3 0 0

NOTA: Todos os alunos tém um tempo de 45 minutos de frequéncia obrigatdria para oficina de escrita, ndo
contabilizado, nesta tabela de registode apoios.

Os docentes de matematica, envolvidos neste apoio consideraram que “esta medida constitui
uma mais-valiaparaa promocdo do sucesso escolardos alunos.” (Cf. Plano A¢do matematica).
Também os docentes de Portugués revelaram uma opinido muito positiva: “Esta medida
proporcionou umaorientagdo/ supervisdo maisindividualizada do trabalho dos discentes, bem
como uma valorizacdo do seu esfor¢o na realizacdo das atividades propostas” (P. Acdo
portugués).

No 32 ciclo, os alunos beneficiam de Apoio Educativo nas disciplinas de Portugués e de
Matematica. O seguinte quadro permitevisualizar o sucesso dos alunos com estamedida:

2016.2017 MATEMATICA LINGUA PORTUGUESA
Perdm et Frequentam P:sl::io % de Sucesso Frequentam P::::‘Im % de Sucesso
7%Ano 55 17 31% 52 31 60%
8%no 55 26 47% 43 27 63%
9%Ano 94 69 73% 96 85 89%

Como se constata, o sucesso é mais expressivo na disciplina de Portugués. Efetivamente, os
docentes de matematica, envolvidos nestas dindmicas de apoio educativo, consideraram que
estamedida “ndaotemsurtido o efeito desejado pelo que propdem que esta seja substituida por
reforcoa coadjuvacdo ja existente, ficando deste modo, 90 minutos semanais de coadjuvacgdo”
(Cf.Plano de A¢do matematica).

Ja os docentes de Portugués consideraram “benéfica e necessariaasegundahorade Apoio
Educativoao nonoano de escolaridade, umavez que se tratade um ano muito exigente a nivel
dalecionac¢do de conteudos e de realizacdo de Prova Final ” (Cf. Plano A¢do Portugués).

Em jeitode conclusdo, o Apoio ao Estudo no 22 ciclo é uma mais-valiae o Apoio Educativo no
39 ciclo, sé foi considerado positivo a Portugués.
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1.1.8. SPO e Servico Social

Relativamente ao SPO (Servicos de Psicologia e Orientagdo) e ao Servigo Social estes servigos
integram a equipa multidisciplinar e, como referido anteriormente, desempenham um papel
importante napromogdo do sucesso escolarno Agrupamento.

Nesta parte do relatério, é nossa pretensdo revelarapenas as tarefas que aolongo do ano
foram executadas pelo SPO e pelo Servigo Social, bemvisiveis no seguinte esquema:

Atendimentos Individuais a agregados

Formagao : o ) o ] ]
familiares (diagndstico psicossocial e

Atendimentos Individuais aos “Planificacio e Gest3o prestacio de ajudas);

alunos (comreuniGes com EE, dos Espacos Recreio”

elaboracdo de relatérios e Dinamizagdo do grupo de teatro “Aver

participagdo nos Conselhos de “Etica e deontologia Teatro”;

Turma); Profissional” .
Assessorias no GAMA;

Articulagdo com Educagdo “Praticasde ensino
Especial (referenciacdo, diferenciado”

relatorios, participagdo nas Elaboracdo de relatdrios e participacdo
“Mais familia” ¢ P pac

reunioes) Conselhos de turma;

Oficinas de

Articulagao com entidades parceiras;

A . Il Jornadas Sociais
competéncias pessoais e

sociais

Poderiamos passar sem estes Servigos?

1.1.9. BibliotecaEscolar
Esta estrutura do Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar integra 6 espacgos “Bibliotecas

Escolares” distribuidos pelas diferentes escolas: EB Aver-o-Mar, EB Agro Velho, EB Teso, EB
Fieiro, EB Aldeia e EB Refojos; A excecdo desta tltima biblioteca, todas as restantesintegram a
rede nacional das bibliotecas escolares (RBE).

Ao longo deste relatdrio, fomos dando conta do papel positivo que tem desempenhado a
Biblioteca, nas 4 dimensdes exigidas pela RBE: leitura e literacia; apoio ao curricul o; projetos e
parcerias e Gestdo da biblioteca.

Em jeitode balanco, apresentam-se os pontos fortes e pontos fracos identificados no relatdrio
de avalia¢do da Biblioteca:
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Pontos fortesidentificados

- Presenca regular e reconhecida da BE nas dinamicas do
Agrupamento e na promocao das Literacias da Leitura, Informacdo e
Media.

- Dinamizacdo articulada de atividades com todos os departamentos
curriculares e estruturas ndo curriculares.

- Trabalho colaborativo de preparacdo e dinamizacdo de atividades de
e com a BE:

- Presenca regular do professor bibliotecario em todas as bibliotecas
do Agrupamento.

- Planode Acdo da biblioteca, transversal e articulado desde o ensino
Pré-Escolarao 32 ciclo.

- Presenca, e participacdo, da bibliotecaem eventos / concursos locais,
nacionais e internacionais.

- Promoc¢do de a¢des de formagdo para professores no ambito do
trabalho colaborativo com a biblioteca e projetos internacionais.

- Promocdo da imagemdaescola.

- Contributo paraaconsecucdo das metas do Projeto Educativoe Plano
de Acgdo Estratégico.

Pontos fracos identificados

- Promoc3ao de maiorenvolvimento e presencade Paise
Encarregados de Educacao.

- PresencadaPB (12 ciclo) repartida por 5 bibliotecas.

- Necessidade de maior envolvimento dos alunos do 12 cicloem
atividades comTIC.

- Catdlogo coletivo digital em construgdo relativamentea
bibliotecadaEB 2/3.

1.2. Gestao Estratégica de Dinamicas Curriculares

E proposto no Projeto Educativo a construcdo de um documento que aglutine as ofertas
educativas do Agrupamento, com tomadas de decisdo relativas ao desenvolvimento curricular,
num conjunto coerente e exequivel onde se retrate, entre variados aspetos, a articulacao
articular. Esse documento é designado de Plano de Estudos de Desenvolvimento Curricular.

Cruzando com este documento, surge o projeto “ExperiMente” proposto no Plano de Acdo
Estratégica.

E também proposto no Projeto Educativo dindmicas de supervisdo pedagdgica enquanto
processo de melhoria das qualidades das praticas pedagdgicas promove ndo uma escola de
partilha.

Cruzando com esta proposta do PE, surge o projeto "PIP” parte integrante do Plano de Agdo
Estratégica.
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1.2.1. Projeto ExperiMente
Detenhamo-nos no seguinte excerto deste projeto relativamente as atividades que os docentes

devemimplementar:

6. Atividade (s) a
desenvolver no dmbito
da medida

- Valorizacdo da articulacao horizontal e vertical, promovendo-se a elaboragao de guides (planos de agdo)
com distribuicao/ articulacdo/ sequencialidade de conteidos/ temas, para: portugués; matematica; ensino
experimental das ciéncias; ciéncias sociais e humanas; educagdo para a saude (elaboracdo até ao final do
ano letivo 2016/17, com aplicagdo imediata e faseada a partir da sua aprovagdo em CP).

- Dinamizagao de atividades experimentais, no JI, também por docentes do 12 ciclo; no 12 ciclo, também
por docentes do 22 e 32 ciclos, sempre em colaboragdo com os respetivos educadores/ titulares de turma;
- Realizagdo de reunides de articulagdo horizontal para partilha de informagdo/ contetidos;

- Realizagdo de reunides de articulagdo vertical, entre a educagdo pré-escolar e o ensino bésico, no inicio,
a meio e no final do ano: a) entre educadores e docentes 42 ano (vao iniciar o 12 ano); b) professores de
portugués e matemadtica do 22 ciclo e docentes do 42 ano; c¢) docentes de Ciéncias do 22 ciclo e docentes
do 12 ciclo, abarcando ainda a educagdo pré-escolar e 32 ciclo (para efeitos de planificagdo); c) entre os
docentes de inglés do 12 ciclo e docentes do 22 e 32 ciclos;

- Centrar agdo no 12 ciclo, em termos de processos de iniciagdo a leitura e escrita (12 e 22 ano), escrita
criativa (32 ao 92 ano) e, em matematica, a partir do 32 ano (até ao 99);

Numa analise aos Plano e A¢do dos Departamentos constatamos que todas as estruturas
desenvolveram atividades. Foram as seguintes:

Propostas do ExperiMente Atividades desenvolvidas

Elaboragdo deguiGes com distribuigdo /articulagdo/ 12 Ciclo — guides de articulagdo vertical (Cartas de Planificagdo

sequencialidades de conteldos / temas para Portugués, de ciéncias Experimentais) entre 12,22,32 e 42 ano;

matematica, Ciéncias experimentais, Ciénciassociais e Construcdo de guibes de articulacdo horizontal (roteiros nas

humanas; oficinas deescrita) entre os docentes de 32 e 42 ano;

Elaboracdodeguides com distribuicdo /articulagdo/ Todos os Departamentos

sequencialidades de contelddos / temas para Educagdoparaa

saude

Reunides de Articulagdo Horizontal Todos os Departamentos

Reunides de Articulagdovertical entrea Educagdo Pré-escolar | Aconteceram 3 reunides de Estabelecimento, entre todos os

e Ensino Basico, noinicio, meioe no final docentes, no final de periodo relativamente a avaliagdo.
Aconteceu uma reunido entre docentes do 12 ano + docentes
da educacdo Pré-escolar

Reunides de Articulagdo vertical entre professores de Aconteceu 1 reunidonoinicioe 1 no final doano???

matematica e Portugués do 22ciclo eprofessores do 42 ano

Reunides de Articulagdo vertical entredocentes de ciéncias do | Nao aconteceu qualquer reunidocomtodos os docentes

29ciclo+18ciclo+educacdo pré-escolar+32ciclo para efeitos de

planificacdo

Reunides de Articulagdovertical comdocentes deinglés do 12 | Aconteceu 1 reunido

ciclo+2%ciclo

Processos deformacao; Prevé-se formagdo “Escrita criativa” para o proximo ano letivo,

Escrita criativa
Matematica

ainiciarem setembro,

Nota: O Departamento da Educagdo Especial tambémrealizou reunides de articulagdo vertical.

Constatamos, portanto, que ha atividades desenvolvidas e, como referido anteriormente, as
dindmicas de articulagdo sdo consideradas muito positivas, na globalidade, por todos os

docentes.
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1.2.2. Projeto PIP
No ambito deste projeto PIP inscreve-se asupervisao pedagdgica com formacgdo de professores
e com observacdo de aulas, enquanto processo de qualidade e melhoria do desenvolvimento
profissional.

Relativamente a formacdo, esta prevista uma acdo de formacdo “Supervisdo Pedagdgica” a
iniciarem setembro do Préximo anoletivo.

Quanto a observacdo de aulas, os Planos de Acdo de cada Departamento revelam a seguinte
situacado, visivel no quadro abaixo:

PROJETO PIP

Educagao 12 Ciclo Linguas MCE CSH | Expressoes Educagao
pré- Especial
escolar
38 Prof. 2 12+1* 4 8 2 4 5+1*
Envolvidos
A reflexdo | Aformalidadeda Estiverama Desenvolveu Fomentou mais
Observagaes tida foi | situagdo,comos vontade dentro o trabalho | momentos de
positiva pela | momentos de da saladeaula, colaborativo e | ponderagao,
partilha que | reflexaoconjunta, sem cooperativo permitindo aos
Opinides promoveu e | permitiuaos constrangimentos entre docentes refletir
pelo docentes clarificar, , e consideraram docentes e, de um modo
repensarnas | conversare refletir uma mais-valiaa geral,todos
praticas. sobre as praticas promocdodestas encararam esta
observadas. praticasde experiénciacomo
Portanto,deum colaboragdo. uma formade
modo geral, os aprendizagem.
docentes
consideraram estas
experiéncias como
sendo de
aprendizageme
positivas.

*aulas observadas entre docentes de departamentos diferentes

Restaa construcdo da base de dados divulgando as “boas praticas” e, claro, a continuidade das
dindmicas no préximo ano letivo.

Finalizando esta Parte dorelatdrio...

Através dalLideranca e do seu Projeto Educativo, o Agrupamento fez
opcoes e tomou decisdes estratégicas para um desempenho mais eficiente
e mais eficaz na promog¢ao do sucesso educativo.

Essas opcoes / decisdes foram aqui detalhadas e descritas...

Revelaram-se globalmente muito positivas!
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