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I - Introducgao

Em 11 de novembro de 2013, em cerimédnia publica acontecida em Vila Nova de Gaia, o
Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar assinou, com o Ministério da Educacdo e Ciéncia, um
Contrato de Autonomia, a vigorar, conforme clausula 82, até ao final do ano letivo 2015/2016.

O Contrato firmado assenta no Projeto Educativo para o triénio 2013/2016, documento que
havia sido discutido, pelas diferentes estruturas, no final do ano letivo 2012/13, tendo sido
aprovado, pelo Conselho Geral, em 17 de julho de 2013.

Da clausula 92 do contrato consta a criagao, pelo Agrupamento, de uma estrutura permanente
de acompanhamento, formada pelo seu diretor e por dois docentes de carreira designados
para o efeito. Para tal, o diretor nomeou o presidente do Conselho Geral, Paulo Almeida e a
subcoordenadora do Observatdrio para a Autoavalia¢do, Zulmira Lima.

A este grupo de trabalho compete:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagcdo do presente contrato e acompanhar
o desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliacdo da escola;
c) Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocugdo com os servicos competentes do Ministério da
Educacdo e Ciéncia.

Na senda do acima exposto, concretamente a alinea c), procede-se a elabora¢do do relatério
anual de progresso do Contrato de autonomia, sustentado nos compromissos assumidos e nos
dados do Relatério Anual de Autoavaliagao, documento sintese produzido pelo Observatdrio
para a Autoavaliagdo, a partir das reflexdes desenvolvidas no interior dos departamentos, e de
informacdo recolhida através das opinides de docentes, alunos, pessoal ndo docente, pais e
encarregados de educacao.

N3o obstante a elaboragdo do presente documento, regista-se, desde logo, que nos termos do
artigo 82 da Portaria n2 265/2012, de 30 de agosto, a escola com contrato de autonomia,
considerando os resultados da autoavaliacdo, produz um relatério anual de progresso, a
remeter para a comissao de acompanhamento, para além de proceder a sua divulgagdo
publica na pagina eletronica do agrupamento. A comissdo em causa, refere a mesma
legislacdo, é constituida por um representante da escola, um representante da DGAE, um
representante da Associagdao de Pais e um elemento designado pelo Conselho Municipal de
Educacao.

Ora, ndo estando total e formalmente constituida a comissdo supra, a quem compete
supervisionar e acompanhar a concretizacdao do contrato, bem como a emissao de parecer
sobre o relatério anual de progresso, sendo sua competéncia a remessa do mesmo a tutela,
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fica esta tarefa de producdo do relatdrio na sua fase embriondria, encontrando-se este grupo
de trabalho disponivel para reajustar o documento em causa, em conformidade com as
sugestoes que resultarem da sua apreciagdo.

Regista-se, relativamente a composicdo desta Comissdo, a designacdo dos seguintes
elementos:

- Representante da escola: Domingos Belo da Costa

- Representante da Associacdo de Pais: Graciana Goreti Torres da Silva

- Representante do Conselho Municipal de Educacdo: Amadlia Fernandes
- Representante da DGAE: (em falta)

Em termos de estruturacdo do presente relatdrio, optou-se pela apresentagdo dos Objetivos
operacionais e Plano de Acdo Estratégica, presentes nas cldusulas 2 e 3, fazendo-se, para cada
um dos Objetivos Intermédios, uma apreciacdo do progresso obtido, traduzida em apreciacdes
intercalares, em consonancia com a estruturacao do documento.

No final de cada um dos dominios, em jeito de sintese, é feita uma apreciacdo global dessa
area, fazendo-se, apds esta avaliacdo, uma afericdo relativamente ao cumprimento dos
compromissos assumidos por cada uma das partes, situacdo apds a qual se concluiu o presente
relatério.
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Il - PLANO DE ACAO ESTRATEGICA - EVOLUCAO

A - Dominio dos resultados escolares

A - DOMINIO DOS RESULTADOS ESCOLARES

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE MELHORIA DO SUCESSO EDUCATIVO

Objetivo estratégico
1.1. Melhorar os resultados

2 Agoes Calendarizagao
académicos:

a) Manter as taxas de sucesso e Utilizagdo da tecnologia organizativa “Turma No final de cada ano
para as disciplinas com sucesso Fénix” (eixol) nas disciplinas de portugués e letivo

superior ou igual a 95%; matematica no 22, 52 e 72 anos e a inglés no 52 e
b) Aumentar as taxas de sucesso | 72 anos;

em 1% ao ano, nas disciplinas | e Utilizagdo da tecnologia organizativa “Turma
com taxas entre os 50% e os 95%; Fénix” (eixo2) no 32, 42, 62 e 82 anos de
c) Aumentar as taxas de | escolaridade;

transicdo do 92 ano em 3%; e Definicio de critérios de constituicio de
d) Diminuir a taxa de retencdo no | turmas que permitam a criagdo de turmas de
22 ano em 3% cariz Fénix;

e Criagdo de Plano estratégico da distribuicdo
dos apoios educativos, incluindo a criagdo de
Salas de Estudo (Matemadtica e Portugués);

e Garantir o apoio aos alunos com Dificuldades
de Aprendizagem do 12 ao 92 ano, através da
aplicagdo de estratégias de individualizagdo do
ensino, distribuindo recursos humanos
disponiveis.

e Constituicdo do Departamento da Educagdo
Especial.

e Criagdo de oficinas para o desenvolvimento
de competéncias praticas dos alunos com CEl

Apreciagdo intercalar:

No relatdrio final de autoavaliagdo é referenciado como ponto forte o esfor¢o conjunto do Agrupamento na
implementagdao das medidas, acima registadas, com efeito positivo no combate ao insucesso dos alunos.
Efetivamente, os resultados revelam que ha manutengdo das taxas de sucesso igual ou superior a 95% na maioria
das disciplinas que apresentavam esses valores do ano transato, tendo em conta cada ano de escolaridade; ha
aumento de +1% na maioria das disciplinas, com taxas entre 50% e 95%, tendo em conta cada ano de escolaridade.
Atente-se nos quadros por disciplina/ ciclo, que abaixo se apresentam, comprovando esta andlise.

Todas as agbes indicadas foram implementadas, com exce¢do da criagdao de Oficinas para o desenvolvimento de
competéncias praticas para alunos com CEl, havendo um esforgo, em fungdo das instalages disponiveis, para a
criagdo de tarefas associadas a Atividades de Vida Diaria. Foi apresentado um plano a DGEstE, prevendo a
remodelacdo de instalagdes (espaco dos Clubes), com criagdo de um polo especifico para a educagdo Especial, para
onde passaria a Unidade de Ensino Estruturado e a atual sala de apoio a Educagdo Especial, e em consequéncia, as
Oficinas de Vida Diaria, mas tal ndo veio a ser viavel.

Aguarda-se uma intervengdo estruturante e capacitativa, nesta area, para responder as atuais necessidade da
Educacgdo Especial, considerando até o facto de a criagdo da sala da Unidade ter sido feita com cariz provisdria, no
interior do polivalente.

Quadro: Departamento do 12 ciclo - Confronto com as metas PE

Disciplina Ano | Z0B-6 | Z0K-15 | Variagdo Disciplina Ama | Z013-14 | Z0W4-IS | Variagin Discigli Ano | Z01-4 | Z0M4-I5 | Variagio

12 Ano 985 385l +e % ® lno 055 0075 [ +del% 12 Ano 100 9975 Desce
78 no 128 904 Desce = | 2%kno 044 923 Desce ESTUDDDD | 2%Ano | 9753 34
T | Wa5 | 050 | s | | PORTUBES oy T wm | mEs | el MO [ Fko | 00 | 0 ,
hno | 0404 B8R +delle 0o | 9404 9937 | +del Ao | GEEQ 100 +del%e
Os docentes apontam como aspeto que desfavorece o sucesso do 22 ano, o facto de 5 alunos
cumprirem programa de 12 ano, apesar de estarem matriculados no 22 ano.

MATEMATICA

R
40
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Quadro: Departamento de Linguas no Confronto com as metas PE

Disciplina Ano 2013-16 | 201415 | Variacéio Disciplina Ang 2013-16 | 201415 | Variacho
5.2 Ano B4 85.27 +de % 52 Ano 33.94 52.86 Desce
B.2 Ano 83.6 88.89 ~de 1% 5.2 Ano 7138 9112 +de %
PORTUBLES | 7.2 Ano 508 7948 Desce INGLES 1.2 Ano 954 8475 Desce
8.2 Ano 716 80 42 +e % 8.2 Ano 871 80,81 Desce
32 Ang B83.47 19.7 Desce 52 Anp 83.3 9788 +de 1%
Disciplina Ana 2013-14 | 200415 | Variagio Disciplina Ana 2013-1& | 201415 | Variagio
7.2 Ano 80 - - FRANCES 7.2 ang 876 8276 Desce
ESPANOL | B%Am | 1837 100 +da 1% B%ang | 857 BZ8Z Desce
3%Ano 715 100 +0el% 9% amg 86.7 59157 +dg 1%

Quadro: Departamento de MCE no Confronto com as metas PE

Disciplina Ano 2013-14 | 201415 | Variagdo Disciplina Ano 2013-14 | Z014-15 | Variagdo
59300 a0.3 96,09 +de % 5.2 Ano 78 810 +de 1%
6% ang 876 85.30 Desce 5.2 hno 779 71.03 Desce

CIENCIAS 7% ann g4t 81.36 Desce MATEMATICA | 78 Ano B5.6 B4.40 Desce
8%ang 876 BRIl +de % 8.2 Ano 44 4756 +de 1%
92 ang 8.9 8763 +de % 9.2 Anp 575 £4.59 +de 1%

Disciplina Ana | 2013-l4 | 2014-15 | Variagdo Disciplina Ao | 2013-14 | 20M4-15 | Variagda
T%ang | 48 8547 | Desce e T%ng | 977 532 Jesce
F.Quimica | 8%gmo | 876 OB | +del% Bhno | ORY 574 +del%

0%zn0 Bl4 8979 ~de 1%

Quadro: Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas no Confronto com as metas PE

Discipling | Ano | 2013-l4 | 200415 | Variacia Disciplina Ano | 2013-14 | Z20M4-15 | Variagio
o | T 8305 | el 5% | 100 991 Jesce
GEOGRAFIA | 8%&no | T BB | +del B¥hno | 100 mI Jesce
8% ko Bl 0 | el EMRC T8hno | 100 Ll Jesce

82 ko 1] 100 Mantenm
Discipina | Amo | Z03-l4 | 2004-15 | Variagdo 3% hno 00 § Jesce

1% hng (] 7887 | Desce
HSTORIA | 8200 | 70 B0 | el Diciplina | Ano | 203-4 | 20W-I5 | Variagio
2.2 Ano 9 3043 | izl

B%Ano el U el

9% hng B BL4T | lesce HEP

Quadro: Departamento das Expressdes no Confronto com as metas PE

Disciplina | Ano | 2003-16 | 2014-I5 | Variacio Disciplina | Ano | 2003-14 | 2014-15 | Variagdo
5.2 Ano 97 05,88 Desce 5.2 o 9775 96,68 Jesce
B2 Ano 97 96,36 Desce B2 | 9321 96,36 +del%
ED.FSICA | 7% Ao ] 96.62 Desce ED.VISUAL | 7%Ano | 0548 0744 Desce
8.2 ano Ll 100 +de 1% B2am | OGIZ 0650 | +del%
92Ano 37 0794 +0el% 9%Ano | G435 9694 +gel%

Disciplina Ano | 2013-15 | 2004-15 | Variagdn Disciplina | Ano | Z2013-14 | 2014-15 | Variagdo
5% hno i 96,38 Jesce ED. 5%am 33 48 Mantem

B2Ano | Q448 | 9709 | «del% MUSICAL | £ Ano i 1 Mantem

ED.TECNDLGICA

T | W0 | 508 | Deste
Phn | 05 | B3 | kb

Como aspetos a merecer maior destaque ressalta-se a melhoria da taxa de progressdo, com consequente
desagravamento das taxas de retencdo, relativamente ao ano transato, em todos os ciclos de escolaridade, em linha
com o preconizado no Projeto Educativo e mostrando a eficacia de grande parte das medidas tomadas pelo
Agrupamento.

Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Pévoa de Varzim — Relatério: ano letivo de 2014/15
Rua José Moreira Amorim 4490-099 Aver-o-Mar




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVER-O-MAR, Pévoa de Varzim
Contrato de Autonomia: relatério anual de progresso (2014/15)

Quadro: Sucesso Académico no Agrupamento
Progressdo | Progressdo Retencdo Retencdo

2014-2015 | 2013-2014 2014-15 2013-14

12Cicdo |  97,65% 96,59% 2,35% 3,41%
22Cido | 97,55% 91,59% 2,45% 8,41%
3¢ Ciclo 87,6% 83,04% 12,4% 16,96%

Nota: os dados ndo contabilizam ainda os resultados dos exames da 22 fase

Atente-se no cendrio, por ano de escolaridade, e comparando os dados dos ultimos 5 anos, onde é visivel, em
quase todos os anos, uma melhoria em termos de aproveitamento.

Quadro: Retengdes de 2010/11 a 2014/15

% DE ALUNOS RETIDOS
NIVEL ANOS 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
12Ano 1,41*
12 CICLO 22Ano 5,39 6,02 10,17 4,57 6,71
32An0 2,19 2,48 0,61 1,28 0,64
42Ano 3,96 3,3 3,16 7,79 0,62
2@ CICLO 52An0 8,99 13,33 3,57 4,83 0
62Ano 6,59 15,7 8,09 11,98 4,9
72Ano 13,45 21,84 11,45 9,15 15,63
3eCICLo 82Ano 6,82 9,09 17,12 23,29 12,41
92Ano 11 6 13 18,46 9,17

*Retencdo por faltas; Os dados ndo contabilizam os resultados dos exames da 22 fase

Os mesmos dados, em forma de grafico, mostram a tendéncia de decréscimo das taxas de retengdo, havendo taxa 0
no 52 ano e uma forte redugdo nos 82 e 92 anos. O sétimo conheceu uma inversdo da tendéncia de melhoria que se
vinha verificando nos dois ultimos anos, exigindo, como tal, mais aten¢do/ investimento e uma monitorizagdo
permanente.

Retencgdes: evolugao
25
20

15

it e wae D 0l T CHRRE

12 ano 22 ano 32ano 42 ano 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano

o

(6]

m2010/11 m2011/12 2012/13 m2013/14 2014/15

e) Aumentar em 5% as | e Selegdo de alunos que apresentam excelentes | No final de cada ano
classificagdes de nivel 5, em todos | resultados e constituir a turma homogénea que | letivo

0s anos; permita a potenciagdo das capacidades destes
f) Aumentar o nimero de alunos | alunos.

do quadro de mérito e exceléncia
escolar em 5%;

Apreciagdo intercalar
Qualidade do sucesso — a apreciagdao destas metas estd feita no prdprio relatério final, optando-se pela
transcrigao dessas informagdes, a saber:

Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Pévoa de Varzim — Relatério: ano letivo de 2014/15
Rua José Moreira Amorim 4490-099 Aver-o-Mar




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVER-O-MAR, Pévoa de Varzim
Contrato de Autonomia: relatério anual de progresso (2014/15)

No 12 Ciclo...

Se aglutinarmos os resultados de Bom e Muito Bom, em qualquer ano de escolaridade e em qualquer
das disciplinas consideradas no quadro abaixo, verificamos que a maioria dos alunos se posiciona nestes
itens de classificacdo, ou seja, mais de metade dos alunos sao muito bons ou bons. Também podemos
constatar que acontecem oscilagdes crescentes e em numero similar, nos itens Bom e Muito Bom, em

todas as disciplinas.
Quadro: Qualidade do sucesso académico no 12 ciclo

no de 9% DE CLASSIFICACOES 2014-2015
Escolaridade Portugués Matematica Estudo do Meio Expressdes
INS. | s B MB | INS. [ s MB_| INS. [ s B MB | INS. [ s B MB
12 ang 0 | 2463 | S | B6IEF
0,75 | 23,88 | WBIS1 | B608F | 145 | 1493 | 56 | B6M2 | 075 | s9c | 54ME | B5EE
2% ano o | 370s | HEEM | 6N
o 7,60 | 37,06 | B1j26 | 18088 | c0c | 3497 | HEES | 868 | 550 | 2517 | BEEE | 188
3%ane | 1,35 | as9s | HEIES | HOE | 405 | s05e | 06D | BNE | o | 20:c | G3SH | HOMN | 0 | 2567 | 5388 | HOSS
2 3 [ 5 2 3 4 5 [INs.| S B MB | INS. [ S B MB
a0 | 063 | 41,14 | B50ET | ENH | 127 | 2267 | N | BN | o | sas | NG | GO | 0 | BN | 6EE | DGE
Bom e Muito Bom : UEFAE - Subida relativamente ao ano transato; 88 - descida relati te ao ano transato

Note-se que ha 22 situagdes de subida, relativamente ao ano transato, contra 12 casos em que o nivel desceu,
registando-se, assim, uma clara tendéncia de melhoria.

No 22 e 32 Ciclo...

0 seguinte quadro permite constatar o aumento do nivel 5 nas variadas disciplinas e nos diferentes
anos de escolaridade, revelando-nos que na quase totalidade das disciplinas podemos encontrar subidas do
nivel 5, ainda que esse facto ndo acontega em todos os anos de escolaridade nessa disciplina; ha aumentos
que sdo, efetivamente, muito significativos.

Quadro: % de niveis 5 em cada disciplina, por ano de escolaridade, e variagdo relati e ao ano transato
4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano
AnolLetivo | 13/14 | 14/15 | 13/1 | 14/15 | 13/14 | 1a/15 | 13/14 | 14/15 | 13/14 | 14/15 | 13/14 | 14/15
4

Portugués 12,6 12,03 0,8 4,72 13 1,48 2,3 1,71 0 1,40 1,7 0
Inglés 9.8 12,70 8, 5,19 129 11,02 9.4 10,49 10,0 16,84
Francés - - 4.4 4,31 1.8 4,69 2,5 7,23
Espanhol - - 1] - 0 - 25 -

F. Quimica - - 23 5,98 6,2 3,50 3,2 8,16
Matematica 15,9 15,82 8,3 10,24 6,9 2,96 15 2,54 1,6 2,10 5,0 3,13
Ciéncias 104 | 1953 | 86 | 8,56 45 424 5.4 0 25 2,06
mc - 48,5 - 11,3 2,54 6,9 1,40 17,0 -
HGP 5.3 7,09 16,4 6,67 - - - - -
Historia - - 6.8 0,85 0,7 6,99 0,7 1,03
Geografia - - 30 5,08 15 2,10 1,6 11,22
Ed. Musical 18,0 19,53 19,2 23,53 - - - -
Ed. Tecno. 17,0 10,94 12,8 2409 | 0,75 13,56 3.9 8,39 - -
Ed. Visual 17,0 11,72 17,3 25,55 0 8,40 140 6,29 150 20,41
Ed. Fisica 40,3 34,38 340 | 35,04 15,8 17,80 26,0 18,88 26,0 23,71
Assinalado a amarelo: subida dos niveis 5 2 5%. Assinalado a azul: subidas do nivel 5 <5%

Assim, no relatdrio de autoavaliagdo, quando se comparam os dois Ultimos anos letivos, fica evidenciado uma
tendéncia crescente do nivel 5 em todos os anos de escolaridade, sendo essa variagdo mais forte no 92 ano de
escolaridade e menos sentida no 82 ano, registando-se, ainda, uma subida consideravel dos outros niveis
positivos, o que traduz um aumento efetivo da qualidade do sucesso.

Note-se, ainda, a subida em disciplinas sujeitas a prova final, como sejam o Portugués e a Matematica, o que
atesta a qualidade do sucesso do processo de ensino-aprendizagem em implementagdo no Agrupamento de
Escolas de Aver-o-Mar.

Concluiu-se, assim, que as metas fixadas poderdo ser atingidas e que as medidas desenhadas respondem as
necessidades sentidas e as caracteristicas do meio, ndo obstante ser necessario um esforco e trabalho
permanentes, articulados, envolvendo todos os parceiros e canalizando todos os recursos possiveis, pois ha
situagOes de quebra de rendimento, como patente no quadro infra.
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Quadro: Qualidade do Sucesso académico no 22 e 32 Ciclo

DEPARTAMENTO DISCIPLINAS 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano
Porvgues | B8 | BB | BB | 993 | B |
francés : : Dl
Espanhol - - - - -_
) F. Quimica - - - - -
M‘ZT;\'\I'::‘TATLCA Matematica 3,20 3,05 2,90 2,53 e |
EXPERIMENTAIs | & Naturais 3,70 340 3,23 3,10 98 |
e : : B :
CIENCIAS HGP 855 [ _ - R
SOCIAISE [ Historia : : | |
HUMANAS | Geograti : : B30 o | ba
ED. Musical 3,86 3,85 - - -
. ED. Tecnolog. 3,58 3,80 3,47 3,66 i
EROR e, visua B | o | 355 | BE | 5 |
B9 | &i5 | Ges | gm0 | o3 |
2014/ 2015 - Verde = subida de média relativamente ao ano transato; Rosa = descida da média
relativamente ao ano transato; Ndo pintado= média constante.

Nota ainda, quando se atenta na qualidade do sucesso, para o nimero de alunos do Quadro de Mérito e de
Exceléncia, que se manteve em linha com os valores de 2013/14 (desceu 2,5% - um aluno), ano em que ja tinha
havido um acréscimo de cerca de 43% relativamente ao ano transato.

Regista-se, ainda, a ceriménia de entrega publica dos Diplomas, tendo sido possivel, com parceiros locais, a oferta
de simbdlicas lembrangas, momentos que tem tido ecos positivos no seio da comunidade.

Estuda-se, a possibilidade de alterar o Quadro de Mérito e Exceléncia, passando a apresentar-se, para além do
nome e turma, a fotografia do aluno distinguido, sendo que também o &trio de entrada ja comega a ser pequeno
para os Quadros ja existentes.

Anos de Nidmero de
escolaridade alunos
0 22 :
42 Ano 201072011 39 alunos
52 Ano 7
2011/2012 40 alunos
62 Ano 6
2012/2013 28 alunos
/% Ano 2 2013/2014 40 alunos
82 Ano 1
92 ano 1
Total 39

Destaca-se também porque resultante das medidas elencadas e certamente concorrente para os valores
apresentados, uma tendéncia para a fixagdo de alunos na mudanca de ciclo, sobretudo na passagem do 62 para o
72. Comparativamente com o ano letivo anterior, houve uma fixagdo de alunos préxima dos 40%, ndo obstante a
passagem de 42 para 52 dever merecer mais atengao por parte da escola, pois neste campo ainda ndo se reverteu
a saida de alunos.

Quadro: Transferéncias dos alunos

FINAL DE FINAL DE
2013/14 2014/15
o 1
2 s
2 o
19 20
1 3
30 10
8 [}

s 3
67 a2

(diminuicdo de 37,31%
relativamente ao ano anterior)

Note-se, em relagdo a criagdo de turmas homogéneas, que, e contra alguma “corrente”, é nas areas nucleares e
que exigem maior estudo que os alunos tém obtido melhores resultados, em detrimento das Expressoes.
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As disciplinas de “estudo” apresentam resultados

mais expressivos que a maioria das disciplinas de

“expressdo”, no nivel 5

Disciplinas _5A L Nivel 5
Portugués - - 2 19
Inglés - - 2 13 [ 12
Histéria - - 1 18 a
Matematica - - 3 14 10
Ciéncias Naturais - - - 7 0
Ed. Visual - - 7 15 5
Ed. Tecnologica - - 5 16 6
Ed. Musical - - 3 17 7
Ed. Fisica - - 4 10 13
FPS - - - 20 7
Total o g 27 149 94
Média = 4,25

Globalmente, regista-se, nesta tipologia de organizagdo das turmas, uma média muito satisfatdria (ndo obstante
uma ligeira descida na passagem de um ano para o outo — ver quadro infra), satisfagdo também patente no
comportamento e atitudes que os alunos vém demonstrando.

Resultados dos alunos que integraram o 52 ano na turma
homogénea (turma A) em 2013-2014

Resultados dos mesmos alunos, em 2014-2015, no 62 ano, turma A

Disciplinas_ 5A | Nivel1 | Nivel2 | Nivel3 | Niveld | Nivel5 Disciplinas  6A Nivel1 | Nivel2 | Nivel3 | Nivel4 | Nivel5
Partugués - - 10 17 1 Portugués - - 12 14 2
Inglés - - 8 15 5 Inglés - - 9 16 3
Historia - - 8 13 7 Histéria - - 10 11 7
Matematicz - - 8 12 g Matematica - 1 10 14 3
Ciéncias Naturais - - - 15 13 Ciéncias Naturais - 1 17 10
Ed. Visual - - - 15 13 Ed. Visual R R 2 8 18
Ed. Tecnolbgica - - - 16 12 Ed, Tecnologica - - 3 ] 17
Ed. Musical - - - 12 16 Ed. Musical - - 3 13 12
Ed. Fisica - - 2 10 16 Ed, Flsica R B - 10 18
FPS - - - 13 15 FPS - - 2 4 22
Total 0 0 36 138 106 Total 1 52 115 112
Média = 4,25 Média = 4,15
Resultados dos alunos que integraram o 72 ano na turma Resultados dos mesmos alunos, em 2014-2015, no 82 ano, turma A
homogénea (turma A) em 2013-2014
Disciplinas  7A Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Disciplinas 8 A Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 | Nivel 5
= Portugués - - 16 8 2
Partugués - B 15 3 inglés - - > 5 s
Inglés - - 13 13 =
= Frances - - El 16 5
Francés - 8 13 5 Histari 1 16 r
Histéria B 1 16 9 istoria - -
Geografia - A 14 a Geografia - - 11 12 3
Matematica - 3 13 g > Matematica - 8 12 3 3
Ciéncias Naturais - 1 12 7 6 Ciéncias Naturais | - - 10 16 -
Fisica Quimica - 7 16 3 Fisica Quimica - - 7 14 5
Ed. Fisica - 8 14 a Ed. Fisica - - 19 7
Ed. Visual - 18 8 - Ed. Visual - - 8 10 8
TIC - - 11 15 TIC - - 5 19 2
Ed.Tecnologica - - 9 16 1 Ed.Tecnoldgica - - 5 14 7
Total 4 92 151 55 Total 8 82 156 56
Média = 3,89 Media = 3,87

g) Aproximar os resultados dos
Testes Intermédios (TI) aos valores
nacionais, tendo em vista uma
variagdo maxima de 10% para
disciplinas com insucesso superior a
40% e de 5% para as restantes;

e Aplicagdo dos testes intermédios em todas as
disciplinas/anos de escolaridade para os quais
estes testes possam ser aplicados;

e Sensibilizagdo dos alunos, pais e encarregados
de educacgdo para a importancia da realizagdo dos
testes intermédios;

Em cada ano letivo,
aquando da realizagdo
dos testes

Apreciagao intercalar:

Informagdo presente no Relatério Final:
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Aplicagdo de testes Intermédios

A adesdo ao projeto nacional “Testes Intermédios”, previsto no PE, prende-se com a mais-valia que
constituem estes testes na afericdo das aprendizagens dos nossos alunos. Como se compreende, por este
facto, os testes ndo sdo cotados, funcionam, efetivamente, como meros instrumentos de regulacdo.

Contrariamente aos anos transatos em que havia testes intermédios em variados anos de
escolaridade do ensino basico, este ano, o IAVE apenas disponibilizou os testes para o 22 ano do 12 ciclo.

No nosso Agrupamento, os alunos do 22 ano realizaram estes testes. Os docentes tomaram
consciéncia das debilidades dos alunos tendo em conta as exigéncias nacionais e registaram no relatdrio de
avaliagdo as medidas de intervengdo que pretendem implementar para colmatar as insuficiéncias
detetadas cuja superacdo, nos anos letivos subsequentes, se torna essencial como medida de prevencdo de
insucesso (Cf. Relatdrio Avaliacdo Testes Intermédios 22 ano).

No final de cada ano
letivo

h) Aproximar da média nacionalas | e
classificagGes das disciplinas
sujeitas a prova final nacional, para
atingir valores que permitam a | 72anos;

atribuicdo de créditos horarios, | e Criacdo de Plano estratégico da distribuigdo
designadamente o indicador de | dos apoios educativos, incluindo a criacio de
eficacia educativa (EFI); Salas de Estudo (Matemdtica e Portugués);

Utilizagdo da tecnologia organizativa “Turma
Fénix” (eixol) nas disciplinas de portugués e
matematica no 22, 52 e 72 anos e a inglés no 52 e

Apreciagdo intercalar:

Confrontando os dados do 42 e 62 ano com os dois anos letivos anteriores, verificamos que os resultados de
portugués acompanham a tendéncia nacional na avaliagdo externa, portanto, tém subido:
42 Ano: uma subida de 36,5% de positivas de 2012-13 para 2013-14, passando para valores acima de 50%, e de
6,9% de 2013-14 para 2014-15;
62 Ano: uma subida de 32,1% de 2012-13 para 2013-14, passando para valores acima de 50%, e uma descida de
4,88% de 2013-14 para 2014-15, ficando abaixo da % nacional.

Quadro: Andlise diacrénica na avaliagdo externa de portugués

Ano letivo de 2012-13 Ano letivo de 2013-14 Ano letivo de 2014-15
% de niveis 23 | % de niveis 23 | % de niveis 23 | % de niveis 23 | % de niveis 23 | % de niveis 23
Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
42 Ano 45,6 53 82,1 81 89 86
62 Ano 45,3 52 77,4 75 72,52 77
92 Ano 69 74,73 77
Média das Média das Média das Média das Média das Média das
classificagoes classificagoes classificagoes classificagoes classificagoes classificagoes
49 Ano 45,4 48,7 61,2 62,2 67,31 65,6
62 Ano 46,2 51,8 56 57,9 57,57 59,5
99 Ano 56 58

Nota: ndo ha qualquer meta no PE relativa aos resultados nestas provas.

Gréficos: Resultados internos e externos dos alunos 42, 62 e 92 ano e confronto com os resultados nacionais

Resultados - 42 Ano

Resultados - 62 Ano

Resultados - 92 Ano

Resullacdos
ternos

Resultados Resulados

externos nacionals

Como acabamos de constatar, o Agrupamento apresenta resultados satisfatérios ou mesmo muito
satisfatorios, quer nos resultados internos, quer nos externos, apesar de alguns dos pontos fracos e de
algumas das ameacas enunciados na analise SWOT, no projeto educativo, designadamente:

“a falta de habitos de estudo e numero significativo de alunos com dificuldades de aprendizagem e com problemas
de linguagem (...) o pouco acompanhamento familiar por parte de alguns pais / encarregados de educacdo (...) a
caracterizagdo socioecondmica das familias desde sempre maioritariamente desfavorecidas tem vindo a agravar-se
neste contexto recessivo, o que podera por em causa o sucesso educativo dos alunos (caréncias alimentares,
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economicas, falta de material escolar e de condigGes de estudo em casa (...)"

Rejeitando uma concegdo determinista, e numa légica de eficacia de escola, o Agrupamento tem vindo a
mobilizar-se internamente numa agao estratégica e integrada, proposta no PE, com vista a melhoria dos
resultados dos seus alunos. A informagdo acima apresentada, sustentada nos dados recolhidos,
demonstra, precisamente, que a acdo estratégica que tem vindo a ser implementada, desde o ano
transato, a par das especificidades das dinamicas de cada docente, de cada disciplina, ano ou nivel de
ensino, produziu efeito, ou seja, o efeito de escola.

Uma das analises feitas, neste ponto, prende-se com a evolugdo dos alunos das turmas Fénix, uma vez
gue ndo se conseguia assegurar a continuidade das medidas nos anos subsequentes. Da analise feita fica
patente as melhorias nos anos seguintes.

Quadro: Resultados a Portugués e matemdtica no 62 e 82 ano com a medida Fénix / Ninho

Anos de Portugués Matematica

escolaridade | o Positivas | Média | % Positivas | Média | 9% Positivas | Media [ 9% Positivas | media
2013-2014 | 2013141 2014-2015 | 201415 | 2013-2014 | 201314 | 2014-2015 | 201415

62 Ano 83,65 3,10 88,89 3,13 77,99 3,18 77,03 3,05
82 Ano 71,76 2,86 80,42 2,92 44,09 2,53 47,56 2,53

Como podemos constatar, o 82 ano de escolaridade conseguiu melhorar os resultados de forma
expressiva a portugués (subida de 8,66%); também melhorou um pouco a matemdtica, no entanto, ainda
nao conseguiu sair dos resultados negativos, ou seja, abaixo de 50%.

0 62 ano apresenta uma subida significativa a portugués (5,24%) e uma ligeira descida a matematica.
Os docentes de matematica das turmas Fénix e do Grupo Ninho, do 62 ano, salientam que apesar da
evolug3o positiva revelada:

“a maioria dos alunos ainda n3o evidencia um grau de autonomia que lhes permita integrar a turma
“mde” e manter o sucesso obtido sem esta tipologia de acompanhamento. As caracteristicas destes
alunos, implicam um acompanhamento mais direto e individualizado por parte dos docentes que os

acompanharem, pois caso contrario a atencdo/concentracdo diminui substancialmente, o que prejudica o
ensino/aprendizagem” (Cf. Relatdrio de Reflexdo — 62 ano, Subdepartamento de Matematica).

Importa considerar, ainda neste ambito, a metodologia de apoios aplicada, quer através da aplicagdo do
Projeto Fénix, na sua vertente de grupo/ ninho, quer em situa¢ées de coadjuvagdo ou mesmo de apoio
individual e/ou em pequeno grupo.

Considere-se, numa malha mais fina, para perceber o trabalho que estd a ser desenvolvido e enquadrar
algumas medidas futuras, uma analise feita aos alunos de 22 ano:

O seguinte quadro mostra-nos a situagdo dos 26 alunos apoiados tendo em conta algumas varidveis:
a situacao das familias, a frequéncia da educagdo pré-escolar ou de ATL e das AEC, a condi¢ao de matricula:

Quadro: Alunos apoiados no 22 ano em 2014-15

Alunosdo 22 ano Alunos | Matricula Ano anterior ATL/ | Familia AEC Escalao Aproveita
2013-14 PRE mento
2014-15
D MNormal Coadjuvacio 12 ano Sim Norma Nao B Retido
E Mormal Coadjuvacio 12 ano Sim Norma! Nao | A Transitou
c Normal Retido Sim Norma! Nao & Transitou
G Normal Cozdjuvacio 1%2zn0 Sim Normal NEo [B Transitou
N Normal Coadjuvaclo 12 ano Sim | Norma Nio | B Transitou
R MNormal Coadjuvacio 12 ano Sim Morma N3o A Transitou
] Normal CoadjuvacBo 12 ana Sim Marma SIM B Transitou
M Normal Coadjuvagao 12 ano Sim Disfuncional Sim A Transitou
L. T Condicional | Cosdjuvacso 12 ano Nao Norma! Sim A Transitou
Com Fénix R Condicional | Coadjuvagéo 12 ano Nao Norma! Sim A Transitou
2014-15 E) Condicional | Rstido N3o Mormal SIM | A Transitou
1 Mormal Coadjuvaglo - turma mista &im Paiemigrante | SIM N
M Condicional | CoadjuvacBa—turmamista [ SIM Filha dnica Sim NEa
4 Normal Coadjuvaciio - turma mista Sim Pai emigrante Sim Em apreciagio | Transitou
R Normal Coadjuvagao — turma mista Sim Normal Sim B Transitou
| Normal Coadjuvagao —turma mista Sim PaisSeparados | SIM & Transitou
R Condicional | Coadjuvacio—turma mista Nio Norma! Sim A
H = M Condicional Coadjuvagao —turma mista Monoparental Sim A
caad|uva‘;ao G Normal Coadi- turmamista-R=tido | Sim | Norma Sm | B
Turma mista W Normal Coag=turmamista-Retido | Sim | Norma Tm [ C
2014-15 Cc Normal Coadjuvaclo - turma mista N3o Normal Sim C Transitou
L Condicional Coadjuvaciio — turma mista Nao Normal Sim Cc Transitou
B Mormal Coadjuvagao — turma mista Nao MNormal Sim C Transitou
5 Condicional Cpadi=turmamista-Retido | Nao Disfuncional Sim C Transitou
M MNormal Sem apoiono 12 ano Sim Desfavorecidz | Sim A Retido
56 com professor titular M Normal Sam apoio no 12 ano Sim Desfavarecida | Sim A Ratid,

Nota ainda, no caso do Portugués, para a criagao de Oficinas de Escrita, desenvolvidas em par pedagdgico, no 52 e
62 anos, em Apoio ao Estudo.

Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Pévoa de Varzim — Relatério: ano letivo de 2014/15
Rua José Moreira Amorim 4490-099 Aver-o-Mar

11



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVER-O-MAR, Pévoa de Varzim
Contrato de Autonomia: relatério anual de progresso (2014/15)

i) Reforcar em 3% os utilizadores | e Implementagdo de dindmicas que potenciem | Ao longo de cada ano
da BE, a participacdo de alunos nas | o aumento dos niveis de literacia de todos os | letivo

atividades da BE, na utilizagdo dos | alunos do agrupamento;

recursos da BE e nas iniciativas do | e Dinamizacdo dos projetos de leitura:
PNL; “Construindo Leitores”, “Projeto de Literacia" e
“Projeto Dormir + para Ler Melhor”;

e Dinamizagdo de atividades pela BE (sessOes
de leitura, oficinas, encontros com escritores,
feiras do livro... adesdo as iniciativas do PNL,
designadamente, semana da leitura e concursos
diversos);

Apreciagdo intercalar:
No relatério de autoavaliagdo é evidenciada a utilizagdo dos recursos da BE, quer nos seus espagos, quer em
contexto de sala de aula, quer ainda com o empréstimo domicilidrio que aconteceu, praticamente, em todos os
grupos / turmas da educagdo pré-escolar e 12 ciclo, a par do 22 e 32 ciclos. Todas as escolas que constituem o

” o u

Agrupamento aderiram e participaram na Semana da Leitura e em outras iniciativas do PNL: “Ja sei ler”, “Leitura
em vai e vem”, “Amostras para ler+”, “Concurso Nacional de Leitura”.
Verificou-se uma participagdo expressiva nas atividades dinamizadas pela BE, constantes no respetivo Plano Anual

de Atividades

j) Reforgar a utilizagdo da lingua | e Institucionalizagdo do inglés como lingua de | Em cada edi¢do do
inglesa, tendo em vista um | comunicacdo através de: radio escola, | Jornal (periodicidade
progressivo aumento do sucesso na | apresentacdo de trabalhos no jornal da escola, | trimestral)

disciplina (10% em termos globais, | desdobraveis com informagcdo em inglés,
no triénio 2013/2016, tendo como | concursos, dia do inglés como lingua de
ponto de partida os dados de | comunicagdo;

2012/13); e Publicagdo de duas paginas por edi¢do, em
inglés, no Jornal Escolar. Em cada ano letivo,
e Utilizagdo mais frequente do inglés nos | aquando da realizagdo
processos de marketing / comunicacdo que | dos testes No final de

veiculam na ESCOLA; cada ano letivo
e Generalizagdo dos testes intermédios de

inglés;

e Reforgo da articulagdo com a AEC de Inglés do

12 ciclo.

Apreciagdo intercalar:
No relatério de autoavaliagao constata-se que a disciplina de inglés supera, de forma genérica, as taxas expectaveis
propostas pelo Agrupamento, predominando uma variagdo crescente de resultados positivos relativamente aos
ultimos anos;
Regista-se, ainda, a publicagdo de paginas em lingua inglesa, no jornal escolar Sarrabisco, a que se junta a iniciativa
de identificagdo dos espagos da escola (interiores) com disticos em inglés. Manteve-se e foi refor¢ado o principio da
articulagdo com os docentes das AEC’s, envolvendo ndo sé os docentes do 12 ciclo, mas também docentes da EB2,3,
nao tendo sido aplicados, porque extintos, os testes intermédios.
Regista-se, ainda, embora ndo inicialmente contemplada, a implementagdo do inglés pela Autarquia na Educagdo
Pré-escolar desde 2013/14 como estratégia de conhecimento e promogdo da lingua inglesa, reforcando as ideias
anteriormente apresentadas.

Objetivo estratégico
1.2. Melhorar os resultados

- Agoes Calendarizagao
sociais:

a) Reduzir progressivamente as | e Implementagdo de um projeto de “cidadania” | Ao longo dos trés anos
participagBes disciplinares, em 15%, | em todos os anos de escolaridade e educagdo | letivos (2013/16)

7% e 3%, ao longo dos 3 anos, | pré-escolar;

tendo como ponto de partida os | e Sinalizagdo e acompanhamento de alunos
dados do final de 2012/13; pelos SPO, Projeto Estufa e GAMA, bem como
Educagdo Especial.

Apreciagdo intercalar:
O Observatoério ira reforgar a analise destes dados no ano letivo (15/16), estando ja em utilizagdo um
registo uniformizado de ocorréncias, no programa INOVAR, para uniformizacdo de registos/ maior
fiabilidade dos dados. Os registos apurados, no presente ano, resultam de um levantamento junto dos
diretores de turma.
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Verifica-se que, para lidar com as situagdes de conflito ou de indisciplina, no 22 e 32ciclo, os docentes
recorrem a variados métodos de prevencdo / resolugdo: adverténcias, saida da sala de aula, realizagdo
de tarefas de integragdo, condicionamento dos espagos, mudanga de turma.

O seguinte quadro permite visualizar que a “adverténcia” e as “tarefas de integragdo” sdo as sangdes a
que os docentes mais recorrem para sancionar os alunos. Também constatamos que é no 72 ano que as
sangdes sdao mais significativas.

Adverténcia Ordem de Saida Sala Tarefas Suspensio Condicionamento Mudanga de Repreensio
Integragio espacos Turma registada
T E AR E A EE R E AR 2-3% 4-7K FH EAEA R EAEIE 2-3% | a-7x
Ocarréncizs 52 3 2 2 (1dia) | 1 (3dia) 1
Ocorréncizs2 | 5 1 2 2 1 [ 1 1
Ocorrncizs72 [ 51 |7 3 6 1 |a 6 5 |5 | 10de)e 1(1dia) | 1(3dias) 3 5 2 |a
(3dias)

Ocorréncizss? | g | 2 2 5 3 8 9 | 2(idia) 3
Ocorréncizz 32 | 3 2 2 1(1dia)
Total 67 |9 13 111 8 9 1 16 |11 |14 |6 3 2 3 10 2 5

2014-15 89 Ocorréncias 29 Ocorréncias 41 Ocorréncias 11 Ocorréncias 3 Ocorréncias 0 Ocorréncias 17 Ocorréncias

2013-14 13 Ocorréncias 15 Ocorréncias 17 Ocorréncias 18 Ocorréncias 5 Ocorréncias 2 Ocorréncias 4 Ocorréndias

Nota: Hiocoméncias que acontecem com o mesmo aluno

Note-se, nesta linha, a valorizagdo do papel do diretor de turma, a quem s3o dadas 3 horas para
trabalho com a turma, a que se junta a generalizagdo da oferta, em termos curriculares, de Formagao
Pessoal e Social, concorrendo para o encaminhamento de situagdes problematicas para o Gabinete de
Apoio Multidisciplinar ao Aluno (GAMA), bem como para outros servicos/ setores, onde esta questdo da
indisciplina também é objeto de andlise.

Com esta estratégia, parece estar a diminuir, de forma sustentada, o numero de casos sinalizados a
CPCJ, fruto desta concertagdo prévia de estratégias e maior capacidade de intervencdo/ acdo da escola.

Importa, neste momento final, fazer o balango do trabalho desenvolvido e dos contributos positivos
desta equipa multidisciplinar junto de alunos, pais, professores e cujos efeitos se fazem sentir no sucesso
dos alunos. De acordo com informacgdo da coordenadora da equipa, neste ano letivo, foram realizadas 98
sinalizagdes que foram acompanhadas pelos seguintes de gestores de caso, visivel no grafico:

Grafico: Alunos sinalizados pela equipa multidisciplinar

50
40
30 +
20 + B Alunos sinalizados
10
) | | | - B

GAMA SPO SERVICO ucc ESPACO

SOCIAL FAMILIA

b) Criar até final de 2014 de um | e Criagdo de um programa de tutorias e | Atéfinal de 2014

projeto de mediagdo escolar; mediagdo escolar, até ao final de 2014;
e Tratamento da tematica da mediagdo pelo | Durante os  anos
SPO; letivos

e Dinamizagdo do projeto ESTUFA (através da
acdo do assistente social, reforcando a relagdo
escola/familia em articulagdo com o GAMA);

c) Realizar trimestralmente | e Realizagdo trimestral de reunides de | Ao longo dosanos
assembleias de turma, nas aulas de | assembleia de turma, dinamizadas pelo diretor de

Formagao Pessoal e Social. turma;

d) Realizar duas acBes formativas | e Realizagdo de duas agdes formativas, por ano,

para pais e ou alunos. para pais e encarregados de educagdo.

e Realizagdo de sessOes formativas para alunos
(seguranca, adigdes, estruturagdo do tempo para
estudo, ...)
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Apreciagdo intercalar:
No relatério de autoavaliagdo constata-se que a realizagdo de assembleias de turma acontece de modo mais
expressivo no 12 ciclo. O cumprimento de regras é algo que deve ser objeto de atengdo mais focalizada; Este ano
foram desenvolvidas algumas agdes para pais, num total de nove sessGes, destacando-se a agdo da assistente social
no desenvolvimento particular de competéncias parentais, em escolas onde tal necessidade foi diagnostica e os
encarregados de educagdo se mostraram recetivos a iniciativa.
Em termos de 22 e 32 ciclo, a questdo das assembleias de turma é trabalhada nas aulas de Formagdo Pessoal e
Pessoal (FPS), tendo-se registado, como referido, a sua generalizagdo a todas as turmas. Assim, FPS passou,
contrariamente ao que acontecia no penultimo ano, a fazer parte do curriculo de todas as turmas, dispondo de
planificagdo prépria, aprovada em Conselho Pedagdgico.
Aquando das reunides intercalares, o diretor de turma promove uma assembleia de turma, para preparagao do
Conselho de Turma, onde os alunos apresentam e debatem os seus problemas, a que se juntam, através da agao da
Escola Segura ou de atividades do GAMA, sessoes de (in)formagdo sobre questdes seguranga, consumos, perigos da
internet...

Objetivo estratégico

1.3. Apresentar uma oferta Agﬁes Calendarizagéo
formativa diversificada:
a) Apresentar, anualmente, | e Acdes formativas pelos SPO, Projeto Estufa e | No final de cada ano
informagdo aos pais e encarregados | GAMA, bem como Educacg&o Especial; letivo

de educagdo/alunos sobre oferta | e Dinamizacdo de sessdo informativa, no final | Durante o ano letivo
educativa, em anos terminais de | de cada ano letivo, para pais e encarregados de
ciclo; educacdo sobre oferta educativa, em anos
b) Realizar de uma agdo anual | terminais de ciclo;

conjunta com os parceiros locais;

Apreciagdo intercalar:
Registam-se sessoes de (in)formagdo para pais e encarregados de educagdo, ao longo do ano, havendo, conforme
relatério dos SPO, a sessdo final para pais e encarregados de educagdo, decorrente da orientagdo vocacional.
Houve, complementarmente, a participagdo dos alunos na Mostra Formativa organizada pela autarquia e, na
prépria escola, vocacionada para pais e alunos do 92 ano, uma pequena Mostra, com as escolas da area, publicas,
profissionais e artisticas, complementando-se, desta forma, a apresentacdo de todas as possibilidades de
prosseguimento de estudos aos alunos do agrupamento.

c) Implementar, anualmente, um | c. Implementagdo de um projeto de “cidadania” | Ao longo de cada ano
projeto de orientagdo vocacional; em todos os anos de escolaridade e educagdo | letivo

pré-escolar;

d. Projeto de orientagdo vocacional (SPO);

e. Criagdo de uma base de dados que permita
acompanhar o percurso dos alunos;

f. Sinalizacdo e acompanhamento de alunos
pelos SPO, Projeto Estufa e GAMA, bem como
Educagao Especial.

Apreciagao intercalar:
Para além de dados ja citados, nos campos anteriores, complementares deste ponto, importa considerar que ja
esta em aplicagdo uma recolha de informagdo sobre o prosseguimento de estudos, procurando conhecer-se a
escola e as razdes que levam os alunos a escolher determinado percurso.
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No sentido de compreender e retratar o percurso dos alunos que terminam o 92 ano neste
Agrupamento, o Observatorio elaborou um inquérito que aplicou a estes alunos no ato da matricula,
portanto, no més de julho. Quisemos saber que cursos escolheram os alunos, que escolas e porqué.
Moveu-nos, fundamentalmente, o objetivo de percecionarmos se 0s nossos alunos tinham comportamento
similar aos restantes alunos a nivel nacional, ou se pelo contrario, os caminhos seriam diferentes, por
influéncia da escola (ou outro motivo). Responderam a este inquérito 79 alunos (41 raparigas e 38 rapazes).

Os dados que recolhemos com o inquérito permitem referir que maioritariamente, os alunos,
rapazes ou raparigas, escolheram cursos gerais (Ciéncia e Tecnologia, Linguas e Humanidades, Ciéncias
Socioecondmicas e Artes Visuais) na 12 op¢do, como podemos constatar no seguinte grafico:

Grafico: 12 opgdo no curso que escolheram
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Concluiu-se, portanto, que as medidas se encontram em aplicacdo, se bem que a contratagdo anual de elementos
para os SPO (assistente social e psicélogo), sem possibilidade de recondugdo direta, no final do contrato, arrasta
todo o processo de orientagdo vocacional e quebra ciclos de trabalhos e articulagao exigentes.

O trabalho desenvolvido, e como consta dos respetivos relatérios, também denotam, face as caracteristicas do
agrupamento, a insuficiéncias destes recursos, dado o nimero de casos sinalizados e acompanhados.

d) Manter as ofertas de Desporto | e Dinamizacdo dos clubes (histéria, artes, saide | Ao longo de cada ano

Escolar, Clube de Histdria, Clube de | e protec¢do civil, comunicagio) letivo
Artes, Clube de Salide e Protecdo | e Dinamizacdo das atividades do projeto de
Civil e Clube de Comunicagdo; Desporto  Escolar  (multiactividades,  BTT;

e) Manter a frequéncia dos clubes | badmington, atividades ritmicas e expressivas e
pelos alunos num valor ndo inferior | voleibol).

a 35% da populagdo escolar (valor
aferido trimestralmente);

Apreciagdo intercalar:

Os clubes foram criados para dar resposta a oferta do plano ocupacional da escola (escola a tempo inteiro), no 22 e
32 ciclos, estando presente a preocupagdo em desenvolver nos alunos competéncias, de uma forma mais
motivadora, por vezes mais ludica. Existem na escola os seguintes clubes: Clube de Desporto, Clube de Histdria,
Clube de Artes, Clube de Saude e Protegdo Civil, Clube de Comunicagdo e Clube de Teatro. Alguns destes clubes
existem desde longa data, designadamente o de Histdria (1999/2000).

Como se depreende, estes clubes desenvolvem, no geral, atividades de animagdo socioeducativa em variadas
vertentes, de promogdo de expressOes artisticas e de articulagdo com as redes sociais, contribuindo fortemente
para a criagdo de um clima escolar promotor do sucesso escolar. Funcionam em horario extracurricular, em regime
aberto a todos os alunos que queiram participar e estabelecem dinamicas de articulagdo, potenciando sinergias
internas com variadas estruturas do Agrupamento, mas também, externas com um conjunto diversificado de
agentes / entidades da localidade: PSP, Centro de Saude, Radio Local, Associa¢do de Pais, Rancho Folclérico, entre
muitos outros.

Na impossibilidade de retratar tudo quanto é realizado pelos clubes, dada a extensdo da informagdo existente, e
que podera ser apreciado nos diferentes relatérios produzidos por estas estruturas, apresentam-se alguns registos
que permitem constatar o trabalho positivo dos clubes no desenvolvimento de competéncias dos alunos e
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promogdo do sucesso escolar, bem como, no desenvolvimento de sinergias de cooperagao e esforgo coletivo.

Do relatério deste ano sobressaem outras preocupagdes que devem merecer atengdo da escola, designadamente
na opinido de pais e alunos, porquanto «a desmotivagdo sentida por alguns alunos que frequentam os clubes,
derivada do sentimento de “ndo pertenga” quando os professores dos clubes ndo sdo os professores da turmay,
tendo os pais sugerido como estratégia de melhoria «que os pais continuem a ser chamados a escola, que todos
professores sejam um referencial positivo em sala de aula e na escola e que os “clubes”, ainda que muito positivos,
ndo interfiram com as dinamicas de sala de aula.»

“Relativamente a atividade desenvolvida “Mercado Rural de finais do século XIX"” (...) esta atividade
proporcionou momentos de Histéria Viva onde se pode assistir a recriagbes de vivéncias passadas que
mereceram certamente um olhar atento e curioso por parte de todos, podendo assim os alunos, ter
conhecimento das suas raizes e da sua cultura, para que, o seu patrimoénio nado seja esquecido nas geragdes
futuras (...) o empenho demonstrado pelos alunos nos trabalhos que realizaram, o interesse de aprender de
uma forma ludica factos importantes da nossa histaria.” (Relatdrio de coordenacdo Clube de Historia);

“Destaco pela positiva o desenvolvimento do trabalho colaborativo e de entreajuda entre os
elementos do Clube, em articulacio com os representantes das estruturas com quem temos parceria, na
organizacdo e realizacdo das tarefas (...) Deverdo continuar a ser reforcadas e consolidadas as parcerias
existentes e se possivel alargar o leque de instituigdes que colaboram com o Agrupamento, uma vez que
constituem oportunidades de enriquecimento mutuo pela troca formativa, experiencial e plural que
encerram, promovendo a troca de experiéncias, a cooperacdo, boas praticas, e a articulacdo vertical e
horizontal (..) A motivacdo, interesse, pprticipacdo e empenho evidenciados pelos alunos”. (Relatdrio de
Coordenacdo Clube de Satde e Protegdo Civil)

“MNos inquéritos distribuidos aos alunos participantes e aos seus Encarregados de Educagdo, a
avaliacdo com a maioria dos votos foi de ‘Excelente’. Os docentes que assistiram aos 4 Espetaculos do ano
(em 8 sesstes) também fizeram uma avaliacdo francamente positiva quando questionados sobre a qualidade
do trabalho realizado (..) a frequéncia deste espago permite a aquisicdo e o desenvolvimento de
competéncias comunicativas em Lingua Inglesa (compreensdo e interpretacdo de enunciados orais e escritos;
expressdo oral e corporal), de atitudes e valores basilares (sociabilidade; espirito de grupo e de cooperacio;
responsabilidade; autoestima; iniciativa; espirito critico; sentido estético; criatividade) e de capacidades
relacionadas com a recolha e tratamento de informacdo (desenvolvimento de técnicas de memorizacdo;
utilizacdo de técnicas de pesquisa, registo e organizacdo da informacdo no dmbito dos projetos teatrais).
(Teatro em inglés, integrado no Clube Averteatro; avaliacdo de Atividade do PAA, n242 — Drama Club)

“A comunidade educativa cooperou com as atividades implementadas com entusiasmo, no entanto
sd0 0s alunos do clube dignos de referéncia neste documento, pois acompanharam, participaram e viveram as
atividades com vivacidade, empenho e interesse quer dentro do horario do normal funcionamento da escola
quer em horario extra letivo na venda e distribuicdo de jornais, na elaboracdo de entrevistas e no
acompanhamento de atividades conferindo-lhes um certo know-how para o dia-a-dia escolar. Destacam-se os
alunos do 82B, C e F, pois participaram com um elevado grau de empenho. Os docentes do clube consideram
que as atividades contribuem para o desenvolvimento integral dos alunos e para a sua motivacdo e que sdo
uma ferramenta importante para promover a aprendizagem dos alunos” (Relatério Clube Comunicacéo).

“O badminton, em particular tem muitas jornadas “em casa” com todas as escolas do concelho da Pdvoa
(...) Recebe todos os anos a Fase Final CLDE Porto de Badminton Infantis e Juniores o que revela um sinal de
confianca nas nossas organizacfes com a presenca de 40 estabelecimentos de ensino do distrito do Porto”
(Ata Desporto).

Recursos: Docentes; BE-CRE; Crédito horario; Visitas de estudos, Contatos com
profissionais e estabelecimentos de ensino superiores, Estruturas de

acompanhamento
Recursos a | Psicdlogo — Servigos de Psicologia e Orientagdo; Assistente Social — GAMA
contratar (Gabinete de apoio multidisciplinar ao aluno)

Avaliacado-sintese deste dominio:

Para melhorar o sucesso educativo, o Agrupamento desenvolveu um conjunto de esforcos
integrados e articulados; desta ac¢do sinérgica resultaram ja sinais evidentes, acima
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apresentados, de uma tendéncia crescente na variagdo dos resultados positivos e na
prossecucdao das metas estabelecidas no PE; ha, todavia, aspetos que devem ser melhorados,
quer a nivel dos resultados académicos — continuar a diminuir as taxas de retengdo (22 e 79
ano, onde houve acréscimo) e acompanhamento dos alunos com maiores dificuldades,
sobretudo os das turmas “Fénix” nos anos seguintes (o projeto, no ano letivo 2013/14, n3o
teve aplicagdo em todos os anos, mas no ano letivo 14/15 essa situacdo ja se estendeu a mais
turmas, do 52 ao 8 anos) — quer a nivel dos resultados sociais, designadamente, o reforco da
exigéncia de um clima de sala de aula pautado pelo cumprimento de regras, aplicaveis em
todo o especo escolar.
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B - Dominio da prestacao de servigos

B — DOMINIO DA PRESTACAO DE SERVICOS

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE MELHORIA DA QUALIDADE DO SERVICO
PRESTADO - FORMAGCAO

Objetivo estratégico
1.1. Promover metodologias de
ensino mais ativas e inovadoras:

AgOes Calendarizagao

Durante o ano
letivo

a)  Realizar formagdo com recursos e Realizagdo de formagdo, centrada em
internos num minimo de 15h/ano, em dindmicas de sala de aula, perspetivando a
parceria com o CFAE. valorizagdo das metodologias ativas e a
adequada utilizagdo dos recursos didaticos e
equipamentos das escolas, em articulagdo
como Centro de Formagao.

e Integracdo dos recursos da BE e das novas
tecnologias nos processos de ensino
aprendizagem.

Apreciagao intercalar:

No Agrupamento, promoveram-se 102 horas de formagao creditada. 49 Docentes do Agrupamento participaram
em formacgdo creditada, mas promovida por outras instituicdes, num total de 695 horas de formagdo. O
Agrupamento promoveu, ainda, 71 horas de formagao nado creditada, para professores, 128 horas de formagao
para alunos, 48 horas de formagdo para pais e encarregados de educagdao e 145 horas de formagao para
assistentes técnicos e assistentes operacionais. As duas técnicas superiores participaram, num total de 145
horas de formacao, fora do Agrupamento.

Essencialmente dinamizada a partir da propria escola, por iniciativa desta ou por procura externa dos docentes,
a formagao foi um dos pontos fortes do Agrupamento.

Como forma de avaliagdo da formacgdo recebida foi aplicado um inquérito, aos professores, se bem que a sua
aplicagdo direta em termos de processos em sala de aula ainda careca de uma avaliagdo mais precisa.

Objetivo estratégico

1.2. Consolidar o processo de
articulagao curricular nas diferentes
estruturas educativas, em quatro
dimensoes essenciais:
vertical/horizontal; intra e
interdepartamental:

Agoes Calendarizagao

No inicio e no final
de cada periodo
letivo

a) Realizar reuniGes de articulagdo
vertical e de discussdo de resultados
no inicio e no final de cada periodo,
entre a educagdo pré-escolar e o 19
ciclo e entre os trés niveis do ensino
basico;

e Atribuicdo de uma hora semanal da
componente de estabelecimento para a
realizacdo de reuniGes de articulagdo, para
supervisdao de pares e para a dinamizagdo do
trabalho colaborativo entre professores do
mesmo grupo disciplinar e de diferentes niveis
de ensino (reajustamentos de planificagdes,
afericdo de critérios de avaliagdo, andlise de
resultados, reformulagdo de estratégias).

Apreciagdo intercalar:
Este ano letivo aconteceram as seguintes reunides de articulagdo curricular, previstas no PE:
- “Reunides no inicio e final de cada periodo entre as educadoras e professores do 12 ano”;
- “ReuniGes de inicio e final de periodo entre professores de 42 ano e professores de portugués e matematica do
22 ciclo”;
- “Reunides entre os professores do 22 e 32 Ciclos”.
Para além destes momentos, mais formais, regista-se que foram atribuidos, nos horarios dos docentes, tempos
de articulagdo, com hora comum, em todos os departamentos. Os coordenadores foram desafiados a gerir esses
tempos, rentabilizando este tempo comum para tarefas de articulagdo, partilha e trabalho colaborativo,
conforme documento/proposta enviado a direg3o.
Em termos de relatdrio, todos os coordenadores, reproduzindo a opinido dos docentes da sua estrutura,
registaram a mais-valia desta estratégia de trabalho, a qual sera de aplicar e reforgar, se possivel, dada a mais-
valia aferida.

Ao longo de cada
ano letivo

b) lecionar trés aulas supervisionadas e Promogdo do
por pares, numa ldgica de apoio

acompanhamento e
supervisdo (do coordenador e de pares) da

/discussdo de boas praticas, visando a
promogdo do trabalho colaborativo,

pratica letiva em sala de aula, com caracter
formativo, enquanto processo de melhoria da
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intra e interdepartamental. qualidade do ensino e de desenvolvimento
profissional.

e Promocgdo de praticas de autoavaliagdo nas
estruturas educativas.

Apreciagdo intercalar:
As praticas de supervisdo e acompanhamento pelos pares ou pelo coordenador acontecem nos departamentos
deste Agrupamento, fundamentalmente, de forma indireta, ou seja, através de analise de documentos, de
processos de reflexdo e de partilha de materiais ou de diversos guides e ainda, nas palavras dos coordenadores, a
partir de “Conversas informais, reunides de subdepartamento, reunides de trabalho no tempo de articulagdo
curricular semanal e partilha de boas praticas”.
A pratica letiva partilhada, em contexto de sala de aula, acontece de forma incipiente, umas vezes pelos
requisitos da ADD (ndo aplicavel no ultimo ano, em que o processo esteve estagnado em termos de observagdo
de aulas), outras vezes através de processos de coadjuvagdo, outras vezes, ainda, pelo voluntarismo ou
disponibilidade dos docentes.
Sdo comuns as praticas de reflexdo sobre autoavaliagdo, havendo momentos formais para a sua realizagdo,
vertida num Plano de Agdo, por departamento, sustentado num prévio Plano individual. Houve, resultado da
parceria com uma instituicdo de ensino superior (ESSE Paula Frassinetti -ESEPF), um maior acompanhamento
destas analises e a promogdo de reflexdes individuais, que sustentam todo o processo, aspeto que pode ser,
ainda, mais potenciado, conforme ressalta da avaliagdo final feita pelos formandos.
O Conselho Pedagdgico, em articulagdo com o Observatdrio, produziu informagdo nesta area, prevendo-se um
trabalho mais sistematico e orientado, no préximo ano letivo.

Decorrente da valorizagao das liderangas intermédias ficou recomendado, no Relatdrio Final de
2013-2014, a construgdo de um Plano de Agdo que funcionasse como um nivel intermédio entre o PE e os
docentes, permitindo a concretizagdo de objetivos especificos para cada docente, no funcionamento do
Departamento e operacionalizagdo do PE, que integrasse a supervisdao pedagdgica entre pares e a
otimizagdo dos recursos da escola.

O processo foi concebido e orientado pelo Diretor / Presidente do Conselho Pedagdgico. No
documento (inicialmente proposta aberta a sugestdes de melhoria) apresentado em Conselho Pedagégico
e difundido por toda a ESCOLA é bem visivel o esforco de conjugacdo de variados documentos reguladores
e orientadores do Agrupamento, a par de sustentagdo tedrica de variados autores e da prdpria experiéncia
no exercicio das funges de diretor, fundamentando as opgdes tomadas. Também é visivel a vontade de
implementacdo de metodologias de reflexdo-agdo potenciando verdadeiros processos de autoavaliagdo.
Como se pode ler no documento, (p.3):

“Sera, acima de tudo, uma proposta de reflexdo, aberta a acdo, uma espécie de
esbo¢o, com bastas possibilidades de acdo, sem fechar caminhos, antes dando
enfoque a alguns que parecem mais promissores em termos de resultados,
destacando boas-préticas e sugerindo reflexdo sobre processos menos conseguidos”.

A partir das reflexdes individuais dos docentes, cada Departamento construiu o seu Plano de Agdo,
que periodo a periodo, vai sendo alimentado e reajustado de acordo com novas importag¢des, novos dados
fornecidos por cada docente. Em reunides de Conselho Pedagdgico, cada Coordenador e
Subcoordenadores apresentam os respetivos Planos de Agdo e sujeitam-no as criticas construtivas dos
diferentes membros, bem como, do presidente deste orgdo, “procurando-se a construgdo de
entendimentos comuns e o surgimento do espirito de acdo presente nas orientages para a elaboragdo das
reflexdes individuais” (guido do CP, 9 de fevereiro).

Sendo este o ano pioneiro destes Planos de Agdo, e sendo importante que as rotinas de trabalho
voltem a estabilizar para que se visionem vantagens ou desvantagens com as medidas implementadas, o
Observatdrio ndo recolheu ainda a opinido dos docentes nesta matéria. No entanto, algumas conversas
informais permitem referir que ha alguns docentes que visionam vantagens, desde logo, no facto de terem
de “parar” para refletir, outros docentes, porém, afirmam que é mais uma exigéncia burocratica a
acrescentar ao “muito que ja se faz”. O Observatério ndo pode deixar de registar que uma andlise aos
Planos permite constatar:

® Uma visdo globalizadora, integradora e sistémica de variados aspetos que constituem as dindmicas
de cada departamento, em cada nivel de ensino, em cada ano de escolaridade e em cada disciplina; essa
visdo globalizadora, integradora e sistémica permite constatar aspetos comuns que atravessam todos os
departamentos, desde o trabalho colaborativo que é fortemente evidenciado (aspeto referenciado no PE e
potenciado com os momentos de articulagdo e, ainda, referido no relatorio de avaliagdo externa de 2012,
como aspeto a melhorar), a otimizagdo dos recursos da BE, até aos comportamentos irregulares de
determinada turma ou determinado grupo de alunos.. de uma visdo fragmentada a uma visdo
integradora?
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@ Uma diagnose das dificuldades sentidas e dos aspetos menos conseguidos em cada disciplina e em
cada ano de escolaridade... da homogeneizagdo a diferenciagdo?

@ Um retratar de boas-praticas e de solugdes encontradas para colmatar debilidades e para projegido
de outros cenarios, de outras estratégias, de outras atividades... das estruturas rigidas aos sistemas
abertos?

Assumindo a supervisdo pedagodgica na esteira de Gaspar, Seabra e Neves (2012, p.29-57), ou seja,
que esta é sustentada em quatro eixos: “orientagdo, acompanhamento, lideranca e avaliagdo” e que muitas
das especificidades (acBes) destes eixos ja se desenvolvem na nossa ESCOLA, como podemos observar no
esquema abaixo, o Observatério ensaiou uma proposta, “Supervisdo pedagdgica — procedimentos e
mecanismos de atuagdo”, que apresentou aos coordenadores de departamento, apds auscultacdo e
aprovacdo do Diretor / Presidente do Conselho Pedagdgico.

Orientagdo Lideranga Areade
desempenho
. Institucional
Areade
desempenho —
Instrucional
Areade
~ desempenho
Acompanhamento Avaliagdo Avaliativa
Recursos: Pessoal Docente e ndao Docente; Servigos de Psicologia e Orientagdo; BE-

CRE; Crédito horario; Centro de Formagdo, CQEP

Avaliacdo-sintese deste dominio

E notdrio o esforco do Agrupamento na operacionalizagdo / concretizagdo das metas do PE
neste dominio, o que traduz, certamente, a implicacdo dos docentes na melhoria dos
processos de desenvolvimento curricular. Todavia, had necessidade de reforcar a construgdo
uma visdo conjunta e integrada a nivel dos departamentos, refletida em a¢bes concertadas
que integrem a supervisdo pedagdgica entre pares e entre coordenador e docentes, a
otimizacdo dos recursos da escola e a identificacdo das necessidades de formacdo, processo
suportado numa reflexdo individual mais proficua e comprometida, até porque, tendo sido um
ano de concursos, com mudancas em algumas estruturas intermédias, havera que rever/
recordar processos/ orientagdes.

O Plano de Agdo, implementado no ano transato e ainda em fase de afericdo e maturacdo,
pretende dar resposta as estas questdes.
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C - Dominio processo de autoavaliacdo organizacional

C— DOMINIO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO ORGANIZACIONAL

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE CONSOLIDACAO DO PROCESSO DE
AUTOAVALIACAO

Objetivo estratégico Acgoes Calendarizacao
1.1. |Institucionalizar a equipa de

autoavalia¢ao:

a) Promover a participacdo efetiva de e Alargamento da equipa de autoavaliagdo | Ao longo de cada
toda a equipa, no @&mbito do | organizacional a todos os setores | ano letivo
observatdrio de autoavaliagdo,
realizando um minimo de 3 reunides
plendrias por ano letivo e abarcando
um minimo de 5 &reas de andlise/ano,
entre as quais: impacto da 32 hora de | Pais/encarregados de educagdo e alunos),
direcdo de turma; impacto do projeto envolvendo no processo uma instituicdo
Fénix; impacto das instalagdes e | universitaria e o “Amigo Critico”.
equipamentos; resultados de avaliagao
interna; resultados de avaliagdo
externa; impacto das praticas de
articulagdo e trabalho colaborativo;
impacto do funcionamento dos apoios;
impacto do funcionamento das Salas de
estudo; impacto do funcionamento dos
Clubes.

representativos da comunidade educativa
(educadoras e professores dos diferentes niveis
de ensino, assistentes técnicos e operacionais,

Apreciagao intercalar:

O processo de autoavaliagdo sustenta-se, num modelo aberto, tem presente como referenciais internos, o PE e o
Plano de Melhoria resultante da Avaliagdo Externa a que esteve sujeito o Agrupamento em abril de 2011 e, como
referenciais externos, a Lei n231 de 2002; o Observatdrio recolhe informagdo de diversos atores — docentes, alunos,
ndo docentes, pais / encarregados de educagdo, coordenadores de departamento - utilizando diferentes
instrumentos e fontes (atas, sinteses, relatdrios, observagado direta...) e processa informagdo tendo em conta trés
grandes dimensGes, como se constata no relatério final: Resultados, Prestacdo do Servico e Lideranga e Gestdo,
produzindo conhecimento sobre a ESCOLA.

O “nucleo duro” da equipa de autoavaliagdo (7 membros) reuniu 4 vezes ao longo do ano para organizagdo e
planificagdo do trabalho e distribuicdo de tarefas, existindo, em termos de regulamentagdo, a possibilidade de um
trabalho alargado com toda a comunidade, a que se junta o envio de documentagdo, para consulta e emissao de
parecer, a um Amigo Critico, que vem colaborando com a escola.

Os processos de autoavaliagcdo originam processos de melhoria e a estes processos correspondem
novamente processos de autoavaliacdo, numa légica de espiral e de carater ciclico, conforme nos ilustra o
seguinte esquema:

Implementar / modificar L 3 9| Recolher novos
Seguir para novas dire¢bes dados; Informagao
(toda a escola) (Observatdrio)

Recolher dados e

Informacéo
(Observatdrio)
Produzir conhecimento
sobre os dados recolhidos;
alertar com recomendacdes.
(Observatdrio)
Produzir conhecimento
Conceber melhorias sobre os dados recolhidos;
(toda a escola) alertar com recomendacgoes. (...)
(Observatorio)
Refletir
(toda a escola)

O processo de autoavaliacdo no nosso Agrupamento tem contado com a presenca do “amigo critico”,
Dr. Jodo Gouveia, elemento fulcral na orientagdo e supervisdo das dinamicas e trabalhos encetados e para
um processo formativo (dois membros do Observatorio), estabelecido através de protocolo com a Escola
Superior de Educacdo Paula Frassinetti.

No relatdrio final de autoavaliacdo de 2013-2014, o Observatorio registou os pontos fortes da acao
da ESCOLA, o posicionamento face ao PE, alguns aspetos a melhorar e algumas recomendacgdes. Estas
recomendac¢des dariam (deram) origem a processos de melhoria em 2014-2015.
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Houve, desde hd dois anos a esta partem um estreitar de relagdes com as instituicGes de ensino superior,
assumindo particular relevancia o acompanhamento, pelo segundo ano, que esta a ser prestado ao Observatorio
pelo Dr. Jodo Gouveia, da ESE Paula Frassinetti, do Porto.

Nos relatérios (intercalar e final) produzidos pelo Observatério, em cada ano letivo, é possivel constatar toda a
informagao relativa as dreas apontadas no objetivo estratégico acima registado.

Objetivo Estratégico Acgoes Calendarizacao
1.2. Promover a formagao da equipa
de autoavaliagao.

a) Estabelecer parceria com instituicdo e Estabelecimento de parceria com instituigdo Durante 2013/14
do ensino superior visando a formagdo | do ensino superior visando a formacdo dos
dos elementos da equipa de elementos da equipa de autoavaliagdo.

autoavaliagdo.

Apreciagdo intercalar:

Através de protocolo estabelecido com a ESEPF, a coordenadora e subcoordenadora do Observatério integram
processos de acompanhamento formativo, havendo também, na qualidade de “consultor externo”, na légica do
“amigo critico”, acompanhamento do Observatdrio pelo Dr Jodo Gouveia, da ESEPF, como ja referido.

O Agrupamento assumiu, do seu orgamento privativo, os custos associados a esta formagdo, uma vez que nao
houve possibilidade de financiamento com projetos/ fundos comunitarios, ao contrario do inicialmente avangado,
tendo-se desenvolvido um esforgo financeiro consideravel, a que se junta todo o trabalho de preparagdo de duas
candidaturas financeiras.

b) Conceber um plano de autoavaliagdo | e Conceg¢do de um plano de autoavaliagdo | No inicio do ano
organizacional. organizacional. letivo 2013/14

Apreciagdo intercalar:
O Observatodrio construiu documentos orientadores para a sua agado, designadamente “Fundamentos” — documento
que fundamenta as decisGes e opgdes tomadas — e Plano de A¢do, dando conta das agdes a desenvolver durante o
ano letivo, terminando, no final do ano, com a elaboragdo de um relatério global, apreciado em Conselho
Pedagodgico, Conselho Geral e apresentado em reunido geral de professores.

Assim, este relatdrio final de 2014-2015 estrutura-se do seguinte modo:

PARTE | - A apresentacdo dos resultados académicos e sociais, internos e externos, e das medidas
para a promogdo de sucesso implementadas no Agrupamento: Fénix, Turmas homogéneas, Coadjuvacgdo no
1?2 ano de escolaridade, Apoios Educativos... Correlagdo dos resultados com as medidas implementadas;
confronto com as metas do PE, com dados nacionais...

PARTE Il- As recomendacgbes do Relatdrio Final do Observatério de 2013-14, relativamente a
Resultados, Prestacdo do Servigo e Lideranga e Gestdo.

PARTE Ill - Aspetos do Projeto Educativo ndo retratados, no ano transato, nos relatdrios do
Observatorio.

Para obter informacdo, o Observatdrio socorreu-se de:

* Resultados Escolares dos alunos fornecidos pelos diferentes Departamentos;

¢ Dados do Inovar;

* Documentos diversos: relatorios, guides do Conselho Pedagégico, Planos de Acao dos
Departamentos, atas...

* Reflexdes dos alunos a partir de guides orientadores;

e Reflexbes de Pais /Encarregados de Educacdo a partir de guido orientador;

* Entrevistas ao pessoal ndo docente;

¢ Conversas com o Diretor;

¢ Conversas informais;

* Observacdo.

Para tratar os dados e a informacdo recolhida, o Observatério utilizou metodologias diversas: analise
de contetdo - o que permitiu efetuar inferéncias com base numa logica explicitada, sobre as mensagens
cujas caracteristicas inventariamos e sistematizamos — abordagens quantitativas para analise de dados
especificos — outras vezes, necessitdvamos de transformar os dados qualitativos obtidos em indices
numeéricos e analisa-los quantitativamente — operagdes de confronto, de comparagdo, de estabelecimento
de relagdes — num vaivém entre os nossos referenciais e os documentos de trabalho.
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Cadocinek

POl

[in) formagio

Supzrvisto

Parcaris 2t olagias

Recurso: Pessoal Docente e ndo Docente; Pais e Encarregados de Educacdo;
Instituicdo do Ensino Superior; “Amigo Critico”.

Avaliagdo-sintese deste dominio

O Observatério caminha no sentido da construcdo e consolidacdo do processo de
autoavaliagdo, produzindo conhecimento sobre a ESCOLA. Todavia, hd Como recomendagdo
registada no relatério final de 2013-14, foi salientada a aspetos que necessidade de uma
focalizagcdo mais incisiva, designadamente, a clarificacdo dos objetivos (junto da comunidade)
e a disseminag¢do de uma cultura avaliativa no Agrupamento. Como processo de melhoria, a
equipa do Observatério tem vindo, desde entdo, a clarificar os objetivos da sua acdo no
respetivo plano de a¢do, documento que é remetido a direcdo, no inicio do ano letivo, para
que seja divulgado nos meios apropriados, designadamente no PAA do Agrupamento.
Relativamente a disseminacdo de uma cultura avaliativa, o Observatério encetou ag¢des no
sentido de chamar a participacdo - nos processos de analise e reflexdo sobre determinados
aspetos da vida do Agrupamento - os pais / encarregados de Educacdo e alunos, através de
guibes orientadores com colocagdo de questbes a partir de informacgdo produzida com base
em analise e tratamento de dados recolhidos pelo Observatdrio e convidando estes agentes a
apresentar propostas / solu¢Bes que permitam encontrar caminhos mais eficientes na busca
do sucesso educativo; o pessoal ndo docente foi igualmente convidado a refletir e a apresentar
as respetivas propostas de construcdo de novos caminhos, através de entrevistas
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semiestruturadas. Estas dindamicas de participagdo mais ativa de toda a comunidade educativa
dao origem a processos de feedback e potenciam a colocacdo de novas questdes, novas
opiniGes e novas solucgdes.
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III- AVALIA(;AO DE OUTROS COMPROMISSOS
O Contrato de Autonomia, prevé, nos pontos 5 e 6 a assuncao de compromissos, por parte da

tutela e da escola, o que abaixo se detalha e avalia.

Compromissos da Escola

1. Cumprir o servico publico de educagao nos termos da Lei de Bases do Sistema
Educativo;

2.  Efetuar um ensino eficaz e de qualidade;

3. Garantir uma gestao eficaz e eficiente das verbas transferidas pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia, através do seu Gabinete de Gestdo Financeira, bem como das obtidas
através do Orcamento de Compensacdo da Despesa e Receita, no ambito do presente
contrato;

4. Reforcar a articulacio e sequencialidade no servico educativo, incentivando

mecanismos de partilha de praticas/ experiéncias pedagodgicas e educativas e organizando
equipas pedagdgicas que acompanhem a evolugdo de cada geragao escolar;

5. Envolver a comunidade educativa no Projeto Educativo da escola e no
desenvolvimento do presente contrato;

6. Promover a organizacdo de formacdo para toda a comunidade educativa, de acordo
com as suas necessidades, em articulagdo com o CFAE, procedendo, se necessario, a
contratacdo de especialistas ou entidades externas, para a sua operacionalizacdo.

7. Fornecer e ter presentes para andlise e escrutinio as contas e demais indicadores do
servigco educativo prestado;

8. Proceder a avaliacdo da execucdo do presente Contrato, nos termos legais;

9. Realizar uma autoavaliagdo anual dos resultados obtidos e metas alcancadas e divulga-
los publicamente.

Avaliagao:

O processo de autoavaliagao revela que a Escola caminha, cada vez mais, no sentido da
construcdo de ensino eficaz e de qualidade, cumprindo com responsabilidade, portanto, o
servico publico de educagdo que lhe foi / é confiado: dotar todos os seus alunos / criancas
(cidaddos) de competéncias e conhecimentos que lhes permitam uma melhor e ativa
integracdo na sociedade, contribuindo para o desenvolvimento econémico, cultural e social do
Pais.

No percurso trilhado, a escola reforcou processos de articulacdo e sequencialidade, bem
visivel no relatério de autoavaliacdo, desenvolveu mecanismos de partilha de praticas /
experiéncias nos modos de organizacdo do curriculo, o que esta explicito no mesmo relatério e
promoveu e organizou formag¢do que aconteceu com base nas necessidades sentidas, em
varios contextos e com vdrios intervenientes — docentes, ndo docentes, alunos, pais e
encarregados de educac¢do - com efeitos positivos nos resultados escolares. E fica assim
sublinhada a importancia da referéncia a um pensamento e ac¢do estratégica elaborados a
escala do Agrupamento, o PE, vertendo o pensamento presente na Carta de Missdo de Plano
Estratégico apresentado pelo diretor, para o quadriénio 2012/2016.

A Escola prestou contas da sua acdo em processos de autoavaliacdo, produzindo
conhecimento sobre si prépria - relatério final do Observatério (documento disponivel para
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consulta no site do Agrupamento, a par dos resultados da avaliagao de alunos) — na gestdo das
verbas transferidas pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia, através do seu Gabinete de Gestado
Financeira, bem como das obtidas através do Orcamento de Compensacdao da Despesa e
Receita, produzindo o relatdrio de Contas de Geréncia, documento apresentado em Conselho
Geral, onde foram detalhadas as op¢des tomadas em termos de investimentos e as opcdes
tomadas pela escola. Junta-se, ainda, na linha de prestacdo de contas, a documentacao
relativa as atividades efetivamente realizadas e recursos afetados para o efeito, produzindo o
relatdrio de execugdo do Plano Anual de Atividades, sendo que todos estes documentos foram
apresentados, para apreciacdo e aprovacao, no Conselho Geral, em 22 de julho ultimo,
merecendo aprovacao unanime.

A ESCOLA tem vindo a construir a sua autonomia com passos cada vez mais seguros —
tomando decisdes, fazendo opc¢des estratégicas, refletindo criticamente sobre os resultados
obtidos, corrigindo... - e com consciéncia plena de que deve prestar contas da sua acdo,
enquanto instituicdo dotada da responsabilidade de prestar um servigo publico de qualidade.
No Conselho Geral foram apresentados os seguintes documentos de autonomia que
mereceram aprovacao total:

e Relatério de Autoavaliacdo retratando os resultados obtidos, a nivel do sucesso
académico e social dos alunos, a nivel do desempenho do pessoal ndo docente e
docente e outros agentes educativos que trabalham com e no Agrupamento,
revelando os esforcos encetados na constru¢do de uma estratégia global de melhoria
do sucesso educativo - medida fénix, coadjuvacdo no 12 ano, apoio educativo,
educacdo especial, salas de apoio, gabinete de apoio multidisciplinar para os alunos,
Servico de psicologia e assisténcia social, variados projetos entre muitas outras
atividades que concorrem para o mesmo objetivo, uma aposta diversificada e forte na
disponibilizacdo de formacdo para docentes, ndo docentes, alunos e pais, nos
momentos de articulacdo que potenciam a conjugacdo de sinergias e processos de
sequencialidade para um melhor desenvolvimento curricular - a nivel da lideranga e
gestdo apresentando as medidas tomadas que potenciam as dindmicas entre
docentes e a implementa¢do de projetos e atividades diversas: carga hordria
especifica para a articulagdo, gestdo mais estratégica de recursos humanos
(distribuicdo de docentes de apoio...), orientacdo e acompanhamento das estruturas
intermédias, o envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de educagdo e
outros agentes na vida da escola...

Neste relatério, amplamente divulgado, sdo registados alguns alertas e algumas
recomendacdes que a escola deve ter em conta para implementacdo dos seus processos de
melhoria.

e Relatério de execucdo do Plano Anual de Atividades dando conta da abrangéncia do
curriculo e do colorido da diversidade dos departamentos e demais estruturas
educativas na operacionalizacdo do Projeto Educativo.

e Relatdrio da Conta de Geréncia revelando a conformidade com a lei e regulamento em
vigor, refletindo uma gestao preocupada com poupanca e racionalidade.
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e Critérios gerais de organizacdo dos horarios tornando explicitos principios éticos, de
responsabilidade, de legalidade, de transparéncia.

Compromissos do Ministério da Educagao

1. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e concretizacdo do presente
Contrato de Autonomia;

2. Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional direto e colaborante, no
quadro da delimitacdo de competéncias decorrentes da lei e do presente contrato;

3. Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento;

4. Participar na Comissdo de Acompanhamento prevista no artigo 9.2 da Portaria n.2
265/2012, de 30 de agosto;

5. Dotar o Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar de um crédito semanal nunca inferior
a 40 horas, para consecucdo dos seus objetivos, destinadas a contratacdo de um
psicdlogo, contrato a tempo parcial (20 horas) e de um assistente social, contrato a
tempo parcial (20 horas) para implementacdo das acOes/estratégias previstas neste
contrato;

6. Intervir nos espagos fisicos da escola, nomeadamente na preservacao dos edificios,
areas de recreio exterior, espacos de convivio cobertos e infraestruturas, a par da
substituicdo das coberturas em fibrocimento.

Avaliacdo:

Relativamente aos compromissos assumidos pela tutela, regista-se, com agrado face a
caréncias anteriores, a dotacdo dos técnicos previstos no CA, respetivamente um psicélogo e
um assistente operacional, o que acontece pelo terceiro ano.

Regista-se, ao contrario do que aconteceu no ano anterior, o facto de ter sido atempadamente
desencadeado o processo de sele¢ao dos técnicos em aprego, apds validagao da DGEstE, o que
permitiu que o ano letivo de 2015/16 se iniciasse ja os recursos colocados, uma mais-valia

Dada a especificidade deste agrupamento, as caracteristicas do meio em que se insere a as
acOes desenvolvidas, 1é-se no relatério final dos técnicos contratados que as horas atribuidas
(20h) sdo manifestamente insuficientes.

Torna-se necessario rever este ponto, dotando o Agrupamento de mais recursos, para
continuar a diminuir, por a¢do direta de vdrios intervenientes, entre os quais os técnicos, o
numero de casos sinalizados a CPCJ, sendo ainda benéfica a possibilidade de renovagao, por
acordo entre as partes, da sua colocagao, tal como acontece com os docentes.

Relativamente aos compromissos 1, 2 e 3 estes decorreram de forma natural, em processo
similar a fase pré-contrato, ou seja, a comunicagdo fez-se pelos canais habituais e sempre que
houve necessidade da mesma, registando-se, relativamente ao ponto 4, a inexisténcia de
representante do MEC na Comissdo de Acompanhamento, como tal ainda ndo formalmente
constituida.
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No tocante ao ponto 6, depois da substitui¢do, no final do ano letivo anterior, da cobertura em
fibrocimento das galerias de ligacdo entre blocos, obra necessaria e ha muito reivindicada,
conforme presente em varios documentos da escola, continua a ser necessaria e urgente uma
intervencdo alargada de conservagdo exterior de todos os edificios, que se apresentam
degradados em termos de reboco (solto ou inexistente em varias areas) e estruturas metdlicas
(muito corroidas, sendo que nas paredes de betdo, a ferrugem tem feito rebentar o mesmo), a
que se junta a necessidade de um novo bloco, para substituir as salas do pavilhdo pré-
fabricados, espaco sem as minimas condi¢des para a pratica letiva.

O atual edificio apresenta-se com 30 anos e exteriormente apresenta marcas de degradacao
acentuadas, ndo contribuindo para m processo abrangente de melhoria, implicando a fixacao
de alunos na escola-sede.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVER-O-MAR, Pévoa de Varzim
Contrato de Autonomia: relatério anual de progresso (2014/15)

IV- CONCLUSAO

A ESCOLA mostrou ser capaz de construir autonomia, bem visivel num “jogo” interativo - na
escolha dos objetivos, na tomada de decisdes, na opcdao de determinadas estratégias, nas
reflexdes criticas sobre os resultados obtidos — e afirmou-se, cada vez mais, como expressao
da unidade social, o que efetivamente deve ser a escola.

A autonomia exige a¢do e pode ser mais ou menos possibilitada por determinados contextos
organizacionais e administrativos, havendo necessidade, para a plena execucdo do presente
contrato, de mais tempo e do refor¢co dos compromissos assumidos.

Elaborado em:

30 de outubro de 2015

Apresentado em Conselho Pedagdgico, a 11 de novembro de 2015

Apresentado em Conselho Geral, a 18 de novembro de 2015

A Estrutura de Acompanhamento:
Carlos Gomes de S3, diretor
Paulo Almeida, presidente do Conselho Geral

Zulmira Lima, Observatdrio para a Autoavaliagdo
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