DOCUMENTO DE APRESENTACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AVER-O-MAR

Avaliacdo Externa — dezembro de 2011

| - CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

1- Contexto fisico e social
1.1 - Localizagdo [—

Cfr Projeto Educativo, ponto 4- Contexto e caracterizagdo geral do meio

O Agrupamento de escolas Aver-o-Mar inclui uma Escola Bdasica Estels

(EB2/3) sedeada em Aver-o-Mar, oito’ estabelecimentos de ensino

basico do primeiro ciclo e cinco jardins de infancia (JI's), que se !
4
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encontram dispersos por quatro das freguesias do Concelho da Pévoa
de Varzim: Navais, Agucadoura, Estela (com caracteristicas
predominantemente rurais) e Aver-o-Mar, com caracteristicas

semiurbanas.

O Agrupamento de Escolas Aver-o-Mar, constituido como estrutura ~

. . f : . Pinvoa de V. \
vertical em 2003, é um dos maiores do concelho evidenciando os seus ™\ !
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diferenciados, que implicam a adogdo de metodologias e parcerias diversificadas, com especial incidéncia em Aver-o-

alunos, como decorre da caracterizagdo do meio, vivéncias e interesses

Mar, cujos discentes denotam comportamentos, dificuldades e
Localizagdo das Escolas:

especificidades muito préprias, que exigem uma ateng¢do redobrada, por 1- EB2/3 de Aver-o-Mar
2- EB1 de Aldeia Nova
parte da escola. 3- EB1 Refojos

4- EB1/JI de Agro-Velho
5- EB1 Boucinha (encerrada desde 2008)

Cfr Anexo | - Caracterizagio das freguesias da drea de influéncia do & Es1Ficro
_ 7 - EB1/JI Aldeia

8 —JI Barros n?1 (encerrado desde 2010)
9 —JI Barros n°2
10 - EB1 de Barros
11-EB1/JI Teso
12 — EB1 do Outeiro (encerrada desde 2010)
13 —EB1/JI de Navais

1.2- Escolaridade dos Encarregados de Educagdo

Os dados hoje disponiveis, relativamente a escolarizagcdo dos encarregados de educacdo do Agrupamento atestam
dados de 2007/08 (baixa escolarizagdo), mas confirmam uma tendéncia ja entdo percecionada: aumento da

escolariza¢do nos encarregados de educagdo do pré-escolar, ou seja, na geragdo mais nova.

! Desde a avaliagcdo externa de 2008 encerraram duas escolas de 12 ciclo - EB1 de Boucinha (Agugadoura) e EB1 de Outeiro (Navais) - e um JI (Barros
Ne 2)
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1.3 - Populagao Escolar

Evolugdo do n2 de alunos entre 2005-2010 (dados MISIZ)

N2 de alunos

Ano lectivo Pré-escolar 12ciclo 22riclo 32ciclo Total Agrupamento
2005/06 218 824 455 464 2002
2006/07 211 824 471 242 2043
2007/08 203 826 418 a04 1331
2008/09 208 770 363 503 1844
2009/10 153 754 363 430 1801
2010/11 198 714 360 448 1720
2011/12 208 675 350 453 1726

Como se nota pela tabela acima apresentada, o Agrupamento, reflexo do fluxo demografico nacional, tem vindo a
perder populacdo escolar, situagdo agora revertida/ estabilizada, mantendo-se todavia, no caso concreto da
populagdo de 22 e 32 ciclo, um excesso populacional relativamente a dimensao do edificio escolar, geradora de

sobrelotagao e constrangimentos variados.

Para além da heterogeneidade em termos das diferentes freguesias, também a populagao migrante, cada vez em

maior nimero e variedade, acentua tal multiculturalidade, requerendo medidas especiais na drea do PLNM.

Quadro sintese de alunos de PLNM no 22 e 32 ciclos
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1.4 — Instalagbes

A tipologia das escolas varia em todo o Agrupamento: ha as escolas tipo Plano Centendrio, P3, C24 e tipologia
indefinida, ou seja, o parque escolar apresenta-se algo heterogéneo, ndo sé em termos de edificios, mas também, e
sobretudo, no campo das condigdes dos mesmos’.

* Estes dados, quando comparados com o PE, apresentam ligeiras oscilacdes

% Se no Pré-escolar e 12 ciclo ou com intervengdes de recuperagdo projetadas (EB 1 de Aldeia Nova), a situagdo é menos preocupante, apresentando-
se a grande maioria dos espagos com 6timas condicGes, é na escola basica de Aver-o-Mar que as condicionantes sdo maiores, seja pela degradagdo
de espagos, seja pela exiguidade de espagos, agravada pela criagdo da Unidade de Autismo de 22 ciclo.
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1.5 — Recursos humanos®
1.5.1- Pessoal docente

O Agrupamento apresenta-se com um corpo docente estavel e experiente, situacdo que, fruto da defini¢do do critério

de continuidade pedagégica ao longo de um ciclo, acaba por ser uma mais-valia e um fator de sucesso a levar em linha
5

de conta”.

Apreciacdo relativa ao ano 2009/10
Situagdo Profissional*

E " o E, 2 82

< 3 o o = = 4 5

23 s Quadros -§ =53 ;Lsﬂ E =

= 5 & ] 2868838

s 2 g = s 2 2% w 8 o
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S QE deste QE de outros Zona 8 6.‘:_' o &”ﬁ = E s

= agrupamento estabelecimentos Pedagogica = ° s 2
Pré 16 10 - 4 1 1
Escolas 12 ciclo 45 33 - 2 10 -
EB 2/3 120 60 10 11 29 10
EE 12 6 - - 4 2

Tempo de servico no Agrupamento*

4oub Entre 6 e 10 Entrelle Entre 16 e Mais de
19 vez 2 anos 3 anos
anos anos 15 anos 20 anos 20 anos
Pré 5 - 1 - v - - -
12 Ciclo 5 i 10 9 10 - - -
EB 2/3 21 1 - 6 8 17 6 9
EE 2 . 5 i 1 -

Tempo de servigco (experiéncia profissional)*

40ub Entre 6 e 10 Entre 11 e Entre 16 e Mais de
12 ano | 2 anos | 3 anos
anos anos 15 anos 20 anos 20 anos
Pré - - - - 1 2 1 9
12 Ciclo - - 1. - 2 16 3 13
EB 2/3 - - - - 3 16 17 32
EE - - - - 1 - 1 6

(* Dados fornecidos pela Secretaria em 12 de Julho de 2010)

1.5.2 - Pessoal n3o docente®

Tem havido uma diminui¢do dos colaboradores ndo docentes, compensada com o recurso a tarefeiras e/ou
trabalhadores colocados pelo Centro de Emprego7, com todas as limitagbes dai resultantes: a situagdo de
precariedade tem reflexos na normal gestdo da escola, seja pela falta de formagao de alguns dos colaboradores, seja
pela impossibilidade de os mesmos frequentarem um abrangente plano de formagdo. Por outro lado, quando os
mesmos estdo aptos para determinada tarefa chega ao fim o seu vinculo laboral, iniciando-se novo ciclo de
contratagdes e dificuldades®.

* Consultar o ponto 6.1 do Projeto Educativo onde a questdo dos recursos humanos surge detalhada
5 s ~ ~
Quase ndo hda, com o atual modelo de colocagdes, alteragdo de docentes de uma ano para o outro
6 X : =
® Consultar o ponto 6.1 do Projeto Educativo onde a quest3o dos recursos humanos surge detalhada
7 . . ~ . N
Tarefeiros e/ou trabalhadores colocados pelo Centro de Emprego (+ de 40 % dos recursos ativos), desempenham fun¢des equivalentes as dos
assistentes operacionais e, tomando como termo de comparagdo apenas aqueles que pertencem aos quadros (29 no Agrupamento), vemos que 47%
dos funcionarios tém apenas um vinculo sazonal.
8 Em termos etarios, note-se, que nas escolas do 12 Ciclo grande parte dos funciondrios tem mais de 45 anos (64%), sendo que 29% tem mesmo idade
superior a 55 anos. Na EB 2/3, a média de idades dos funcionarios é mais equitativa. Quanto ao pessoal administrativo, 66% tem idade até aos 40
anos, o que se pode considerar uma mais-valia, face as atuais exigéncias da sua categoria e a permanente necessidade de formacgdo.
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Pessoal ndo docente

Ano lectivo 2009/10
Categoria profissional®*

2 F 8
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o 1} = [} © =
= = 2 e © 8 @
=1 2 -1 o = E 9 =
] o @ 7 S - o ©
= = < @ o [ & 5
- < i -
Pré - - - - - - -
Escolas 12 ciclo - - - 14 9 29
EB 2/3 2 - 8 22 2 3 10 45
Total de funcionarios no Agrupamento 74
* Na categoria “Outros” assinalaram-se os funcionarios disponibilizados pela DREN (tarefeiros) e colocados pelo Centro de
Emprego.
. Habilitagbes
Assistentes - . - - .
12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo 102 Ano 112 Ano | 122 Ano | Bacharel | Licenciatura
Técnicos - - - - 2 6 - -
Operacionais 8 9 13 - 1 5 - -
Nivel etario
12 Ciclo — Assistentes Operacionais®*
Até 25 Mais
26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 Total
anos de 60
Homens - - - -
Mulheres . 1 - 1 1 5 2 2 2 14
Escola EB 2/3 — Assistentes Operacionais**
Até 25 Mais
26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 Total
anos de 60
Homens - - - - 1 2 - 1 - 4
Mulheres - - 5 1 4 3 2 3 - 18
Escola EB 2/3 — Assistentes Técnicos**
Até 25 Mais
26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 Total
anos de 60
Homens - - - - B - - - - B
Mulheres - 1 2 2 - 2 - 1 - 8

** Dados fornecidos pela Secretaria em 12 de Julho de 2010



DOCUMENTO DE APRESENTACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AVER-O-MAR

Avaliacdo Externa — dezembro de 2011

Il - RESULTADOS®
1.1-Resultados académicos

Em anexo a este documento, e para complementar esta analise, disponibiliza-se um power point, elaborado pela
equipa da Avaliagdo Interna (Al), apresentando, para além destes dados, uma comparagdo com um agrupamento

concelhio (Cego do Maio), muito similar em termos de populagdo escolar e caracteristicas econémico-sociais _ @

1.1.1.- Evolugao dos resultados internos contextualizados

- Quadro comparativo, com dados da escola e valores nacionais.

Taxa de transigdo

Soosnbap; Mema  Naconal Intema  Nacional intema  Nacional Intema  Nacional Intema  Nacional
12 Ano 595 100,0 100,0 100,0 98,9 100,0 58,1 100,0 99,3 100,0
22 Ano 9337 50,0 832 927 84,1 925 94,7 924 943 831
* 92,1 95,3 97,9 96,9 97,9 96,9 99,5 96,7 97,7 974
42 Ano 95,8 93,7 95,2 95,6 948 96,3 94,2 95,8 973 96,3
52 Ano 821 89,4 886 918 949 92,1 100,0 92,4 96,4 923
62 Ano 83,2 £9,2 90,9 91,9 935 92,4 95,5 91,7 95,5 925
72 Ano 68,7 79,6 847 829 847 826 85,7 833 93,1 841
82 Ano 829 g7.0 89,7 £33 91,2 88,9 97,3 £9,0 96,9 89,7
9%Ano 811 80,9 912 7.0 84.4 87,2 91,0 85,9 909 86,0

[ [ il

Note-se, conforme -, que estes valores sdo sustentados em analises regulares, por disciplina e ano de
escolaridade, ponderando-se em reunides de departamento e posteriormente Conselho Pedagdgico (CP) e Conselho
Geral (CG) os resultados da avaliagdo interna. Ressalta uma melhoria progressiva em todos os anos de escolaridade,
destacando-se os resultados obtidos ao nivel do 22 e 32 ciclos, verificando-se uma taxa global superior, em todos os

anos, a média nacional.

° Dominio avaliado com “Suficiente”, na avaliagdo externa de fevereiro de 2008
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1.1.2 - Evolugao dos resultados externos contextualizados

Quadro sintese da evolugdo dos resultados externos (Provas de Afericdo e Exames), com comparagdo com dados
nacionais e comparagdo com o Agrupamento concelhio ja indicado _ Os valores apurados estdo em
consonancia com a descida dos dados nacionais, mas, para o atingir das metas 2015 terdo que ser reforgadas as

estratégias de apoio ao aluno ja existentes, designadamente o Gabinete de Apoio aos Exames e realizacdo de testes

intermédios, entre outros.

Naclonal Intarma cM Kactonal

sy D2
= Intamss Hackonal Intanmas Intama cM Kagional Intama cm actonal

LP 42 Ano 92,7 89,1 86,2 89,5
SO 81 77,3 90,3 90,8

Ano
LP 62 Ano 813 20 92,7 93,4
SO 51,6 58,9 77,2 81,8

Ano
LP 92 Ano - - 80 83,3

MAT 92

- - 48 55,1

Ano

Para além da analise de Provas de Afericdo e Exames, sdo ainda monitorizados os

a3

o3

B7

80

75

a8

23 o1
843 89
928 90
774 79

70
64

o . [SEERT] 10
Intermédios, este ano generalizados a todas as disciplinas™ - -

Matematica (82 ano)

Matematica (92 ano) (Fevereiro)
! Matematica (92 ano) (Maio)

Ciéncias Fisico-Quimicas (92 ano)

Ciéncias Maturais (92 ano)

Inglés (92 ano)

Histéria (92 ano)

. Geografia (92 ano)

10
Testes intermédios 2011/12: todas as disciplinas, exceto CFQ

Interna

55,00
38,60
41,80
64,40
50,60
62,30
43,60
54,70

92,2

90

B7.4

75

79,6

52,7

B6

72,4

)

BE,9

B84

77

70,3

51,3

dados relativos aos Testes

MNacional

85,4

72,6

76,9

65

39

38

50,91
40,66
44,22
61,69
56,01
64,15
42,34
54,01

B7

76,6

84,2

58,2

r

54,9

22,3

87,7

80,3

84,3

64,7

56,4

41,7

©
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1.1.3 - Qualidade do sucesso

Regista-se, neste ponto, que periodicamente é feita, em termos de departamento, a analise dos resultados da
avaliagdo, tendo como base as orientagdes do CP, que fornece dados- sintese, em termos de Escola, os quais sdo

cruzados com os dados disponibilizados/ apurados por cada docente.

Através da andlise de resultados, tarefa que envolve todos os docentes e se tem revelado cada vez mais profunda e
minuciosa, verifica-se onde os alunos mais falharam e adaptam-se estratégias de forma a colmatar as principais
dificuldades e, se necessario, recorrendo a reformulagdo de planificacbes orientadas para os bons resultados dos
alunos, potenciando-se/ partilhando-se exemplos de boas praticas, de estratégias bem sucedidas e inimeros materiais

de apoio/ trabalho.

Essa analise, num segundo momento, é discutida em CP, que define/ valida linhas gerais de agdo, disponibilizando-se
relatérios periddicos de andlise de resultados a comunidade educativa, através da pagina de internet do Agrupamento.
Relevante, ainda, uma aferigdo em termos de niveis atribuidos, com estudos comparativos e graficos de analise,
documentos também disponibilizados a comunidade, para consulta. Realga-se ainda, e na linha da aferi¢do externa, a

aplicagdo de provas/matrizes comuns a todos os alunos, em todas as disciplinas, no final de cada periodo.

Sugere-se consulta do “Relatério de Al”( anexo L) e outros documentos remetidos a propésito da andlise das taxas

de sucesso, bem como dos anexos IV-A, IV-B e IV -D.

A generalizagdo dos testes Intermédios é outra estratégia que visa o aumento, por aferi¢do, da qualidade do sucesso,

. ~ o ;. 11
traduzindo-se tal no aumento dos alunos do Quadro de Exceléncia e Mérito Escolar .

2009-2010 22 Do 52 ac 92 ano
2010-2011 39 Do 12 ac 92 ano
- 2009-2010
39 = 2010-2011
40
£ 22
= 30
3
=
20 -
10 -
o - T
2009-2010 2010-2011 Ano letive

1 Quadro de Exceléncia e Mérito Escolar, cuja cerimdnia de entrega é publica, em hordrio pds-laboral, para permitir a participagdo de pais e
encarregados de educagdo, bem como da comunidade, dai a entrega de lembrangas simbdlicas doadas pela comunidade aos alunos, para além da
divulgacdo na pagina de internet e comunicagdo social local. Releva, ainda, o alargamento, no Ultimo ano, desta distingdo ao 12 ciclo (42 ano) - cfr
artigo 35 do Regulamento Interno, enviado em anexo (anexo B).
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1.1.4 - Abandono e desisténcia

Hoje, em Portugal, a taxa de abandono escolar é de 29%12, uma das maiores taxas da Unido Europeia, dai a fixagdo de

objetivos para reduzir tais valores (Metas 2015).

Taxa global:**

Valores internos:

Nede Totalde Nede Totalde Nede Totlde Nede Totelde Nede  Totalde

alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos

12 Ano = = 1 185 0 173 1 156 1 156
22 Ano - - 2 205 1 188 1 180 2 180
32 Ano = = 0 193 2 189 3 182 3 182
42 Ano = = 2 136 2 192 2 179 2 179
52 Ano 0 228 2 157 1 1586 0 158 0 178
62 Ano 1 253 2 221 0 177 0 181 0 182
72 Ano 4 234 2 236 0 188 0 173 0 168
82 Ano 1 113 1 123 0 154 ] 153 0 130
92Ano 2 165 1 nz 1 131 0 164 0 150
CEFTIPO 2 - - i] 16 1 42 8 42 4 43
EFA B3 = = 0 14 0 14 4 18 = =

EFA SEC = = = = = = 11 33 1 12

(inclui alunos excluidos por faltas)

12 ) R .
Valores divulgados pela comunicagdo social, em Dezembro de 2011
13 - - ]
Para complementar esta analise, sugere-se a analise do -, relativo a um estudo levado a cabo no Agrupamento, em 2008/09
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1.2. - Resultados sociais

1.2.1 - Participagao na vida da escola e assung¢ao de responsabilidades

Destaque para um conjunto diverso de atividades em que sdo atribuidas aos discentes tarefas de organizacdo/

dinamizagdo, e sem que tal signifique a dispensa de consulta do Plano Anual de Atividades“, referem-se, como

exemplo, as dinamizagOes abaixo identificadas. Note-se o envolvimento e responsabilizagio do delegado e

subdelegado, chamados com regularidade para tarefas que implicam a assungdo de responsabilidades junto de colegas,

logo a partir do 12 ciclo _

- Projeto Ciéncia em movimento — _
- celehracag eucaristia enquadrada nas comemoracdes dos 25 anos;
- jogos desportivos (para além de tarefas de arbitragem, os discentes sdo a responsabilidade pelo calendario, requisicdo de
gzpacos/ equipamentos, apuramentos de resultados / classificacdes...);
- g5 assembleias de turma;
- trahalhg, desenvolvido em Formacdo Civica, valorizando-se todas as analises/ sugestdes através de reunido da Diregdo com os
W delegados e subdelegados de turma;
'% - andlise da propostas deixadas nas “Caixas de Sugestdes”, construidas com a colaboracdo dos proprios alunos;
= - g5 sessoes f formacdes para delegados e subdelegados, depois replicadas na turmas, sobretudo em Formac3o Civica, (drea da
Z | segurancs e protecio civil, protecio ambientsl, direitos... - _]
< - Clube de Comunicacdo (venda de jornais, elaboraco de artigos e dinamizacdo da radio escola) @
- tytaria doa slunos mais velhos (CEF de Horticultura & Floricultura — acompanhamento dos slunos de Educacdo Especial em
tarefas de jardinagem). Os alunos sdo, alids, responsaveis pelo arranjo, cultivo & manutencdo dos canteiros exteriores; Tutorias
no 12 ciclo: Iémo letiva 2010/11 {Turma MNA3, tutoria 8 um aluno com MEE - PCT 2010/11, svaliscdo do 32 p; Turma AL2 -PCT, p.
07,992 111); Analetivo 2011712 (Turma ALZA, tutoria 8 uma aluna com dificuldades de aprendizagem -PCT 2011/12, p. 40)
- A pintura de murais e colsboracdo na pintura dos cacifos, @ participacdo nas diferentes iniciativas da Escolo do Minho Vido
(foram arrecadados vérios prémios o longo dos anos em diversas categorias).
a), Artistas Digitais;
Proj MEPSO (Mossa Escolz Pezquiss Sus Opinido), temas “Ambiente e Sustentshbilidade” & “Movas Tecnologias - Redes
o C) GIMCAMA ROCK IN - tarefas concluidas e & decorrer na escola: Recolha de embalagens; Pulseira por um Mundo Melhar;
0| Gincana online (joggl:
§ d) ESCOLA ELETRAD - iiggl g de dos Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletranicos (REEE) e realizac8o de palestra sobre
l_D.J z tematica
e) Escola Alerta: obtencdo, para além de mencdes honrosas, de dois primeiros lugares _
d) jetos diversos: PROSEPE “Duendes verdes™; projeto Green Cork na escola (recolha de rolhas de cortica), Feira dos
Minerais ,com redobrado empenho de alunos, embora de indole local, & tarefs de embelezamento das sslasz de
CFO |
- Biblioteca Escolsr: angariacdo de receitas (vendas Feiras do Livro/témbaola/rifas cabaz de livros Natal), recolha livros & vends
feira livro usado, participacdo em concursos PML (competicdes nacionais), representacdo nos eventos locais (feira medieval,
" =arau dos 25, correntes d'escritas, passagem do testemunho), entre outras.
=] - congurse de fotografia e de video (curtas), participagdo nos blog's.
.g. - realizacdg dos exercicios de simulacro, bem como naguelas atividades em que estes se apresentam aos encarregados de
5 | educacdo, como € o case do espetaculo “It’s Showtime",
2 - ng.drea da alimentacdo, merece particular relevdncia a campanha * Sandes Coloridas ¥, dinamizada pelo GAMA;
43 -Projetos®: “Eu e o outro” (Formacdo Civica) e “Se me organizar estudo melhor” (Estude Acompanhado):
O - Assembleias de turma com eleicdo de delegado e subdelegado®™
- Assemnbleias de escols, assuntos do quotidiano escolar;, Escola Basica do Fieiro (ata em anexo)
s arabka Ji de pares: estratégia utilizada por diversos professares, incluida nos PCTs, nomeadamente no PCT da turma ALZA
(pag 37 -

14 . ~ . - - .
Plano Anual de Atividades: - (Introdugdo) e - (grelha sintese das atividades): Para cada atividade existe uma grelha/ proposta, em
formato excel, com mais pormenor e que serve de base a elaboragdo do relatério final

®



DOCUMENTO DE APRESENTACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AVER-O-MAR

Avaliacdo Externa — dezembro de 2011
1.2.2 - Cumprimento das regras e disciplina

- Andlise periddica, pela Diregdo (monitorizagdo de processos e validagdo/ aplicagdo de medidas disciplinares), com
dados globais no final de cada ano letivo (dados turma a turma e totais a partir dos relatdrios dos DT’s), fazendo-se,

em reunido do Conselho de Turma, a monitorizacdo das diferentes realidades, através de grelha de analise
o

uniformizada e critérios aferidos em CP _ (\19

Sintese dos dados disponibilizados, apds analises das atas de Conselho de Turma (mediante grelhas de aferigado):

> — Comportame nito @ Aprove ento
icl Comportamento Aproveitamento
Ciclo i Tps[s [sBlex| 1 [PS | = | =B

2°Ciclo L ] 1 10 3 (0] O O 14 ]
3oCiclo O T 11 1 O 0 L] 19 O
1z P 'EZ 2o e ot
£ - »
- B 7 =
s 2.0
E a = 'g =
= =
= 1 oo o O o o
[alg o] 0o o T T T T
o e T J [ ] PSS = sB
(] Ps s sB EX
lizgSo o [=eTad e o

As situagOes de indisciplina sdo ponderadas em termos de coordenagdo de diretores de turma, CP, Dire¢do e, aquando

da anélise do PE, no préprio cG".

. ~ . . 16
Ha um constante trabalho de prevencdo, junto de alunos, pais e professores, a saber™:

-formacdo/ sensibilizacdo dinamizada pelas forgas de seguranca:
a) PSP fEscola Segura (ilicitudes, campanhas de seguranca rodoviaria — sessdes para (sub)delegados ou

grupo alvo , ex.: CEF);

b) Policia Judicidria: prevencdo da criminalidade informatica contra criancas e jovens (forte adesio de
alunos e EE}.

-psicologa escolar: sessdo para todos os Assistentes Operacionais do Agrupamento com o intuito de
otimizar as relagdes na comunidade;

-professores: Mediacdo ermn contexto Escolar para os professores;
- PIAC: problematica do bullying;

-documento orientador a partir do nowvo Estatuto do Aluno (guidio para DT'sl e docentes, seguindo-se
sesstes explicativas do Estatuto para alunos e encarregados de educacdo).

- Biblioteca: sessées de formacdo, no sentido de evitar o desrespeito dos procedimentos em vigor,
sendotambém dado especial cuidado, no inicio de cada ano, aos regulamentos de utilizacdo de diversos
equipamentos/ servicos (refeicdes, cacifos, impressdes...)

Relevante, ainda, o facto de os critérios de awvaliagio contemplarem a awvaliacdo das atitudes
(cumprimento das regras) em todas as disciplinas.

Quadro de Excelé&ncia e Mérito Escolar - ndo sdo elegiveis alunos a gquem tinha sido aplicada sancdo
disciplinart.

' Cfr Ponto 11 do PE — Situagdes de Indisciplina

16 . _— ~ LA ~ ~ .
Relevante, ainda, a Oficina de formag&o para professores do Agrupamento: “Dindmicas de sala de aula e gestdo/moderacéo de conflitos com
recurso a prdticas de supervisdo de pares”, bem como o trabalho desenvolvido em formagao Civica.
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1.2.3 -Formas de solidariedade

O Agrupamento tem desempenhado um papel de promogdo sistematica de iniciativas de ambito social, a saber:

18 . 19 .
"%, campanha recolha de livros™~, destacando-se, ainda, o trabalho de

APARFY, AMI, campanha das “tampinhas
voluntariado desenvolvido no projeto - EspalhAbragos, na distribui¢cdo do cabaz de Natal®, o que também se aplica na

salado GAMA™ e pintura de espagos nos JI's.

Uma meng¢do, ainda, para a segunda tarefa da gincana RocK in Rio: “Pulseira por Um Mundo melho_,

deixando para o final a Gltima campanha levada a cabo, mas porventura uma das mais importantes: PRODEME (Projeto

de Doacdo e Empréstimo de Manuais Escolares — iniciativa criada de raiz pelo agrupamento, levada a cabo pelo 12

vez no presente ano letivo)- EATERGRNENIIEA

Nota adicional para distribuicdo gratuita de leite escolar em todas as escolas do Agrupamento, incluindo o 22 e 32

ciclos, para além do apoio a instituigdo MAPADI, com a doagao recente de um computador portatil.

1.2.4 - Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

A oferta curricular do Agrupamento22 traduz a importancia da escola no percurso dos alunos. Assim, da permanente
atencdo a oferta educativa resulta a sua adaptagao a realidade local. Nesse entendimento, e na linha das orientagdes
legislativas, o Agrupamento deseja oferecer aos alunos a possibilidade de realizarem toda a escolaridade no
Agrupamento: do Pré-escolar ao Secundario. Contudo, para além da ndo autorizagdo do ensino secunddrio (regular e

. e 23 . . . . . ae .
profissional)™, também o funcionamento de turmas de percurso curricular alternativo (3 anos distintos) foi recusado

pela DREN. [ ERARERGNIV

O secundario existiu em termos de Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos, ndo tendo autorizado, ainda, no

. 24
presente ano letivo, a abertura dos cursos EFA™".

Releva, ainda neste campo, uma taxa de prosseguimento de estudos, superior a 87%, a que se juntam a oferta, até

aqui terminal, dos CEF’s.

v Recolha de donativos monetarios para o combate a lepra
18 Apoio na aquisi¢do de uma cadeira para uma crianga, agora aluno de um JI deste Agrupamento
19 Recolha de livros: para formar uma biblioteca em St2 Maria da Estela e uma outra para Timor, cujos livros foram enviados via viagem do navio
Escola Sagres

Este projeto mobiliza os alunos e encarregados de educagdo para a recolha e entrega de bens, sendo que ja é habito a entrega, pela escola e
numa iniciativa dos docentes de EMRC, a atribui¢do de cabazes de Natal a alunos do agrupamento

Esta iniciativa mobilizou os alunos na pintura do espaco, registando-se, ainda, a forte colaboracdo dos encarregados de educagdo na pintura e
decoragdo de salas do JI
22 Cfr Projeto Curricular, remetido em anexo (Anexo D)
2 Uma das ofertas propostas inseria-se na linha de uma recomendagdo da IGE aquando da anterior avaliagdo externa: oferta de cursos na drea do
Turismo.
* Foi feita candidatura, de acordo com as novas regras, para uma turma de EFA B3 e outra de EFA Secundario

11
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Taxa de prosseguimento de estudos:

Ano letivo Inscritos no secundario N2 total de alunos Taxa de
prosseguimento de

estudos
2006-2007 117 144 81,3
2007-2008 o 114 &67.5
2008-2009 78 108 F2,2
2009-2010 124 142 87.3
2010-2011 114 130 87,7

Ndo obstante tais limitagSes, o Agrupamento procura oferecer aos alunos um ensino de qualidade, adaptado as suas
necessidades e que contribua para a sua integral formagdo, relevando a existéncia de duas Unidades de Ensino

Estruturado (espectro de autismo).

Regista-se, ainda, que o cada vez maior n2 de alunos que prossegue estudos, bem como a sua afirmagdo em
Universidades e cargos de destaque sdo um garante de que a formagdo recebida é de qualidade e realiza,
integralmente, os principios explanados no PE, valorizando-se, também, as visitas que ex-alunos fazem a escola, a par
de taxa de prosseguimento de estudos, personalidades que, em esséncia, atestam a importancia da escola na vida dos

discentes, sendo ainda habitual destacar casos de sucesso no jornal escolar.

1.3 - Reconhecimento da comunidade

1.3.1 - Grau de satisfacdo da comunidade educativa

A melhor imagem que podemos ter relativamente ao grau de satisfagdo da comunidade educativa é atender a taxa de

participa¢do nas atividades escolares, a que se junta a aprova¢do unanime dos relatérios em CP e CG; Também a
a0 . ~ ~ 25 , ~

andlise das atas das intercalares, onde os encarregados de educagdo estdo presentes™ atesta tal, dai que ndo

surpreenda a inexisténcia de queixas no livro amarelo.

Atestam a satisfagdo do meio, com as escolas do Agrupamento, outras iniciativas:

-os resultados obtidos em concursos lodkis (ex. Eco Pinheiro de Natal - _}:
-voto de louvor atribuido pela Cdmara, a propdsito da organizacio da Feira Mediewval;

-regulamento da Escola de Referéncia para a Educacido Rodovidria, reconhecido pela DREM como um
caso de boas praticas - H

-estagios CEF- elogio das entidades recetoras, disponibilidade para novas situacgties e propostas de
emprego a alguns alunos;

-Biblioteca Escolar: os guestiondrios MABE (alunos/professores) classificam, em geral, de BOM o
trabalho desenvolvido pela val&ncia BE, valorando-se, ainda o convite da RBE, em 08/09, para a
existéncia de uma professora bibliotecaria a tempo inteiro, bem como a exposicdo de trabalhos dos
alunos deste Agrupamento na Biblioteca Municipal.

25 . I s . I
Estes valores costumam ser disponibilizados em Conselho Pedagdgico, constando do respectivo guido.
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Os diretores de turma, nos seus relatdrios, também avaliam o servigo prestado, resultando dessa apreciacdo a tomada
de decisdo de melhora de alguns sectores / dreas, ndo obstante a apreciagdo maioritdria corresponder ao Bom
(méximo):

BT —— QuestBes ATt

W N2 de equipamentos informaticos disponiveis

30 + paratarefas de DT
W Formac&o para usar o programa de faltas
sl H Sala de atendimento
m Funcionalidades do Programa informaético face as
exigéncias legais
S0 m Ne de horas de DT
m a)para atendimento
13 1 a)para tarefas deregisto
10 1
=
o -
20059-2010 2010-2011 2009-2010 2010-2011 2009-2010 2010-2011 2009-2010 2010-2011
Inadequado Adequado Desnecessario
Insuficiente Suficiente EBom MN&o aplicavel

=" —  Avallacgo dossemicoe

B Disponibilidade DirecgSo

a0 ® Horério/disponibilidade Secretaria
37
= Horérig/ ibili 2 DT
o ¥ Horérig/! ibili [ oT
32 32 ® Pertinéncia de informag3o veiculada Dirsccio
¥ Pertinéncia de informag3o veiculada Secretaria
30 A = Pertinénciade i Zo veiculada C oT
P51
20 -
15 1
10
5 -4
000 000 OO0 O
o A
2010-2011 2010-2011
Inadequado Adequado Desnecessario
Insuficiente Suficiente Néo aplicavel

Ce)
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1.3.2 - Formas de valorizagao dos sucessos dos alunos

Sdo inumeras as formas de valorizagdo do sucesso dos alunos, seja em termos de Agrupamento, com o reconhecimento
feito pelos docentes, no seu dia-a-dia, em jeito de reforgo positivo, nas prdprias turmas, seja através de um conjunto

. ) 26
diversos de praticas/ atos”":

- Quadre de Exceléncia e Mérite Escolar®®;

- Quadros de comportamento - ISEERUIERNESERU

- Concursos: destaque dos alunos vencedores de desafios/concursos dinamizados pela BE; " Quem quer ser Cientista”
H
- BE;_ distincao do leitor do periodo/ano - jornal Sarrabisco® e newsletter da BE;

- publicitacdo de iniciativas/ participantes/vencedores, atitudes/comportamentos meritorios: jornal Sarrabisco e
newsletter da BE

1.3.3 - Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

. ~ 27 P
Relevam, neste ponto, diversas a¢des levadas a cabo”’, especificamente:

-a valorizag@o de visitas 3 escola por antigos alunos;

-o alargamento da oferta educativa acs adultos, com adaptacdo dos horarios de servigos (secretaria, bar e biblioteca —
pos laboral e periodo de almogo);

-cedéncia de instalagdes/ protocolos de utilizagdo;

-projetos comunitarios;

-cedéncia/ itinerdncia de exposigbes;

-a criagdo da escola de referéncia para a educagdo rodoviaria;

-a existéncia de duas Unidades de Autismo;

-a utilizacdo do pavilhdo desportivo pela comunidade, apds o horério letivo e fim-de-semana;

-conteudos disciplinares, nalgumas tematicas, sdo de indole local ou remetem para o meio, dai resultando relevantes
visitas de estudo (ex. vista a alfandega régia e nau quinhentista);

-projetos nacionais e internacionais aplicados no meio (PIRLS, TIMSS e NEPSQ);

-Comemoragdo do Centendrio da Republica: participagdo na recriagdo da implantacdo da Repuiblica na Pdvoa de
Varzim, em colaboragio com o Museu;

-edicdo e promocdo do livro “Brincar com as palavras”, da autoria das educadoras do Agrupamento;

-langamento, na escola, do livro “Ninguém perguntou per mim”, de Antonio Mota, que contém uma referéncia direta a
esta escola.

-abertura da feira do livro & noite, para permitir a visita de pais e encarregados de educac3o, a par da participacdo da
BE no SABE, assumindo-se a participagdo pioneira na construgdio catalogo coletivo digital concelhio;

- Campanha Troca de Lémpadas_

26 . . s . . A .
Considere-se, ainda, o 12 prémio nacional de um cartaz elaborado pelo 12 ciclo, no dmbito do PNL. Por norma, aquando da entrega de prémios,

procura-se que toda a turma esteja presente, como forma de valorizagdo e incentivo do trabalho feito.

%7 Relevam, ainda, agOes de protecdo da orla costeira (limpeza, retirada de espécies infestantes, plantag3o de plantas autdctones, palestras...)
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v

2 - PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO?®
2.1Planeamento e articulagdo

2.1.1- Gestao articulada do curriculo

Relevam, neste ponto, as seguintes atuagdes:

-elaboracio articulada das planificactes, reforcada pela existéncia estruturas de articulacio, relevando, desde logo, a
realizacdo, antes das aulas iniciarem, de reunides para articulagdo (Pré- 12 e 49-52 angs);

- 0s critérios de distribuigdo de servigo, analisados e validados anualmente [EiSRERORN ;

- as tarefas de monitorizagdio e acompanhamento das planificagdes (cumprimento} desenvolvidas pelos
coordenadores;

-atividades constantes do PAA, muitas delas com articulacio interciclos e interdepartamental (cfr. Anexo C);
- Plano da Matematica (com reunides periddicas de docentes e assessorial;
- Plano Nacional de Leitura;

- Atividades desenvolvidas em Estudo do Meio ou mesmo a lecionagdo (sessdes formativas) de determinados
conteddos por docentes de Ciéncias 12 ciclo;

- Avista de alunos do 12 ciclo a escola sede, onde alunos do 92 ano os orientam em termos de atividades enquadraveis
em CFQe CN, ou mesmo atividades de Matemdtica de igual indole e na drea de Expressdes.

-desenvolvimento de Fisica e Quimica no 1%ciclo: uma perspetiva experimental da educacdo cientifica®®

- dinamizacdo de atividades que promovem a articulagdo (ex.: Ciéncia em Movimento)

-atencdo dada & constituicdo de turmas [cfr critérios no Projeto Curricular de Agrupamento);

- Iniciativa “Problema do mé&s™;

- Aplicagdo do Novo Programa de Portugués e reunities semanais de preparacdo do mesmo;

- A BE faz a articulago do seu PAA/plano de agdo com o curriculo e as diferentes valéncias do agrupamento 2
- Aulas de Expressao Musical no pré-escolar?”

- GAMA ao encontro do pequenos: divulgacio do gabinete e suas fungdes aos alunos do 12 ciclo (42 ano), mostrando
disponibilidade para os apoiar/ ajudar caso necessitam.

28 oy . . o~ . . . . -~ ~
Dominio avaliado com “Bom”, na avaliagdo externa de fevereiro de 2008, tal como o anterior dominio “Organizacdo e gestdo Escolar”
29 29 ~ Ju . . . . ‘. . -
Sugestdes Metedoldgicas para o Ensino da Quimica e da Fisica no 12 ciclo-UM — E importante nas idades precoces, sensibilizar e despertar os
alunos para o ensini experimental.

30 s R . ~
O cfr. PAA, Projeto BE, Politica de Constituigdo e Desenvolvimento de Colegdes

3131
Ao longo dos anos letivos 2010/2011 e 2011/2012, todos os alunos que frequentam os jardins de infancia de Agro-Velho (Aver-o-Mar), Navais e

Estela usufruem gratuitamente de aulas de EXPRESSAO MUSICAL desenvolvidas nas salas dos respetivos jardins de infancia. Esta atividade é
resultado do Protocolo assinado entre a entidade responsdvel pelas atividades: Q.l. Eduk@ e as Juntas de Freguesia que financiam a totalidade deste
Projeto, continuando a apostar conscientemente na formagdo das criangas da Freguesia.

L}

=
(%)

S



DOCUMENTO DE APRESENTACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AVER-O-MAR

Avaliacdo Externa — dezembro de 2011
2.1.2 - Contextualizagdo do curriculo e abertura ao meio

Para além do enquadramento nacional, o curriculo escolar tem sido enquadrado no meio em que o agrupamento se

insere, valorando-se, nesta area, e para além do dito no ponto anterior, as seguintes atividades:

- Enquadramento de visitas de estudo e guiGes de suporte das mesmas;

- exposicoes diversas e itinerancia dos trabalhos;

- participagdo em iniciativas locais, promovidas pela comunidade, com relevancia para a autarquia;
- oferta educativa diversificada, que se vai ajustando as necessidades do tecido empresarial local;

- protocolos com instituiges locais e universidades (Universidade do Minho);

- organizagdao de eventos diversos, no meio, para promog¢do de aspetos curriculares, com relevancia para a Feira

Medieval e Semana da Europa.32

- enquadramento e adequagdo, aquando da selegdo de acervo, por parte da BE.

2.1.3 - Utilizagdo da informagao sobre o percurso escolar dos alunos

Esta informac3o é relevante, desde logo, na constituicdo de turmas. Assume preponderancia em termos de PCG/PCT,
ganhando especial valor o envio do dossié do aluno, nas situa¢gdes de transferéncia, com todas as informagdes
atualizadas. Este é elaborado num formato tido por funcional desde o pré-escolar, tendo-se procedido a reorganizagdo
da propria estrutura do dossié do aluno, agora com estrutura uniforme, facilitando a andlise da sua situagdo escolar, e,

neste ambito, releva a reorganizagdo do proéprio sistema de arquivo do gabinete de trabalhos dos directores de turma.

Regista-se, em fungdo dessa informagdo, a disponibilizagao de apoios educativos e outras medidas de apoio logo em
setembro, facto também relevante nas situagdes de alunos de PLNM, ndo esquecendo a atribuicio de auxilios

econdémicos.

Nesta linha, uma referéncia, ainda, para uma analise feita no final e cada ano letivo, onde a situa¢do dos alunos retidos
é avaliada, em diversas vertentes, para aferir, com maior rigor, qual a predominancia de determinados aspetos (ex.:

idades, sexo, tipo de residéncia., agregado familiar, escaldo de ASE...) —

32 . . . . ~ . ~ ’ 7
A primeira, com participacdo direta de alunos, professores e encarregados de educagdo, levou o Agrupamento a todo o pais, através da TV; a
segunda envolveu a vinda de um deputado do Parlamento europeu e participagdo de pais, professores e alunos.

16
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2.1.4 - Coeréncia entre ensino e avaliagao

Esta aferigdo é feita através da monitorizagdo permanente entre os dados da avaliagdo interna/ externa, _
- da participagdo em estudos/ projetos, ja citados, quer de dmbito nacional quer internacional, para além dos
dados resultantes do préprio processo de Avaliagdo de Desempenho Docente, sobretudo nas situagGes de observagdo
de aula. Uma nota, ainda, para as provas de matriz comum, em todos os anos/ disciplinas, bem como para, em termos

de BE, a comparacao local e nacional dos resultados MABE, a que se juntam testes intermédios.

Note-se, ainda, que de cada momento de avaliagdo, em conselho de turma, para além da redefini¢cdo de estratégias

pelo docente, hda uma analise feita em CP, donde resultam estratégias mais globais e abrangentes.

2.1.5 - Trabalho cooperativo entre docentes

Relevam, nesta area, as seguintes estratégias:

- reunides formais (Plano da Matematica; Novo Programa de Lingua Portuguesa; docentes de Educagdo Especial com
docentes de turmas de alunos inicialmente propostos para turmas de PCA) e reunides de departamento e
subdepartamento;

- proposicdo conjunta e articulada de atividades, com particular Enfase para visitas de estudo;
- coautoria de trabalhos;

-situacties de codocéncia disciplinar (ex. EVT) ou solicitada pelo docente/ Conselho de Turma/ proposta pela Direcéo, a
partir de regulamentacéo aprovada pelo CP em 2008/09;

-fusdo de projetos/ Clubes/ estruturas, com docentes de diversos grupos/ niveis (Clube de comunicacdo: resulta da
juncéo do jornal, da radio e do clube multimédia; Clube de Salde e Protecdo Civil: agrega area da saude, seguranca,
ambiente, alimentagdo)

- realizacdo de reunities iniciais de Conselho de Turma;

-trabalho realizado pela Equipa PTE na configuracdo e manutengdo de todo o equipamento informatica da escola,
gestdo do Moodle e do site da escola e apoio aos demais departamentos/clubes/projetos na realizacdo de diversas
atividades.

- BE: encontros informais com professores, coordenadores de departamento, coordenadores clubes para preparagao
de atividades; Projeto de leitura, nomeadamente, Aler+Oslivros, desafios do més; Projeto LOBO; Concurso de
Portefdlios; Més das Bibliotecas e da Leitura.

2.2 - Praticas de ensino

2.2.1 - Adequacgao do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos

A Escola disponibiliza e monitoriza inumeras modalidades de apoio aos alunos, sujeitas a avaliagdo periddica (reunides

de departamento, conselhos de turma e CP). Igual rigor existe na elaboracdo dos Planos de Recuperagio,

17
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Acompanhamento ou Desenvolvimento. Nota, ainda, para o apoio aos alunos da Educagdao Especial, nas suas

diferentes modalidades, e para a existéncia de duas Unidade de Ensino Estruturado _

Ao nivel da BE, ha a disponibilizagdo de guibes e tutoriais, a dinamizagdo/integragdo no plano ocupacional com

atribuicdo de tarefas de ensino/aprendizagem e o acompanhamento do estudo pela equipa multidisciplinar da BE.

Note-se, ainda, a existéncia de uma oferta formativa diversificada, adaptada as exigéncias dos alunos, como os CEF’s e

pcA¥s .

2.2.2 -Adequagao dos apoios aos alunos com necessidades educativas especiais

Em margo de 2011, a situagdo da Educacgdo Especial, neste Agrupamento, foi monitorizada por uma intervengao da IGE,

donde resultou uma apreciagdo francamente positiva do trabalho que vem sendo desenvolvido —_

Releva, nesta drea, a existéncia de uma sala de apoio a Educagdo Especial, de duas Unidades de Ensino Estruturado,
valorando-se, ainda o corpo docente, desde logo pela existéncia de um subdepartamento de Educagdo Especial, com

assento em CP. Lamenta-se a ndo atribuigdo, no presente ano letivo, de um psicélogo escolar.

Ha uma permanente monitorizagdo dos apoios no ambito da Educagdo Especial (exemplo de trabalho sintese contante

da Al):

el s e e e oot
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Ao de escolaridade Total de alumnos N.E.E.
A S =] =]
2= armaoe WS =
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= Toealoe slunos
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g soo
= aoo
=
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o

1= ano 2= armo F= ano ;= o =g o
Ao de escolaridade

Ao nivel do do 22 e 32 ciclos, o n2 de alunos subiu de 7 para 16, de 2009/10 para 2010/11.

2.2.3 - Exigéncia e incentivo a melhoria de desempenhos

Nesta area, uma alusdo especial ao plano de formag¢do do Agrupamento, uma mais valia devidamente rentabilizada,

tanto por docentes como por pessoal néo docente [EffITEXODOUIIICISIONOIENONMACA0IEI0IO/IN

33 . . e . . -~ . .
PCA a funcionar até ao ultimo ano letivo, pois no presente tal ndo foi autorizado.
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Também as sessGes de trabalho no ambito dos novos programas relevam para este fim, constituindo-se, a par do ja
indicado, como uma desafio para promogdo de melhores desempenhos junto de alunos, dai a existéncia de iniciativas
destinadas a estimular e valorizar as potencialidades dos alunos, a realizagdo de palestras e sessdes sobre diferentes
temadticas (a Europa vai a Escola, participagdo de alunos numa palestra com apresentagdo de um trabalho sobre o
Holocausto), publicagdo de trabalhos dos alunos no jornal, a par dos concursos ja mencionados em anteriores pontos

deste documento.

Relevancia, ainda, para uma metodologia em vigor, concretamente a defini¢do, inicialmente por departamentos e
agora por turma, de taxas e médias de sucesso expectaveis, constantes de adendas em actas _, usada

como instrumento de aferigcdo de dados.

2.2.4 - Metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens

A formagdo disponibilizada/ feita por docentes, para além de relevante para efeitos de ADD, deve ser aqui mencionada,
a que se juntam visitas de estudo a Serralves, a disponibilizacdo de algum material laboratorial pela DREN, a
participacdo em workshops (MedialLab), o recurso ao podcasting e blogging, para além da exploragdo de recursos
web2.0 e videoconferéncia, ao nivel da BE. Acresce-se a utilizagdo do Moodle, Excel, Email, Quadros Interativos, Quiz
Faber, Hot Potatoes, Magalhdes, Quiz, Atividades interativas, praticas de avaliagdo sistematicas, dai que o ensino
experimental seja uma constante, tanto no 12 ciclo, como na EB2/3, aqui refor¢ada pelo desdobramento horario das

PR oA .35 .z . . .
disciplinas de Ciéncias™ ou ja realizado em turmas de maior insucesso.

2.2.5 - Valorizagao da dimensao artistica

Para além da componente letiva, a escola dispée de um Clube de Artes, associado a drea das expressGes. Assim, é
comum vermos alunos empenhados em tarefas de produgdo de materiais decorativos (relevancia para as decoragGes

, .36 . 37 . 38 . .. ~ . . 39 ~
natalicias™, pinturas (telas™’, murais™, cacifos), participagdo em concursos (ex. Escola da Minha Vida™), decoragdo das

34 . ~ . A . L - ~ . ~

Relevam, ainda, as sessdes promovidas no ambito do processo de ADD, no ultimo ano, com a participagao, inclusive, de um elemento da entdo
Equipa de Apoio as Escolas de Lega e Baixo Ave, para além da Oficina de formagao realizada em 2010/11, que teve como estratégia a supervisdo
de pares, ora na mesma disciplina, ora em disciplinas diferentes e ciclos distintos.

» Como ficou patente na primeira parte deste documento, a escola dispGe de salas com algum material especifico para as aulas praticas de Ciéncias
* Todos os anos, orientados pelos docentes, os alunos tém desenvolvido decoragdes diferentes, elogiadas pela comunidade educativa, dai estarem
expostas até a entrega dos registos de classificagdo aos encarregados de educagdo

%7 Para além de utilizadas na decoragdo dos espagos escolares, organizam-se exposi¢des no final dos periodos, abertas a comunidade; os alunos
também pintam telas para oferecer a convidados da escola ou trocar em intercambios com outros agrupamentos.

BA recuperacgao de paredes e aplicagdo de pinturas de alunos tem sido uma constante, destacando-se o projeto ainda em curso “25 anos, 25 painéis”
* Os alunos desta escola tém alcangado inimeros prémios nesta iniciativa concelhia, sendo ainda reconhecido o mérito da sua coreografia
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portas/espaco da BE. Assinale-se, ainda, a producdo de uma medalha comemorativa dos 25 anos a partir de trabalhos

o , . . . . 40
desenvolvidos por alunos, que também criaram muitos dos logotipos de Clubes, concursos, Projetos ...

Na area da expressao corporal alusdo a atividade fisica, especificamente o Desporto Escolar, bem como para a habitual
e majestosa coreografia representativa da escola na festa de encerramento da iniciativa concelhia Escola da Minha
Vida, para além do ensino da Musica, logo a partir do Pré-escolar conforme ja indicado. Este aspeto é também

. , . . s , . 41
reforgado pelo niumero de alunos a frequentar as AEC’s no 12 ciclo, onde a area artistica é potenciada™ .

2.2.6 - Rendibilizagdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens.

A avaliagdo dos recursos afetos ao processo educativo faz-se de forma regular, seja considerando a informagdo
recebida a montante, isto é, aquando da distribuigao de servigo, seja numa légica de acompanhamento, através de

analise de atas e relatérios.

Para além das analises feitas em departamento, também o CP e CG analisam os recursos alocados aos diferentes
processos e resultados obtidos, numa légica, cada vez maior, de “prestagdo de contas”. E esse também o espirito das

reuniées com encarregados de educagdo, no final dos periodos.

A gestdo de recursos faz-se em continuo, com ajustamentos em planificagGes, hordrios, refor¢o de apoios, criacdo de
novos e inovadores projetos. Destaca-se, também, o aproveitamento da componente de escola docentes de grupos
com maior insucesso, para além da ocupagdo dos mesmos apos finalizagdo, por exemplo, de aulas EFA e ou CEF'+s

(regimes de codocéncia e/ desdobramento de turmas).

2.2.7 - Acompanhamento e supervisao da pratica letiva

Esta monitorizagdo é feita através da analise das planificagdes, em reunides de departamento, e, subsequentemente
das suas atas, a das atas de CT (verificagdo do [ndo] cumprimento de programas). Relevam, ainda, a aprecia¢do de
reclamagdes/ queixas de alunos/ EE, a lecionagdo de aulas “de porta aberta”. Uma nota para as provas de matriz
comum ou mesmo prova comum, bem como dos testes intermédios, sendo de extrema importancia as reunides para
discussdo/ analise desses mesmos resultados. Regista-se, ainda, a par a avaliacdo de desempenho docente, das

situagdes de assessoria ou codocéncia, a partilha de materiais entre docentes.

“0 Exemplo: Criagdo do logétipo de GAMA- Em colaboragdo com a Professora de Educagdo Visual, os alunos do 32 Ciclo criaram o logétipo do GAMA.
Foi vencedor o logdtipo da aluna do 82 C; criagdo do logotipo da Radio Farol, da biblioteca, do Clube de Artes...

41
AEC's: total de 576 (87,4% da populagdo escolar; a titulo comparativo, EMRC é frequentada por 568 alunos) — Cfr Projeto Curricular — Anexo D
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Neste ponto, releva também a ida a sala de elementos da direc¢do ou coordenadores, em acesso livre ou a pedido de
docentes 42, valorando-se, ainda, a Oficina de Formagdo promovida em 2010/11, que teve como estratégia a

supervis@o de pares, ora na mesma disciplina, ora em disciplinas diferentes e ciclos distintos.

No final do ano letivo, a dire¢do analisa todos os relatérios elaborados por todas as estruturas existentes no
agrupamento e efetua um quadro resumo de todas as situagdes consideradas relevantes, elaborando um
guido a ser apresentado em reunido de departamento e que é enviado posteriormente a todos os docentes,

sendo o mesmo analisado, por sua vez, em sede de reunido de departamento curricular.

2.3 -Monitorizagcdo e avaliagdo das aprendizagens

2.3.1 -Diversificacdo das formas de avaliagdo

Sugere-se a consulta do documento sintese sobre avaliagdo aprovado em CP e divulgado na comunidade, que

apresenta uma resenha de toda a informacdo relativa a avaliagdo. (_ - “Critérios gerais de avaliagdo”).

A sua aplicagdo, em articulagdo com as planificagées disciplinares, é acompanhada e monitorizada, quer pelos 6rgédos

da escola, quer pelos encarregados de educacgdo.

2.3.2 -Afericao dos critérios e dos instrumentos de avaliagao

Os critérios de avaliagdo, para além dos gerais, os especificos por disciplina e anos de escolaridade, citados no ponto
anterior, sdo aferidos em reuniées departamentais, onde também é feita a uniformizagdo de instrumentos de
avaliagdo, numa ldgica de partilha e afericdo. A frequéncia, pelos docentes, de algumas formagdes em termos de
avaliagdo e/ ou novos programas, tem trazido para escola diferentes instrumentos e estratégias de avaliagdo,
conforme documentos arquivados nos dossiés de departamento. Os critérios de avaliagdo gerais e especificos, para

além de disponiveis para consulta na pagina de internet da escola, sdo apresentados aos encarregados de educagdo e

trabalhados com os alunos. _

2 A coordenadora do 12 ciclo, nas situagdes de duvida em termos de avaliagdo de alunos, costuma auxiliar, na prdpria sala de aula, os colegas,
partilhando/ aferindo estratégias. Também a direc¢do, por vezes, se desloca as salas de aula, sobretudo em situagdes do foro disciplinar, havendo
ainda registo de colaboragdo dos coordenadores com docentes menos experientes, ndo obstante todo o acompanhamento que lhes é dispensado
quando chegam a escola.

21



DOCUMENTO DE APRESENTACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AVER-O-MAR

Avaliacdo Externa — dezembro de 2011
2.3.3- Monitorizacao interna do desenvolvimento do curriculo

Reitera-se informagdo ja avangada, especificamente o trabalho feito em reunides de departamento, onde o
cumprimento de planificagdes é permanentemente aferido (cfr. atas departamentais, com consequente informagado
para o CP), considerando-se simultaneamente a elaboragdo de testes de matriz comum, ou mesmo testes comuns, a

par da quase generalizagdo dos testes intermédios, reforcada pela partilha de materiais.

Releva ainda, neste ponto, a proposta de estratégias de remediacdo, a par das mediadas de apoio disponibilizadas aos

alunos, fruto de constante acompanhamento e avaliagdo.

2.3.4 - Eficacia das medidas de apoio educativo

A elaboragdo de relatdrios periddicos sobre este assunto, a analise feita pela equipa de Al, os dados analisados nas
reunides de diretores de turma/ departamento de 12 ciclo, considerando sempre a discussdo prévia feita nos conselhos
de turmas, levam a reajustamentos de estratégias e a uma taxa de sucesso elevada, visivel, desde logo, na taxa de
sucesso alcangada com a aplicagdo de Planos de Acompanhamento ou Recuperagdo, alvo de avaliagdo regulares. Este

permanente processo de aferi¢do inicia-se logo no pré-escolar.

T —
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Esta analise, patente nos relatdrios da equipa da Al, contempla linhas de comparagdo dentro do ano letivo, periodo a

periodo, bem como com os periodos de anos lectivos anteriores.
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Note-se que ha apoio para as cinco disciplinas com maior taxa de insucesso ~, logo desde o inicio do ano escolar.

2.3.5- Prevengao da desisténcia e do abandono

A escola tem desenvolvido, neste campo, uma atitude pré-ativa, privilegiando o contacto entre o DT/PT e a familia.
Nessa drea, todos os DT’s dispGe de uma 32 hora de diregao de turma, para contacto com a familia. Segue-se uma linha
de apoio, com atendimentos/ encaminhamento para GAMA (outrora também SPO), recorrendo-se, quando

necessario, a Associa¢ao de Pais.

43 - A A . . s
Matematica, Inglés, LP, Francés, Espanhol, acrescida, no presente ano lectivo de Histdria.
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Faz-se, anualmente, a andlise da situagdo sécio-econdmica de todos os alunos, dados que, cruzados com as sinalizagbes
a CPCJ, os apoios no ambito da Agdo Social Escolar e outros providos pela prépria escola (leite escolar, refeigdes,

PRODEME...), tém contribuido para a diminuigdo da taxa de abandono e desisténcia.

0,76% 0,45% 0,45%

ST Aflunhes que excadarann © lnniee e o ltas
_
N2 de alunos Total de N2 de alunos Total de

alunos alunos

| N2 total de casos | 859 2T 808
= NS total de casos
1000
800 -
600
400 -
200
-
o e
MNe de alunos Total de alunos N2 de alunos | Total de alunos
2009/2010 2010/2011

enquanto que em 2011 de um total de 808 , 27 foi o numero de alunos que ultrapassou

MNum universo de 859 alunos em 2010, apenas 30 excederam o limite de faltas,
esse limite.

. . ~ . 44
Dados relativos 4 Acgao Social Escolar

Ano lectivo 2005/2006 @ 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 @ 2010/2011 | 2011/2012
Escaldao
Ciclos A B A B A B A B A B A B A B

12 CICLO 168 | 36 | 169 @ 29 173 | 36 | 246 203 | 254 218 | 249 242 | 191 250

22 CICLO 109 30 98 30 109 28 | 123 96 142 126 144 @ 109 111 | 121

32 CICLO 102 | 22 99 21 116 | 17 | 178 139 | 193 163 | 180 @148 | 158 160

Totais por escaldo 376 | 88 | 366 | 80 | 398 | 81 | 547 438 589 507 @577 499 450 | 531

Total de alunos subsidiados | 464 (26%) | 446 (24%) | 479 (27%) | 985 (60%) | 1096 (68%) 1076 (71%) @ 991 (65%)
Total de alunos destes ciclos 1783 1837 1748 1636 1613 1522 1518

* 0s dados de 20010/2011 referem-se a exportagdo inicial para a MISI; os restantes ao final de ano, dai a existéncia de ligeiras discrepancias com
alguns dados constantes dos relatérios de DT's (trabalhados pela equipa da Al)
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\"

3- LIDERANCA E GESTAO*
3.1 -Lideranga

3.1.1 - Visao estratégica e fomento do sentido de pertencga e de identificagdo com a escola

A visdo estratégica defendida pelo agrupamento esta patente em diversos documentos, desde logo pelo seu horizonte
temporal. Assim, o Projecto Educativo esta balizado para um horizonte de 3 anos (até 2013), o Plano de Intervengao
do Diretor prevé um horizonte temporal de 4 anos (2009-13), para além do comprometimento da escola com projetos

futuros, como sejam as Metas 2015.

Para além destes projetos, abrangentes e que implicam toda a comunidade, sdo dinamizadas atividades que traduzem
a afirmagdo do agrupamento, a identificagdo da comunidade com o mesmo, no fundo, o “vestir a camisola”*®
(atividades de celebragdo dos 25 anos; criagio de uma imagem comum®’; existéncia de vestudrio e material
representativo do agrupamento, usado, por exemplo, em saidas para o exterior, como sejam o Dia Mundial da Crianga
ou a participagdo na festa da Escola da Minha Vida...). Regista-se, ainda, a promogdo de reunides de trabalho em
diferentes escolas do agrupamento, permitindo a todos os docentes o contacto com essas realidades, visitas da
diregdo aos diferentes espacos, bem como a divulgagdo, na comunica¢do social, de iniciativas meritérias. Releva,

ainda, o assinalar do dia do Agrupamento, em que sdo entregues os diplomas do Quadro de Exceléncia e Mérito

Escolar.

3.1.2 Valorizagao das liderangas intermédias

As estruturas de coordenagdo intermédias sdo o garante do bom funcionamento da escola, por estarem “mais proximas
do terreno”. Nesse sentido, tem sido legitimado e valorizado o seu papel, seja através de reunides com coordenadores,
a quem, ndo raramente, é divulgada a informagdo em primeira mao; a estes elementos sdo ainda disponibilizados,
atempadamente, para preparagdo das suas reunides, guides de trabalho e orientacdes. A responsabilizagcdo destas
estruturas acontece, também, em reunioes com coordenadores de escola48, tendo estes, ainda, acesso a materiais e
créditos especificos (computador portatil para departamento, acesso aos horarios dos colegas, crédito de cépias

especifico para coordenagdo, entre outros).

Os subcoordenadores, no ambito da autonomia da escola, dispGem, também, de tempos proprios para o desempenho

das suas fungdes, traduzindo-se tal crédito numa forma de valorizagdo do seu trabalho.

45 o a . . . . e . e ~ . .
Em acréscimo a nota relativa ao dominio anterior, regista-se, na avaliagdo externa de 2008, a seguinte classificagdo: dominio “Lideranca” — Bom;
dominio “Capacidade de autorregulagdo e melhoria do agrupamento” - Suficiente

46

Note-se que a alteragdo do mote do PE de “Construindo uma identidade” (2007-10) para “Afirmando uma identidade (2010-13) é profundamente
significativa
47 . . pr ” :

O logotipo do agrupamento é uma “imagem de marca” que une todos os estabelecimentos

48 . L . . . . e an .
Mensais no Ultimo ano, pois havia quase um coordenador por escola; semanais, este ano, devido ha existéncia de somente dois elementos
coordenadores
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3.1.3 - Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras
-Destacam-se, nesta drea:
- projeto PRODEME [[EREXGHIN);
- protocolo com a Universidade do Minho (rede APLLE; Robdtica/ autismo);
- dinamizagdo, em curso, de um projeto de intercambio muItiIateraI49;
- criagdo de duas Unidades de Ensino Estruturado para alunos com espectro de autismo;
- Criagcdo de um email institucional, em uso por todos os docentes e assistentes técnicosso;

- criagdo, para além da pagina de internet, de um site exclusivo para diretores de turma, com repositério de

documentos/ materiais;

- criacdo de blogues, da responsabilidade de diversas estruturas, que servem de meio de divulgacdo de agdes

desenvolvidas, propostas de acdo e de interagdo com alunos/professores/EE/outros (biblioteca, GAMA, Jornal... ISI;)

- disponibilizagdo, a partir do presente ano lectivo, de um sistema se senhas pré-compradas, para multiplos dias

. . 52
(semanais), na cantina °*;

- sistema de impressao centralizada e a partir de qualquer ponto da escola, desde que ligado a rede informatica

interna53;

- organizagdo/ funcionalidade do sistema de arquivo de processos (alunos/ professores);

- horério dos servigos alargado (aberto na hora de almogo e, aquando das aulas dos cursos EFA, em horario pos-laboral)
- criagdo e dinamizagdo da Escola de Referéncia para a Educagdo Rodoviaria (tinica no concelho);

- instalagcdo de uma parede de escalada no interior do pavilhdo desportivo;

- disponibilizagdo de acesso a internet em toda a escola;

. T ~ o . 54 . . .
- disponibilizagdo de videoprojectores em todas as salas de aula™ e dois quadros interactivos por bloco;

“* com Espanha, Italia e outro parceiro ainda a designar (projeto em fase de elaborag3o);

* Esta medida, ja no 22 ano de aplicagdo, assume-se como uma mais-valia em termos de comunicagdo, agilizando procedimentos, permitindo
comunicagGes mais rapidas, seguras e faceis, donde resulta um eficiente arquivo digital de documentos, para alem de ter resultado numa significativa
economia de recursos.

>t Alguns blogs/ sites: sarrabisco-online.blogspot.com; www.profpaulo.weebly.com; http://averomar-btt.blogspot.com;
http://gamaebaveromar.blogspot.com;

*2 Embora n3o seja “tecnologia de ponta”, este servico foi um grande avango relativamente aos ultimos anos, tanto mais que é utilizada uma maquina
de registo tradicional

** Existe uma rede informatica que se espalha por toda a escola, desde o pavilhdo desportivo a area dos Clubes, o que foi conseguido ap6s muita
insisténcia e reivindicagdo da escola, uma vez que tal se afasta da tipologia “padrdo” langado pelo ME aquando do Plano Tecnoldgico
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- a pagina de Internet da escola tem conhecido, desde a sua remodelagdo no ano passado, uma grande dinamica,
sendo constantemente atualizada, e servindo como elo de ligagdo da escola com toda a comunidade educativa,

podendo, mesmo sem email, qualquer utilizador comunicar com a escola, por essa via;
- dinamizag¢do de um jornal escolar em versdo impressa;
- criagdo de uma revista, de cariz informatico, por parte do CEF-Ol;

- manuten¢ao de equipamento informatico da escola por alunos do CEF-Ol acompanhados pelo professor das

disciplinas técnicas;
- criagdo de uma estufa, de grande dimensdo, mantida por alunos do curso CEF de Horticultura;
- distribuicdo gratuita de leite escolar a todos os alunos do agrupamento;

- publicagdo de um livro (“Brincar com as palavras”) e apadrinhamento de cerimdnias de apresentagdo/ langamento de

outras obras;
. e T . o .55
-programa informatico em uso na biblioteca pioneiro em termos de rede concelhia;

.. ~ e e e . . . o~ N 56 .
- participagdo em concursos/ iniciativas nacionais (ex. Escola electrdo, Escola Alerta, - Tour Agarra a Vida™ , Jornais

57
escolares’...)

58 P ~ . . s . ~
- plano de seguranga em todas as escolas do agrupamento™, com eliminagdo de barreiras arquitetdnicas e instalagdo

de sistemas de seguranca adicionais (SADI) e/ou ambientalmente eficientes;

- sistema de alarmes em todas as escolas e de videovigilancia na Escola Basica de Aver-o-Mar;

- organizagdo de uma prova de BTT (nivel da DREN), a par da dinamizagdo de uma ADE (badminton);
- oferta alargada de Desporto Escolar;

- instalagdo de uma parede escalada interior;

- criagdo de uma Radio escola, agora com som exterior e on line;

54 . . . ) . I
Exceto pré-fabricados, onde pode ser usado um equipamento mével, mediante requisicdo
55 P . . ~ . TS . e .

O agrupamento adquiriu, vai para dois anos, um programa de catalogagdo compativel com o em uso na Biblioteca Municipal, facto que permite a
ligacdo em rede de todas as escolas do agrupamento; este ano, a autarquia ofereceu o programa as restantes escolas do concelho, no ambito da rede
SABE
56 . . . . . . .

Em parceria com a CMPV e a Academia de Patins de Lisboa, desenvolveu-se um projeto, de escala nacional, de desportos radicais urbanos. A
atividade foi desenvolvida por atletas nacionais que apresentam estilo de vida positiva e saudaveis.
57 . . N s . . . P ~ . .

O agrupamento, com o jornal Nabia, do 12 ciclo, ja obteve dois primeiros prémios e mengdes honrosas, no concurso de jornais escolares
promovido pelo jornal Publico
58 < ~ ~ . -~ ~ . .

Para além da elaboragdo e aprovagdo pelas entidades competentes, o plano contemplou a¢des de formagdo para a comunidade educativa, ora
ministradas pelos Bombeiros Municipais, pela Protegdo Civil ou mesmo empresas de seguranca
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- parceria do GAMA com a Unidade de Cuidados a Comunidade (enfermeiros prestam servigdes a comunidade na

escola — ex.: Picadinha Doce - rastreio de diabetes para toda a comunidade educativa);
o ~ . - . .~ .~ . . . 59
- realizagdo de rastreios de salude gratuitos (todo o agrupamento: audigdo e visdo; pré-escolar e 12 ciclo: saude oral’)

- organizagdo, em trés anos consecutivos, dois dos quais na principal praca da cidade da Pévoa de Varzim, de uma Feira

Medieval (trés dias);

- Emissoes de radio (locais) em direto da escola, ora dinamizadas pela Radio Escola, ora para divulgar iniciativas do

Agrupamento;
- projeto “Dica sustentavel” (divulgagdo em expositor e através de radio local);

- participagcdo em Estudos/ Projetos nacionais/ internacionais (NEPSO, PIRLS, TIMSS, ESSIE — TIC na Educacdo, PISA,

SuperTmatikGO, Passagem do Testemunho, Intercdmbios —logo no 12 ciclo- Acampamento de final de ano...)

- implementagdo do Novo Programa de Portugués (12 e 22 ano);

3.1.4 -Motivagao das pessoas e gestao de conflitos

Nesta drea, relevam as reunides de trabalho, promovidas regularmente, com disponibilizagcdo de guides, documentos
de trabalho... Procura valorizar-se formagdo nesta drea _ Em termos de dire¢do, sempre houve
disponibilidade para atender/ ouvir, fazendo-se, quando necessdrio, pedidos de esclarecimentos, remessa de
comunicagdes ou, nalguns casos, reuniées com coordenadores (departamentos/ assistentes), para solicitar e legitimar

a sua intervencgdo.

Releva ainda, neste ponto, a auscultagdo dos docentes e ndo docentes aquando da elaboragdo dos hordrios, para se
equacionarem, possibilidades de compatibilizacdo dentro dos critérios balizadores, bem como a existéncia, no 12 ciclo,

de critérios de escolha de turma, nas situacdes de auséncia de continuidade pedagdgica.

3.1.5. Valorizagdo das competéncias e promog¢ao do desenvolvimento profissional

O agrupamento, apesar das limitagdes em termos de recursos, sempre procurou apresentar um plano de acdo interno

~ . .~ ~ 61 ¢
para docentes e ndo docentes, criando condigdes para que os seus colaboradores possam frequentar formagoes™ . E

59 . . . ARTI . . ~ . ~ .
A escola de Navais faz ainda parte de uma rede nacional publica para a monitorizagdo de situagdes de obesidade
60 s .
Um aluno do Agrupamento ja obteve o 12 lugar nacional
61 ~ . . . Lo . Lar . . ~
Foram custeadas formagdes para assistentes técnicos, na prépria escola, sobre s programas informaticos em usos nos servigos e para aplicagdo do
CONTAB
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realizado um trabalho em estreita articulagdo com o Centro de Formagao, para além de se potenciarem agdes com

sindicatos, com quem tem sido protocoladas sessdes de formacgao.

Os docentes com conhecimentos em areas diversas tém visto reconhecidas as suas competéncias, seja através da
atribuicdo de servigo letivo, numa légica de valorizagdo e rentabilizagdo de recursos, seja em projetos como o PTE ou o

62 . . . ~ .
Desporto Escolar™, ou mesmo com convite para realizarem determinadas formagoes internas _

3.1.6- Mobilizagao dos recursos da comunidade educativa

Merece referéncia, nesta drea, desde logo, a relagdo com as duas associagOes de pais existentes no agrupamento,
potenciadoras de inUmeras sinergias. Assim, através da sua a¢do ou diretamente por intermédio dos docentes/ direcao,
a comunidade tem-se mostrado disponivel para colaborar com inimeras iniciativas da escola: feira do livros, dias

comemorativos, festas, cabazes, prémios mérito...

Releva, ainda, a aceitagdo de alunos para estagio e PIT’s, no caso da Educagdo Especial, o acompanhamento de visitas

de estudo, das deslocagdes do Desporto Escolar, aos fins-de-semana (destaque para o BTT).

Uma nota, em jeito de sintese, para as iniciativas levadas a cabo no ambito do 25 anos da escola, com forte adesdo e
. . 63 . ~ . . .
reconhecimento da comunidade™, terminando este ponto com uma alusdo ao apoio que tem sido granjeado pela

autarquia, sobretudo para obras e transporte de materiais, isto para além de apoio em areas da sua responsabilidade.

Ilustra-se a capacidade de mobilizagdo da comunidade com uma referéncia a deslocagdo, no inicio deste ano letivo, da

64
paragem do autocarro™.

3.2 - Gestao
3.2.1- Critérios e praticas de organizagao e afetacao dos recursos

A gestdo dos recursos, desde logo escassos, assenta numa légica de racionalidade/ economia e eficiéncia, a que se

junta o reaproveitamento. Na verdade, muitos tém sido os equipamentos recolhidos nos armazéns da Parque

2 Ha um docente do grupo 240 na equipa PTE e outro responsavel pelo grupo de BTT; aqui também ja esteve um docente do grupo 520, ou mesmo
um do 400, neste caso com a modalidade de futebol

® para além da participagdo, a comunidade participou com donativos diversos, destacando-se a oferta de géneros alimentares para um lanche
servido aquando de um sarau, que envolveu para cima de 300 elementos (fanfarra, grupos de folclore e desportivos, cantores...)

o Depois de trés atropelamentos de alunos no espago de dois anos, na drea fronteira a escola, a dire¢do promoveu uma reunido, na escola, com a
camara, a junta, a DREN, a policia, as empresas de camionagem, a associagdo de pais, a presidente do Conselho Geral, resultando consenso na
alteracdo da paragem de autocarro, com consequente alteragdo da postura de transito e requalificagdo urbana do espaco
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. ~ . ~ 65 . ez o
Escolar/DREN, para posterior reparacdo e instalacdo na escola™. Em termos de economia diaria, merece destaque o
plano de reducdo de consumos elétricos e de agua, ja apresentado no ano letivo anterior, a que se junta, no ano em
curso, o plano de redugdo de custos com impressdo/reproducdo, depois de ter sido realizada similar agdo na area das

comunicagoes.

Os planos referidos sdo discutidos em diferentes estruturas, sempre no sentido de implicar o maior n2 de pessoas nos
mesmos, numa légica de vinculagdo/ responsabilizagdo. Assim, todas as decisdes assentem em critérios conhecidos
pela comunidade, devidamente ponderados e tendo em vista os objetivos patentes nos seus documentos orientadores,

relevando, neste ponto especifico, o programa de intervengao apresentado do CG.

Em termos de recursos humanos, é aplicavel igual procedimento, isto é, rentabilizagdo de existéncias, numa légica de
polivaléncia de fungbes, o que motiva praticas de rotatividade nos diferentes sectores, com supervisdo dos
coordenadores e/ou mais conhecedores. Também aqui os critérios sdo previamente divulgados e discutidos, numa
légica de apreensdo do espirito pretendido e responsabilizagdo dos diferentes agentes. Este esquema de
funcionamento assenta numa rigorosa distribui¢do de servigo e num sistema de requisigées interno constantemente

aferido e monitorizado, até para percecionar desvios/ excessos.

Note-se que tem havido afetagdo de recursos em fungdo das atividades propostas e validadas pelas diferentes

estruturas, considerando-se sempre os critérios definidos em CG, que tem pronunciamentos sobre este assunto.

3.2.2 - Critérios de constituicao dos grupos e das turmas, de elaboragao de horarios e de distribui¢ao de

servico

Estes critérios resultam de discussGes abrangentes no Agrupamento, numa légica de melhoria constante e adaptagdo a
novas necessidades. E principio submeté-los a apreciagdo do CP e CG, numa légica de discussdo alargada e vinculagio
de todos os agentes. A sua divulgagao é hoje feita também em termos de pagina de internet, apds divulgacdo prévia

junto dos coordenadores.

Para simplificagdo de procedimentos, as normas relativas a esta matéria foram vertidas num uUnico documentos,

aprovado em CP e CG (_.

3.2.3 -Avaliacdo do desempenho e gestao das competéncias dos trabalhadores

Para além da avaliagdo de desempenho do pessoal docente e ndo docente, o diretor promove reuniées regulares com

todos os trabalhadores para preparar o arranque de cada ano letivo, onde todos sdo instados a colaborar com

65 . . . . . . - ~
Para além de material para salas de aula (cadeiras, mesas, quadros e cacifos), tem sido recuperado material para a cantina (fogdo, forno,
bancadas...) e bar dos alunos (balcdes refrigerados...)

31



DOCUMENTO DE APRESENTACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AVER-O-MAR

Avaliacdo Externa — dezembro de 2011

propostas para a organizagdo e distribui¢do do servigo, sendo ouvidos em termos de propostas de melhoria para os
servicos. Ha reunides regulares com a coordenadora dos assistentes técnicos, que faz a gestdo de horarios/
desempenhos com supervisdo da direcdo, e reuniGes mensais com os servigos administrativos, numa ldgica de

formacgdo e apoio permanentes.

No final de cada ano é realizado um inquérito para aferir o funcionamento dos servigos, bem como recolher propostas
para melhoria e avaliagdo do impacto da formagdo interna realizada, para além de relevar, ainda, para efeitos de

avaliagdo de desempenho.

Desta forma de gestdo, suportada ainda numa rotatividade de fung¢des/ servigos/ horarios (com momentos de
aprendizagem e de formagdo interna), numa estreita articulagdo com a autarquia, sobretudo na gestdo de recursos do

Pré-escolar e 12 ciclo, resulta a inexisténcia de reclamag¢des em termos de avaliagdo de desempenho .

A avaliagao de desempenho dos assistentes técnicos e operacionais é feita tendo como referente o modelo SIADAP,
partindo-se da definigdo de objetivos no inicio do processo, visando a melhoria dos servigos prestados e um cada vez

melhor desempenho profissional dos nossos assistentes.

A avaliagdo dos professores tem como referencial dos diferentes normativos publicados pelo ministério da educagdo e
visa também a melhoria do servigo prestado no agrupamento e o desenvolvimento profissional dos nossos professores,
procurando sempre o envolvimento de todos os atores com responsabilidade no processo e a tomada de decisdo
assente em critérios de rigor e de objetividade. Como forma de desenvolver um processo mais claro e mais justo, o
diretor procurou promover formagdo no inicio do processo para todos os relatores e houve sempre espago para a

discussdo, debate e partilha nas situagées que foram surgindo como mais problemidticas.

3.2.4 -Promogao do desenvolvimento profissional

A escola, apesar da inexisténcia de formacdo disponibilizada pelo Ministério da Educagdo, através da oferta do Centro
de Formagdo, tem tido, na drea da formagdo, um papel de destaque, criando incentivo a (auto)formagdo, fazendo a
divulga¢do de ofertas conhecidas, procurando estabelecer protocolos com sindicatos/ entidades formadoras
externas, para além de agilizar processos de dispensa e/ou tramitagdes de acredita¢do. Para além de disponibilizar
recursos materiais, como sejam salas, equipamentos informaticos e materiais de apoio (cdpias, dossiés...), quando

justificavel, cria condigbes, através de formagdo paga, para a sua realizagdo na propria escola _

3.2.5 -Eficacia dos circuitos de informag¢ao e comunicagao interna e externa

Uma comunicagdo eficiente auxilia na divulgagdo na mensagem que se pretende transmitir, dai a relevancia de uma
comunicagdo facil, rapida e eficaz. Nessa linha, destaque para a utilizagdo, por todos os docentes e assistentes

técnicos, do email institucional, disponibilizado pelo préprio agrupamento. Para além das vantagens ja aludidas,
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. . .. I . ~ 66 . ~ . .
regista-se ainda a diminui¢do de custos, com comunicagdes ", que tal generalizagdo aportou, até porque, muitas das

vezes, é possivel a comunicagdo imediata, via chat.

A utilizagdo cada vez mais frequente do Google docs por diversas estruturas, facilita o desenvolvimento de tarefas

partilhadas por um maior nimero de pessoas.

A propria remodelagdo da pagina de internet, que se assume agora como um veiculo eficaz de divulgagdo de
informacGes, a par do moodle e da criagdo de um site para os diretores de turmas, com arquivo de toda a informagao
de que necessitam para a sua atividade, acrescida de orientagGes especificas e guides, da disponibilizacdo de
documentos em suporte digital (e respetivo arquivo), constitui, por assim dizer, uma linha avancgada, a que se junta a
utilizagdo de circulares internas, avisos e memorandos, sobretudo ma comunicagdo com alunos e encarregados de

educacdo, valorando-se aqui, ainda, o uso da caderneta escolar, a par dos meios tradicionais: carta e telefone.

3.3 - Autoavaliagdo e melhoria

3.3.1- Coeréncia entre a autoavaliagdo e a agcao para a melhoria

Para percebermos as praticas de avaliagdo interna, entenda-se autoavaliagdo em vigor no Agrupamento, e o seu
contributo, sustentado, para a melhoria do desempenho do Agrupamento, em todos os dominios da sua agdo, temos

que atender, em primeiro lugar, ao Projeto Educativo, especificamente a sua remodelagdo a partir de 2007.

O documento que vigorou entre 2007 e 2010, portanto durante grande parte do tempo decorrido entre a avaliagdo
externa realizada em fevereiro de 2008 e o tempo atual, traduz um enorme investimento do Agrupamento de Escolas

Aver-o-Mar, apontando duas linhas de agao:

a) Aprofundamento das analises, desde logo notdrias no volume de informagdo que o documento contém,
traduzindo tal um maior conhecimento do meio/ realidade escolar (como mote, o Projeto Educativo referia
“Construindo uma identidade”)67;

b) Inclusdo de novos campos de analise, como seja a caracterizagdo das escolas, com detalhe para situagdes
especificas e servigos ai disponibilizados, os recursos humanos do agrupamento e sua evolugdo, analise que se

estendeu ao n? de turmas, a par da apreciagdo da taxa de (in)sucesso, de abandono escolar, situagdes de

indisciplina, ou mesmo a anadlise de exames e provas de aferigdo.

% Desde 2010 gue um dos objetivos da unidade é a diminui¢do, em cerca de 10%, dos custos com comunicagdes

0 documento que vigorou desde ?? a 2007 tinha 21?? Pdginas, num total de 11 itens, passando o seguinte para mais de uma centena de pdginas
(em 2010; eram 65 em 2009), distribuidas por 18 itens; o atual documento, num total de 118, com mais de 50 entradas . O calenddrio de aprovagdo
das alteragdes foi o seguinte: Projeto Educativo aprovado, na generalidade, pela Assembleia a 25 de outubro de 2007; Aprovado, na especialidade, em
20 de fevereiro de 2008; Alteragbes aprovadas, na Assembleia, em maio de 2008; Alteragbes aprovadas em julho de 2010 (atual documento).
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~ . ~ . 68 P s .
Mengdo, ainda, para a alusdo a parcerias e protocolos, - mas a simula das caracteristicas do documento estara, poder-
se-a dizer, no diagndstico apresentado quase na parte final, o qual, por comparagdo com o PE que vigorou entre 2003 e

2007, permitiu ajustar principios, objetivos e estratégiassg.
A informagdo patente no ponto seguinte deste documento complementa algumas das linhas de acdo aqui aludidas.

Cfr PE — Anexo A

3.3.2- Utilizagao dos resultados da avaliagao externa na elaborag¢ao dos planos de melhoria

O Agrupamento considera todas as avaliagbes externas dos seus servigos/ dreas como oportunidades de melhoria, pois

sua natureza abrangente (resultados de desempenho de alunos ou relatérios de intervengdes levadas a cabo por
. 70 . . ~ N . .

entidades externas’ ") tem servido de orientagdo as diferentes estruturas, sempre no sentido de alcangar um patamar

de exceléncia, sustentado em habitos sistematicos de autoavaliagdo.

Os documentos de avaliagdo do desempenho/servicos do Agrupamento, nas suas diversas vertentes, sdo sempre
apresentados nas estruturas de coordenagdo e gestdo, respetivamente CP (consequentemente departamentos) e CG,
onde sdo realizadas aprofundadas andlises e propostas a¢des de melhoria. E, nessa base (agdo/reflexdo) que devem
ser entendidas as (re)elaboragdes dos documentos estruturantes do Agrupamento (PE, RI, PCA), os quais privilegiam a
colaboragdo das estruturas intermédias com a direcdo, empenhando o pessoal docente e ndao docente na melhoria

dos resultados escolares e na formagdo integral dos nossos alunos.

Nesta légica de procura constante da melhoria, deve entender-se, ainda, o estabelecimento das Metas 2015

(facultativas), que reforgam os objetivos e metas tragadas em Projeto Educativo.

3.3.3- Envolvimento e participacdo da comunidade educativa na autoavalia¢do

A comunidade educativa foi convidada participar no inquérito global aplicado em 2008, fazendo-se a sua auscultagdo,

desde entdo, de forma pontual, em processos de amostragem e areas distintas.

Verifica-se que, de uma maneira geral, esta tem uma visdo muito positiva de servigo prestado pela escola, facto que

reforca a necessidade de estreitamento da ligagdo entre a escola e o meio (protocolos, atividades “abertas”, visitas...),

e Sugere-se, a este propésito, uma andlise rdpida do indice do PE, onde constam os diferentes campos ponderados.

 Excerto do PE: “13.1. Principios Contemplados (linhas de orientagdo) Neste ponto do PE é retratada a realidade do Agrupamento, identificando-se os principais
problemas detetados e que se fazem sentir no dia a dia escolar, bem como algumas das estratégias defendidas para a sua resolugdo. Tais atitudes, tendo em mente o
alcangar dos objetivos adiante explanados, enquadram-se na defesa de determinados valores e principios, que se passam a identificar. Os principios sete apresentados,
comungando dos objetivos/ estratégias de agdo descritos, visam, na sua esséncia, a constru¢do, no Agrupamento, de uma identidade comum, no respeito pela
especificidade dos diferentes contextos que a integram. Tal finalidade visa potenciar e reforgar a capacidade pedagdgica das escolas que integram esta unidade de gestdo,
numa Iégica de valorizacdo das experiéncias e projetos, favorecendo um percurso escolar sequencial e articulado.”

0 Agrupamento tem tido varias as a¢Ges levadas a cabo pela IGE desde fevereiro de 2008; é visitado anualmente pela delegagdo de Saude Escolar e
Proteg3o Civil distrital e/ou concelhia
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verificando-se um interesse crescente dos encarregados de educagdo, ndo s6 no acompanhamento dos seus
educandos, mas também numa apropriagdo legitima da escola, quer através da sua participagdo ativa nas reunides que
decorrem para entrega das avaliages sumativas (procura-se ter atividades complementares a decorrer nestes
momentos, rentabilizando a sua vinda a escola — conferéncias, exposi¢cGes, divulgagdo do jornal..), quer no
envolvimento nas atividades desenvolvidas no ambito do PAA, com maior repercussdo nas promovidas pelos JI e

escolas do 12 ciclo.

A apresentacdo das atividades nas diferentes estruturas também gera maior envolvimento, reforcado pelo
preenchimento inquéritos diversos (DT, secretaria, pagina de internet), relevando articulagdo com plano de melhoria
apresentado pela Camara Municipal da Pévoa de Varzim“, bem como as propostas recolhidas nas diversas “caixas de
sugestées” ou mesmo no pedido oral de fedd back relativo a alguns servigos (ex. cantina, horarios de servigos...) feito

nas assembleias gerais de pais e encarregados de educa¢do, em que a direcdo sempre participa _

3.3.4 - Continuidade e abrangéncia da autoavaliagao

Este agrupamento denota uma pratica cada vez mais consolidada na realizagdo de autoavaliacdo, feita em todos os
niveis de escolaridade, visivel em varios momentos da vida escolar, destacando-se, dada a sua maior consisténcia, a
realizada no final de cada periodo/ ano escolar e também nas intercalares. Para além do envolvimento de discentes,
sempre que participam nas iniciativas, a autoavaliacdo envolve ainda os professores, os encarregados de educagao e

assistentes operacionais/ técnicos.

Também os coordenadores de departamento, os diretores de turma, os coordenadores de clubes, enfim, todos
aqueles que desempenham uma fungdo especifica, devem elaborar um relatério de autoavaliagdo no final do ano
letivo, em muitos casos uniforme em termos de estrutura, permitindo uma visdo mais abrangente do trabalho

desenvolvido. Todos esses documentos sdo apreciados em CP, apds analise feita pela direcdo e inclusdo no guido a ser

72
nessa estrutura’ - fANEXONOUNIRGIStONOY

Releva ainda neste ponto, a propria estrutura da equipa de avaliagdo interna existente, conforme descrito em Rl e
constante do proprio relatério da equipa de avaliagdo interna _, dai que esta pratica de avaliagdo se

estenda dos resultados aos servigos.

0 Agrupamento integrard as agdes a propor pelo Observatério de Qualidade e Melhoria que a Cadmara vai implementar (parceria com Universidade
Lusiada)

72 Outros referenciais: documentos de Avaliagdo Interna (consultar a pagina de internet do Agrupamento); Reunides do Conselho Pedagdgico (alusdo
direta aos processos de autoavaliagdo / avaliagdo interna, apresentacdo de planos de melhoria/ pedido de sugestdes); Reunides do Conselho Geral;
Inquéritos realizados aos encarregados de educagdo; Relatérios dos diferentes grupos / projetos; Plano Anual de Atividades; Atas; Andlise dos
resultados escolares
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3.3.5 - Impacto da autoavaliagdo no planeamento, na organizagao e nas praticas profissionais

A autoavaliagdo é pratica sistematica no Agrupamento, levando a que as pessoas implicadas nos processos educativos
reflitam sobre a qualidade e alcance destes, para além de permitir determinar, com mais propriedade, o que correu

bem e o que precisara de melhoria.

Desta forma, qualquer atividade, curricular ou extracurricular, é sujeita a uma autoavaliagdo pelos alunos e pelos
professores, discutida em Conselho de Turma, departamento ou Conselho Pedagdgico e Dire¢do, em ultima analise no
Conselho Geral, através da apreciagdo dos relatérios de atividades, permitindo, assim, que estes 6rgdos possam avaliar,

com propriedade, as iniciativas desenvolvidas.
Alguns documentos de trabalho, sob a forma de guido, sdo discutidos e partilhados antes da sua versao final.

Os documentos estruturantes em vigor, dada a sua permanente revisdo, traduzem essa ateng¢do as avaliagdes
constantes, essa permanente aferi¢do e busca de melhoria, ou seja, tudo o que hoje é feito leva em consideragdo o
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trabalho a montante, as boas praticas e aquelas a melhorar™".

Aver-o-Mar, 16 de Dezembro de 2011

O Diretor

Carlos Gomes de Sa

73 Algumas referéncias: inquéritos realizados a toda a comunidade escolar em 2008; Reunies do Conselho Pedagdgico (disponibilizacGes dos guides
da reunido); Conselhos de diretores de turma (disponibilizacdo dos guides); ReuniGes dos departamentos ;Processo de Avaliacdo do Desempenho
Docente; Plano de Matemdtica (PAM) / comunicagdo aos EE/ Novos programas e producdo de materiais; Plano de Lingua Portuguesa (estratégia e
implementagdo dos novos programas- a iniciar no 22 periodo); Realizagdo dos testes intermédios; Implementagdo das Provas de Aferi¢do; Formagdo
interna e externa dos docentes; Desenvolvimento de atividades que estimulem o trabalho colaborativo entre os docentes (JI, 12, 22 e 32 ciclos);
Participagdo em diversos projetos locais, nacionais e internacionais; Relatdrios Avaliagdo Interna 2007/2010 _,' Plano de interven¢do do
diretor _; Atas /PlanificagBes anuais e trimestrais; PAA e respetivos relatdrios do PAA ;Relatério dos coordenadores e Projetos diversos
(detalhar em Anexo);Projeto Educativo, com relevancia para a sua revisdo.
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